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1. Wofür steht REPIC?  

Eine einzigartige Plattform  

REPIC steht für Renewable Energy, Energy and Resource Efficiency Promotion in 

International Cooperation. Es handelt sich dabei um die einzige interdepartementale 

Plattform, welche von vier Bundesämtern gemeinsam getragen wird: Staatssekretariat für 

Wirtschaft (SECO), Direktion für Entwicklung und Zus ammenarbeit (DEZA), Bundesamt für 

Umwelt (BAFU) sowie Bundesamt für Energie (BFE). Übergeordnetes Ziel der REPIC -Plattform 

ist der Schweizer Know -how - und Technologietransfer zur Verbreitung von erneuerbaren 

Energien sowie von Energie - und Ressourceneffizienz in Entwicklungs - und 

Transitionsländern.  

Drei Themenfelder  

 

Abb. 1 Themenfelder 

Nachhaltige Projekte fördern  

Die Plattform orientiert sich an der Agenda 2030 für nachhalti ge Entwicklung der UNO und 

den darin definierten Zielen für eine nachhaltige Entwicklung  (Sustainable Development 

Goals, SDGs). Die REPIC-Plattform fördert Projekte, die in allen drei Dimensione n (ökologisch, 

ökonomisch, sozial) eine nachhaltige Wirkung für möglic hst viele Menschen erzielen. Die 

ökologische Ausrichtung der Projekte ergibt sich aus den drei Themenfelder n (siehe Abb. 1).  

 Qualifikationskriterien  

 

Abb. 2 Qualifikationskriterien 
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Die zehn Qualifikationskriterien (Abb. 2), die jedes Projekt erfüllen  muss, sind ein zentraler 
Baustein für die Berücksichtigung sowohl des wirtschaftlichen als auch d es sozialen Aspekts 
bei der Projektkonzeption. So ist der wirtschaftliche Ansatz eine Vor aussetzung für eine 
erfolgreiche Multiplikation/Replikation. Der soziale Aspekt wird durch die Schaffung von 
Einkommen oder sicheren Arbeitsplätzen vor Ort umgesetzt. Dadurch werden die  
Lebensbedingungen verbessert.  
Die Nachhaltigkeit steht nicht nur bei den unterstützten Proj ekten im Zentrum, sondern auch 

bei der REPIC-Plattform selbst. Die vier Bundesämter (SECO, DEZA, BAFU, BFE) bringen die 

Nachhaltigkeitsaspekte Wirtschaft, Soziales, Umwelt und Energie sowohl durc h die 

jeweiligen Mitglieder der Steuergruppe als auch in der strategisc hen Leitung durch die 

jeweiligen Amtsdirektoren ein. Damit wird der Nachhaltigkeitsansatz direkt in  der Steuerung 

und strategischen Ausrichtung der REPIC -Plattform umgesetzt.  

Vernetzung über REPIC hinaus  

Im Rahmen von REPIC wird der Vernetzung ein hoher Stellenwert beigemessen. Diese fin det 

systematisch zwischen den REPIC-Akteuren (Steuergruppe, Projektleitende, Botschaften) 

statt. Zudem setzt die REPIC-Plattform auf die Zusammenarbeit mit anderen 

Förderor ganisationen und -programmen. Damit stärkt die REPIC -Plattform nicht nur sich 

selbst, sondern auch die gezielte Förderung von Projekten (siehe dazu Kapitel 8 

Kommunikation und Vernetzung).  

Die Vernetzungsarbeit in Kombination mit dem 19 -jährigen Bestehen und dem 

kontinuierlichen Ausbau der REPIC -Plattform sind zentrale Bestandteile der REPIC -

Erfolgsgeschichte.  

 

Die REPIC-Plattform leistet einen bedeutenden Beitrag für einen kohärenten  

Schweizer Ansatz zur Förderung erneuerbarer Energien sowie  Energie- und 

Ressourceneffizienz in Entwicklungs - und Transitionsländern.  
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2. Rückblick 2023 - Aktivitäten  

Projektbesuche  

Die REPIC-Projektbesuche werden konsequent mit 
anderen Aktivitäten  kombiniert, bspw. mit weiteren 
Besuchen in der Entwicklungszusammenarbeit. In 
REPIC involvierte Personen haben folgende Projekte 
besucht:  

�” Swiss Fresh Water in Senegal (South Pole)  
�” Eröffnung der neuen KOA -Produktionsstätte in 

Ghana (South Pole)  
�” Werkstätten und Büros von Eride in Sambia 

(DEZA) 
�” Pilotproduktion von Naturloop in Biel (Bild) 

(Steuergruppe und Geschäftsstelle)  
 

 

Unterstützung der Schweizer Botschaft  

Die Schweizer Botschaften unterstützten öfters die 
REPIC Plattform und die REPIC-Projekte vor Ort, so wie 
die Schweizer Vertretung in Indien in Bezug auf die 
Projekte  E[co]work  (Bild) und Renergon . 

 

 

 

 

Sitzung der Strategischen Leitung der REPIC -Plattform  

Die Amtsdirektorinnen und -direktoren von SECO, DEZA, BAFU und BFE beurteilten die 
Resultate der REPIC-Plattform positiv und beschliessen deren Weiterführung in Phas e 6.2 
für die Jahre 2024 -’26.  

 

REPIC-Jahresveranstaltung  

Rund 80 Teilnehmende verfolgten und diskutierten an 
der REPIC-Jahresveranstaltung mit dem Titel «Mein 
nachhaltiges und internationales Projekt – Theorie 
und Praxis» [1]  die Themen Projekt -Partnerschaften, 
Projekterfahrungen und die Möglichkeiten von Carbon 
Credits.  

 

https://www.repic.ch/ecowork-association-indien
https://www.repic.ch/renergon-indien
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3. Projektübersicht  

Die REPIC-Plattform startete 2004 mit einem einzigen Themenfel d: Erneuerbare Energien.  

Die wachsende Popularität von REPIC führte zu einer sukzessi ven Erweiterung der Plattform 

um die Themenfelder Energieeffizienz im Jahr 2008 und R essourceneffizienz im Jahr 2015. 

Im Jahr 2022 wurde die Plattform um ein weiteres Inst rument erweitert: Mit REPIC Rollout 

können neu – neben den bisherigen Pilotprojekten – auch Projekte in der frühen 

Kommerzialisierungsphase gefördert werden.  

Von 2004 bis Ende 2023 wurden insgesamt 209 Projekte gefördert (Abb. 3). Auf der REPIC-

Website unter Portfolio  sind alle laufenden und abgeschlossenen REPIC -Projekte in drei 

Sprachen (d/f/e) individuell abrufbar.  

 

Abb. 3 Kumulative Darstellung der seit 2004 geförderten Projekte. 

Im Jahr 2023 hat die Zahl der Anfragen im Vergleich z u den Vorjahren noch einmal 

zugenommen. Die REPIC-Plattform hat 62 Anfragen behandelt und 12 Projekte bewilligt. Die 

Zusammensetzung dieser Projekte zeigt, dass sowohl die Erweiterung der Themenbereich e 

als auch das zusätzliche Instrument Rollout rege genutzt  werden. Von den 12 bewilligten 

Projekten sind neun Pilot - und drei Rollout Projekte.  Von den 12 bewilligten Projekten sind 

drei im Themenbereich Erneuerbare Energien, vier im Themenfeld En ergieeffizienz und fünf 

im Themenbereich Ressourceneffizienz angesiedelt.  

https://www.repic.ch/projekte
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Abb. 4 Die 12 bewilligten Projekte im Jahr 2023 verteilen sich auf die Themenfelder Erneuerbare Energien (3), Energieeffizienz 
(4) und Ressourceneffizienz (5)
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Auf der folgenden Weltkarte (Abb. 5) sind die REPIC -Projekte der Jahre 2019 -2023 aufgeführt  

 

Abb. 5 Verteilung der unterstützten Projekte der letzten 5 Jahre (2019-2023) nach Region und Technologiebereich.
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4. Projektmonitoring  

Wie hoch ist der Anteil der erfolgreichen REPIC -Projekte?  

Für das REPIC-Monitoring werden die abgeschlossenen Projekte der letzten fünf  Jahre 

analysiert. Da die ersten drei Rollout Projekte gerade erst begonnen haben, han delt es sich 

hierbei ausschliesslich um Pilotprojekte.  

Gemäss REPIC-Monitoring erreichten per Ende 2023 63% aller abgeschlossenen 

Pilotprojekte die erwarteten Projektresultate gut, 30% teilweise, während 7% ein en nicht 

erfolgreichen Abschluss hatten. Das Erreichen einer wirku ngsvollen Multiplikation nach 

REPIC-Projektabschluss stellt eine zusätzliche Herausforderung dar. Bei 43% der seit 2019 

abgeschlossenen Projekte findet eine Multiplikation statt. Bei 33% ist die Multiplika tion noch 

nicht beurteilbar oder erst ansatzweise erkennbar und bei  24% wird voraussic htlich keine 

Multiplikation stattfinden (Abb. 4).  

 

Abb. 6. Erfolgsquote und Wirkungen von REPIC-Projekten seit 2019. 

Die Ergebnisse zeigen, dass die REPIC-Plattform dank ihrer langjährigen Erfahrung und der 

Kompetenz der vier Bundesämter ein gutes Risikomanagement betreibt und eine gro sse 

Anzahl an Projekten zum Erfolg und zur Multiplikation begleitet, aber auch einzelne 

Misserfolge in Kauf nimmt. Dies sind wichtige Ergebnisse in An betracht, dass REPIC gezielt 

Pilotprojekte im vorkommerziellen Bereich fördert, die mit erheblichen tech nischen oder 

wirtschaftlichen Risiken verbunden sind. Zusätzlich st ellen die Rahmenbedingungen in 

Entwicklungs - und Transitionsländern eine grosse Herausforderung dar ( z.B. wirtschaftlich, 

politisch, klimatisch etc.). Dass es sich bei zwei der drei neuen Rolloutprojekte u m erfolgreich 

abgeschlossene REPIC Pilotprojekte handelt, ist ein Indiz, dass die beiden R EPIC-Instrumente 

Pilot und Rollout gut aufeinander abgestimmt sind und mit dem Rollout Inst rument das 

Multiplikationspotential weiter erhöht wird.  

Nur ein Projekt (von über 40 laufenden Projekten) mus ste aufgrund der COVID -Pandemie 

abgebrochen werden, was auf eine hohe Resilienz der Projektstrukturen hinweist. Bei  

einigen Projekten führte die COVID Pandemie zu Verzögerungen , die im Jahr 2023 

grössten teils kompensiert werden konnten. Die in diesem Zeitraum von den 

Projektverantwortlichen erfolgreich eingesetzten Online -Tools für Kommunikation und 

Training erhöhen die Effizienz der Projekte und werden kontinui erlich weiterentwickelt und 

weiter genutzt.  
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Impact: erreichte Wirkung im Überblick  

Die Wirkung von REPIC-Projekten variiert je nach eingesetzter Technologie. Dennoch ist es 

wichtig, die Auswirkungen der Projekte zu quantifizieren und v erständliche und übersichtlich 

darzustellen. So kann der Impact der REPIC -Plattform am besten beurteilt werden.  

Seit 2018 erhebt die REPIC-Geschäftsstelle systematisch verschiedene Wirkungsindikatoren 

für jedes abgeschlossene Projekt. Die in Abbildung 8 aufgeführten Ergebnisse st ellen die 

Summe von 57 REPIC-Projekten dar, die zwischen 2014 und 2023 gestartet und dur chgeführt 

wurden.  

Neben den technischen und sozialen Auswirkungen mobilisiert REPIC zu sätzliche 

Finanzmittel. Die REPIC-Plattform trägt maximal 50% des Gesamtbudgets der Projekte bei . 

Daher müssen die von den Projektträgern aufgebrachten Drittm ittel mindestens der von 

REPIC bereitgestellten Finanzierung entsprechen. Im Jahr 2023 wu rden für jeden von REPIC 

bewilligten Franken 1,67 CHF von Dritten investiert.  

Ziele für eine nachhaltige Entwicklung  

REPIC-Projekte betreffen 15 der 17 Ziele für 

eine nachhaltige Entwicklung (SDGs), die 

von allen UNO -Mitgliedern bis 2030 erreicht 

werden sollen. Generell zielen die REPIC -

Projekte darauf ab, in den Regionen, in 

denen sie umgesetzt werden, eine 

möglichst we itreichende Wirkung zu 

erzielen. REPIC unterstützt insbesondere 

die Ziele Nr. 1 "Keine Armut", Nr. 7 

"Qualitativ hochwertige Bildung", Nr. 9 

"Industrie, Innovation und Infrastruktur" 

und Nr. 13 "Massnahmen zur Bekämpfung 

des Klimawandels". Die “Gleichstell ung der 

Geschlechter” (Nr. 5) ist ebenfalls ein 

Thema, das in den geförderten Projekten 

zunehmend an Bedeutung gewinnt.  

Abb. 7  UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) 

Bis 2022 wurden ausschliesslich Projekte in der Pilotphase gefördert, die sich  auf die 

Entwicklung von technischen und/oder wirtschaftlichen Machba rkeitsnachweisen, den 

Transfer von Know -how oder die Vorbereitung der Multiplikation konzentrieren . Mit dem 

neuen Instrument Rollout, das die Kommerzialisierungs - und Skalierungsphase von 

Projekten unterstützt, dürften auch die Wirkungsindika toren und die UN -

Nachhaltigkeitsziele (SDGs) an Bedeutung gewinnen.  
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Abb. 8 Die erreichte Wirkung von 57 abgeschlossenen REPIC-Projekten im Überblick (mit Ausnahme der letzten beiden Werte, 
die sich auf die im Jahr 2023 gestarteten Projekte beziehen, siehe auch Abb. 4).   
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5. REPIC Rollout: neues Instrument, erste 

Projekte  

Einleitung zu REPIC Rollout  

Energieeffiziente Wasserfilter, solar -betriebene, energie - und ressourceneffiziente 

Fischzucht und Salzbatterien für Solarinstallationen, sin d die Bereiche der ersten drei REPIC 

Rollout Projekte. Mit dem neuen Instrument verstärkt der Bund die Klimafinanzierung für 

Projekte in den Bereichen erneuerbare Energien, Energ ie- und Ressourceneffizienz in 

Entwicklungsländern. Zwei der drei bewilligten Rollout Projekte haben vorher ein 

erfolgreiches Pilotprojekt abgeschlossen. Dies zeigt, dass das neue Instrument da s 

bestehende und erfolgreiche Pilot Instrument ergänzt. Darüber  hinaus richtet sich das neue 

Instrument an eine neue Gruppe von Antragstellern, die bisher kein  Pilotprojekt 

durchgeführt haben.  

Das bisherige Pilot Instrument verzeichnete ein stetiges Nachfragewac hstum seit der 

Einführung im Jahr 2004. Mit der Finanzierung der risikoreiche n Prototypenphase, 

ermöglicht REPIC Pilot die Umsetzung von innovativen  Vorhaben in der vorkommerziellen 

Phase. Im Jahr 2022 wurde REPIC um das Instrument Rollout erweitert.  Damit sollen 

innovative Geschäftsvorhaben bei der Überbrückung von Finanzie rungslücken in der frühen 

Kommerzialisierungsphase unterstützt werden, nachdem das Geschäftsmodell  sowie das 

Produkt resp. die Dienstleistung bereits in der Pilotphase erfolgreich getestet und umgeset zt 

werden konnte. Hier setzt das REPIC Rollout Instrument an und un terstützt innovative 

Projekte in der frühen Kommerzialisierungsphase von U nternehmen. In dieser Phase kann  

in der Regel zwar erstes Kapital von privaten Investoren mobilisiert werden, jedo ch können 

die Kosten kaum durch die geringen Umsätze gedeckt werden. Zudem war ten viele 

Investoren in dieser Phase bestimmte Fortschritte ab, bevor sie bereit sind grössere 

Summen in die Unternehmen zu investieren. REPIC Rollout adressiert diese riskant e Phase, 

welche oft als “Valley of Death” der Unternehmensfinanzierung bezeichnet wir d.  

Mit den REPIC Rollout Zuschüssen werden Projekte und Aktivitäten unterstützt, welche auf 

die Überwindung von relevanten Marktbarrieren und Skalierungsh ürden abzielen. Beispiele 

für diese Marktbarrieren sind die Produktweiterentwicklun g, Industrialisierung der 

Produktion, Know -how Transfer bspw. für die Ausbildung von Mitarbeitenden fü r die 

Reparatur der Produkte oder Aufbau resp. Ausbau des Vertrie bs. Bereits durch die Zusage 

von REPIC für ein Rollout Projekt wird das Risiko für Co -Investoren deutlich reduz iert. Nach 

dem erfolgreichen Abschluss eines Rollout Projekts sollte das Geschäf tsmodell weiter 

fortgeschritten, getestet und deutlich attraktiver sein für Investoren. Di e REPIC Rollout 

Unterstützung ermöglicht damit den Unternehmen im nächsten Schritt ein e 

Finanzierungsrunde durchzuführen. Somit mobilisiert RE PIC sowohl direkt privates Kapital 

zur Finanzierung des Rollout Projekts wie auch indire kt nach dem erfolgreichen Abschluss 

des Rollout Projekts.  
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Die zentralen Rollout Kriterien  

Das Ziel von REPIC und damit auch viele der Kriterien haben sich dur ch die Einführung des 

Rollout Instruments nicht geändert. Weiterhin werden innovative Projekte i n den Bereichen 

erneuerbare Energien, Energieeffizienz und Ressourcen effizienz in Entwicklun gsländern 

gefördert. Die bewährten Prozesse des Pilot Instruments (2 -stufiger Prüfprozess mit Skizze 

und Gesuch) bleiben auch beim Rollout Instrument unverändert. A uch bei Rollout Projekten 

muss ein klarer Know -how - oder Technologietransfer von der Schweiz  in ein 

Entwicklungsland durch die Projektträgerschaft und Einbi ndung von Schweizer 

Projektentwickler sichergestellt werden können. Als zusätzliche Kriterien  zum Pilot 

Instrument, fördert das REPIC Rollout Instrument Projekte i n der frühen 

Kommerzialisieru ngsphase, nachdem ein Prototyp erfolgreich umgesetzt werden k onnte 

und damit die technischen Risiken klar eingegrenzt sind. Auch da s Geschäftsmodell muss 

bereits erprobt sein und Skalierungspotential aufweisen.  

Ziel von REPIC Rollout ist es, kritische Wachstumshürden für d as Geschäftsmodell zu 

überwinden und damit die Skalierung der Projekte zu ermöglichen. Entsprechend ist es, 

wichtig dass die Projektverantwortlichen relevante Mar ktbarrieren und Wachstumshürden 

aufzeigen und mit dem Projektvorhaben klar adressieren. Mit der U msetzung dieser 

Projektaktivitäten und der Überwindung der Marktbarrier en soll die Attraktivität für 

Investoren erhöht werden in die Projekte zu investieren. Aktivitäten, die durch Da rlehen 

finanziert werden können (bspw. klassische Investitionsgüter, die als Kollater al hinterlegt 

werden können) sind jedoch nicht durch REPIC Zuschüsse finanzie rbar.  
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Erste geförderte Rollout Projekte  

Sustain  

Das erste durch REPIC Rollout unterstützte Projekt ist ein Fi schzucht Projekt für lokale 

Fischarten im Tanganjika See in Tansania von Sustain Sw itzerland, ein Schweizer Venture 

Builder, der zusammen mit dem lokalen Partner Tanganyika Blue dieses wegweisend e 

“smart tech” Projekt umsetzt. Das Projekt dient der K ommerzialisierung und dem Ausbau 

von Tanganyika Blue, der ersten kommerziellen Aquakultur -Käfiganlage für einheimische 

Fischarten. Die Farm strebt einen vollständig integrierten Betrieb  an, der eine eigene PV-

Solaranlage, ein Konzept für Ressourcen - und Energieeffizienz, eine eigene Brüterei, 

Aufzuchtanlagen und eine Kühlketteninfrastruktur umfasst . Das Projekt soll die 

Skalierbarkeit dieses Geschäftsmodells, welches bereits in einem REPIC Pilotprojekt getestet 

wurde, aufzeigen und damit ein Beispiel setzen, für nachhaltigere Praktiken i n diesem 

Sektor. Nach erfolgreichem Abschluss des REPIC Rollout Projektes soll das Modell  durch die 

Projektpartner und/oder weitere Projekte in angrenzenden Regi onen mult ipliziert werden.  

Der Aquakultursektor in abgelegenen tropischen 

Regionen wie dem Tanganjikasee in Tansania steht 

vor großen Herausforderungen, beispielsweise 

durch den teuren und unzuverlässigen Zugang zu 

Strom. Dies führt zu hohen Produktionskosten und 

begrenzten Investit ionsmöglichkeiten in lokale 

Aquakulturbetriebe, obwohl die Nachfrage nach 

Fisch aufgrund des Bevölkerungswachstums und 

des Rückgangs der Wildfischfänge steigt. Das REPIC 

Rollout Projekt unterstützt Sustain dabei, die 

identifizierten Hürden (z.B. hohe Produ ktionskosten, 

fehlendes Wissen) abzubauen, um die Risiken für 

Investoren zu mindern und das Projekt für private 

Investoren attraktiver zu machen.  

 

“Zusammen mit REPIC realisieren wir die kommerzielle Skalierung unserer ressourcen- und 

energieeffizienten Native Species Fischzucht am Tanganyikasee. Das REPIC Rollout ermöglicht 

uns, aus der schwierigen kommerziellen Frühphase mit guten Erfolgsaussichten 

herauszuwachsen. Zudem können wir mit der Rollout-Finanzierung gezielte Hürden angehen: 

Die Optimierung des Futterverbrauchs und der Energieversorgung mithilfe eines digitalen 

Management-Tools (AQUASMART) sowie den Ausbau des Distributionsnetzwerks frischer Fische 

mit einer solarbetriebenen Eismaschine. Wir schätzen besonders den direkten Austausch mit 

dem REPIC Team; bereits während der Due Diligence Phase hat uns dies zu einer 

professionelleren Unternehmung gemacht! ”  

 

Severin Spring, Co-Founder, Sustain Switzerland  

Abb. 9 Erstes Rollout Projekt: Sustain Switzerland 
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Openversum  

Openversum entwickelt und vertreibt Wasserfilter 

und Kartuschen für ländliche Gemeinden in 

Kolumbien, um sauberes Trinkwasser auf 

energieeffiziente Weise bereitzustellen. Das 

innovative Produkt wurde an der ETH Zürich 

entwickelt und wird von einem lokalen Produzenten 

in Medellín, Kolumbien, produziert. Die 

Openversum -Filter entfernen Krankheitserreger, 

Schwermetalle und Pestizide aus dem Trinkwasser. 

Zudem sind die Filter energieeffizient, da sie mit der 

Schwerkraft arbeiten und daher kein Wasser 

aufgekocht werden muss. Die grössten 

Wachstumshindernisse werden im Rahmen des 

REPIC-Projekts angegangen und umfassen die 

Weiterentwicklung des Produkts, die 

Industrialisierung der Produktion sowie den Aufbau 

des Vertriebs.  

“Dank REPIC geht Openversum von einem erfolgreichen Pilotprojekt zu einem skalierbaren 

Modell in Kolumbien über und überbrückt die kritische Lücke mit finanzieller und strategischer 

Unterstützung, die es unserer Technologie und unserem Mikro-Franchising-Ansatz ermöglichen 

wird, in neuen Märkten zu gedeihen. Das Einführungsprojekt bietet uns die Möglichkeit, unseren 

Ansatz der finanziellen Nachhaltigkeit zu verfeinern, mit dem letztendlichen Ziel, unsere 

Reichweite zu vergrößern und mehr Gemeinden in Schwellenländern mit sauberem Trinkwasser 

zu versorgen.“  

 

Laura Stocco, Co-Founder, Openversum    
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ASG International  

Die ASG International GmbH und ihre Projektpartner 

planen die Kommerzialisierung von Salzbatterien in 

Kamerun und Ghana. Kamerun und Ghana leiden 

unter unzureichender Netzinfrastruktur, besonders 

in abgelegenen ländlichen Gebieten, was zu einem 

eingeschränkten Zugang zu Elektrizität führt. Für 

eigenständige Photovoltaik -Anlagen, die unabhängig 

vom Netz arbeiten und ihren Strom aus 

Photovoltai kmodulen erzeugen, besteht die 

Notwendigkeit nach effizienten 

Energiespeichersystemen. Derzeit setzen viele 

Installateure auf Blei - oder Lithiumbatterien, die im 

Gegensatz zu Salzbatterien mit Problemen wie 

Umweltverschmutzung bei der Herstellung, 

gefährlichen Materialien und unzureichenden 

Entsorgungsmethoden verbun den sind. Ausserdem 

leiden sowohl Blei - als auch Lithiumbatterien unter 

dem rauen, heissen afrikanischen Klima und müssen 

gekühlt werden, anders als die sehr robuste 

Hochtemperatur -Salzbatterie.  

“Der Vertrieb von Schweizer Energielösungen in Entwicklungs- und Schwellenländer ist sehr 

herausfordernd; der Preisdruck ist hoch und die Investitionsbereitschaft (noch) tief. Ausserdem 

entwickelt sich der Markt für erneuerbare Energien in diesen Ländern langsam. Das REPIC 

Rollout Programm gibt uns die nötigen Ressourcen, unser Produkt zu optimieren und den Markt 

zu erschliessen.“  

Joël Jeanloz, Partner, ASG International GmbH  
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6.  Kommunikation und Vernetzung  

Die REPIC-Plattform ist nicht nur bekannt für ihre Projektförder ung, sondern auch für die 

Kommunikation, Koordination und Vernetzung innerhalb der  Trägerschaft, mit 

einschlägigen Förderprogrammen, Finanzorganisationen und w eiteren Netzwerken.  

Die REPIC-Geschäftsstelle hilft mit Beratung und vernetzenden Aktivitäten, d ie 

Erfolgswahrscheinlichkeit der Projekte zu erhöhen. Bei Bedarf werden Projekte von  den 

Schweizer Botschaften unterstützt, z.B. mittels der Vermit tlung von Kontakten mit 

relevante n nationalen Stakeholdern.  

Ein wichtiges Element der REPIC-Plattform stellt die Vernetzung verschiedener Akteure 

inklusive der interdepartementalen Zusammenarbeit der vier Bundesämter dar,  welche die 

Plattform tragen. Der Austausch mit anderen Förderorg anisationen und -programmen wi e 

dem SECO Startup Fund, der  Sektion Klima, Disaster Risk Reduction (DRR) und Umwelt der  DEZA, 

dem  Technologiefonds und  der  Umwelttechnologieförderung des BAFU, mit dem P+D+L-

Programm (Pilot-, Demonstrations- und Leuchtturmprogramm ) und EnergieSchweiz des BFE oder 

der SCBF | Swiss Capacity Building Facility, stärkt die gezielte Förderung der Projekte 

zusätzlich.  

Im Jahr 2023, hat die REPIC-Geschäftsstelle folgende Kanäle für die Kommunikation und die 

Vernetzung genutzt:  

Webseite www.repic.ch  [2]  

Abb. 12 REPIC-Startseite 

Die REPIC-Webseite bündelt alle Informationen zur REPIC -Plattform sowie Links zu weiteren 

Förderprogrammen. Die REPIC -Plattform informiert potentielle Gesuchsteller umfassend 

und transparent über das Antragsverfahren (inkl. Kriterien, Fo rmulare).  Zu jedem  laufenden 

und abgeschlossenen Projekt (bisher 209 Projekte) gibt es ein eigenes Fakt enblatt. Zudem 

werden laufend aktuelle Projekt -Neuigkeiten aufgeschaltet. Die Webseite ist komplett 

dreisprachig (Deutsch, Französisch und Englisch).  

Newsletter [3]  

Um die Akteure der REPIC-Plattform aktiv zu informieren, wird mehrmals pro Jahr ein 

Newsletter mit einem Vorwort eines Mitglieds der Steuergruppe, aktuellen Informationen 

(wie z.B. Eingabefristen für REPIC und andere Förderinstrumente) sowie Updat es zu neuen, 

laufenden und abgeschlossenen Projekten publiziert. Im Jahr 2023 wurden  drei Newsletter 

http://www.repic.ch/
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(jeweils dreisprachig in Deutsch, Französisch und Englisch) verfasst. Inter ne Analysen haben 

eine hohe Öffnungsrate von 45% der REPIC -Newsletter ergeben, was ein sehr guter Wert ist. 

Diese Kennzahl bestätigt das Interesse an der REPIC -Plattform, ihren Akti vitäten und den 

REPIC-Projekten.  

LinkedIn [4]  

Die REPIC-Plattform hat ihre Präsenz beim Netzwerk LinkedIn weiter verstärkt. Mit ihr en fast 

700 Abonnenten auf Ende 2023 teilt die Plattform regelmässig Beiträge ü ber laufende 

Projekte und Veranstaltungen der Partner. Durch Linke dIn werden sowohl Einzelpe rsonen, 

Projektgruppen und deren Institutionen, als auch andere Program me miteinander vernetzt.  

 

                                               Abb. 13 Abonnenten-Wachstumskurve der REPIC LinkedIn Seite 

REPIC-Jahresveranstaltung 2023  

Wie jedes Jahr fand die von der REPIC-Geschäftsstelle organisierte Jahresveranstaltung im  

Eventforum in Bern statt. Rund 80 Personen trafen sich an diese m Anlass, um sich zu 

vernetzen und voneinander zu lernen. Das hochaktuelle Thema der  Carbon Credits im  

Rahmen von REPIC-Projekten, die Präsentation von Erfolgs - und Misserfolgsfaktoren durch 

REPIC-Projektleitende sowie die Podiumsdiskussion zum Thema: «Wieso brauc he ich gute 

Partner und wie finde ich die Richtigen?» stiessen auf grosses Interesse. Andere 

Förderplattformen wurden explizit zur Veranstaltung eingeladen  und nahmen zahlreich teil 

(u.a. SECO Startup Fund (SSF), Stiftung KliK, S-GE und  Technologiefonds). Die Auswertung der 

Evaluationsbogen der Teilnehmenden der Jahresveranstaltung e rgab, dass 86% die 

persönlichen Kontakte und Erfahrungsaustausch schätzten. D ies soll auch in Zukunft ein 

wichtiger Bestandteil der Veranstaltungen bleiben. Eben falls für 86% wurden die 

Erwartungen vollständig erfüllt.  
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Abb. 14 Dominique Paravicini (Botschafter SECO), Anita M. Fasel (REPIC Koordinatorin), 
Werner Halter (climateservices), Afrikanische Spezialitäten aus Schweizer Zutaten. 
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7. REPIC: Quo vadis? 

Die Finanzierungslücke bei der Klimafinanzierung zu einer ko hlenstoffarmen Welt ist gross. 

Weltweit wurden 2021/2022 USD 1.2 Billionen Klimainvestitionen getätig t, wobei mindestens 

das Fünffache erforderlich ist, um die Klimaziele bis 2030 zu err eichen (Global Landscape of 

Climate Finance, Climate Policy Initiative). Nur 20% dieser Klimainvestitionen wurde in  

Entwicklungsländern (exkl. China) getätigt.  

Es ist von entscheidender Bedeutung zu erkennen, dass die Kosten dieser neuen 

Technologien sowohl in der Phase der Forschung und Entwicklung  als auch für bei der 

Einführung in den Markt hoch sein können und herkömmlich e Finanzierungsinstrumente 

nicht ausreichen, um die riskante frühe Unternehmensphase zu  überbrücken. Dies gilt 

besonders für Märkte in Entwicklungs - und Transitionsländern, welche mit grösseren 

Herausforderungen (politische Risiken, Währungsrisiken, f ehlende Infrastruktur und/oder 

fehlende Infrastruktur) konfrontiert sind und somit das Risik o noch höher ist.  

REPIC dient als wichtige Brücke zur Förderung von Projekten so wohl in der 

vorkommerziellen Phase (REPIC Pilot Instrument) als auch neu mit  ersten Projekten in der 

frühen Kommerzialisierungsphase (REPIC Rollout Instrumen t). In beiden Phasen haben 

selbst vielversprechende Projekte oft Schwierigkeiten, das erforderliche Kapital  von privaten 

Institutionen und Investoren zu erhalten, da hierfür oft der notwendige Leistungsnachweis 

fehlt und damit das Risiko erheblich ist. REPIC zeigt, dass Risiken der Proj ekte d urch die 

Kombination von Zuschüssen, Know -how - und Technologietransfer sowie durch die 

Mobilisierung von privatem Kapital gesenkt werden können . Im Kontext der 

Klimafinanzierung ist REPIC somit durch die Reduktion der Proje ktrisiken ein wichtiges 

Instrumen t, welches durch die Mobilisierung von privatem Kapital die Mittel des Bund es 

effizient einsetzt, indem praxisnah gehaltene Projekte sehr erfolgr eich – nämlich mit einer 

Erfolgsrate von 93% – gefördert wurden und werden.  

Im Rahmen der REPIC-Jahresveranstaltung zum 20 -jährigen Jubiläum am 28. November 2024 

bietet sich die Gelegenheit, einen Rückblick auf die erreichten Meil ensteine zu werfen und 

gleichzeitig einen Ausblick auf die Zukunft zu wagen. Seit ihr er Gründung hat s ich die REPIC-

Plattform als flexibel und erfolgreich erwiesen und k onnte mehrmals wachsen, durch die 

thematischen Erweiterungen (Energieeffizienz, Ressourceneffizienz) und das In strument 

Rollout. Diese Erweiterungen haben es der Plattform ermöglicht, sich den ständig 

wechselnden Anforderungen des Marktes anzupassen und dabei stets effektiv zu agieren. 

Auch in Zukunft soll REPIC agil auf die Bedürfnisse des Marktes r eagieren und sich wo nötig 

weiterentwickeln, um einen nachhaltigen Beitrag zur Förder ung von Innovationen in 

Entwicklungs - und Schwellenländer zu leisten.  
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8. Projektbeschreibungen  

Nachfolgend sind die REPIC-Projekte für 2023 im Einzelnen detailliert beschrieben, geordnet 

nach den Themen erneuerbare Energien, Energieeffizienz und Res sourceneffizienz.  
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Anhang: Liste der Projekte im Jahr 2023  

Biomasse  
Renergon  – Indien : Waste to  Energy Bio-CNG Project Patiala  

Nouvelle  Planète – Vietnam : Förderung  der  Biogasnutzung  in fünf  Gemeinden  der  Provinz 

Trà Vinh  

Geothermie 

UNI-GE Domo  San Pedro – Mexiko : The Domo  San Pedro Geothermal  Simulation (DOS 

PEGAS) 

Photovoltaik  

ASG – Kamerun:  Salzbatteriesystemen  für  die ländliche Elektrifizierung 

IDE-E – Kolumbien : MUCURA SOSTENIBLE  

SuisseDev – Mali : Solare Kühlräume  für  Bauernkooperativen  in Malia  

Förderverein  CEE – Bosnien  und  Herzegowina : Solarenergie  für  Tuzla  

SUPSI – Haiti : Versuchs- und  Kompetenzzentrum  für  erneuerbare  Energien – CECER ISTEAH  

Ongresso  Energy – Kolumbien : Schwimmende  Solaranlage  in der  Blumenproduktion  in 

Kolumbien   

Power -Blox – Tansania: Solar Mushroom  Farm, Tanzania  

Mount  Sunzu Switzerland  – Sambia: Combining PV-Power  and Irrigation  System in 

Professional  Agriculture,  Zambia   

Zenna – Belize: Smart  Battery -Grid   

Ecosys – Chile: Solargenossenschaftsmodell  für  Haushalte  mit  tiefem  Einkommen   

Swissenergy-Solutions  – Simbabwe : Solare Wasserversorgung  in Simbabwe   

Fastenaktion  – Kolumbien : Gemeinschaftsorientierte  Energieversorgung  als 

Entwicklungstreiber   

Solarthermie  

SPF – Ecuador: Solindustrias:  Solar Process Heat in Cuenca, Ecuador  

Energieeffizienz  

Softpower  – Kamerun : Rapid and inexpensive  manufacturing  of  clean hydrogen  stoves in 

developing  countries   

https://www.repic.ch/renergon-indien/
https://www.repic.ch/nouvelle-planete-vietnam-ii/
https://www.repic.ch/uni-ge-domo-san-pedro/
https://www.repic.ch/asg-international-gmbh-kamerun-ghana/
https://www.repic.ch/asg-international-gmbh-kamerun-ghana/
https://www.repic.ch/ide-e-kolumbien/
https://www.repic.ch/solare-kuehlraeume-fuer-bauernkooperativen-in-mali/
https://www.repic.ch/foerderverein-cee-bosnien-und-herzegowina/
https://www.repic.ch/supsi-haiti/
https://www.repic.ch/ongresso-kolumbien/
https://www.repic.ch/powerblox-tansania/
https://www.repic.ch/mountsunzu-sambia/
https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/
https://www.repic.ch/ecosys-chile/
https://www.repic.ch/swissenergy-solutions-simbabwe/
https://www.repic.ch/fastenopfer-kolumbien/
https://www.repic.ch/spf-ecuador/
https://www.repic.ch/soft-power-kamerun/
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Openversum  – Kolumbien : Providing safe water  with  microfranchising  and engineering   

EBP – Kolumbien : Net  Zero in Buildings – Implementation  in national  public training centers   

Oxara – Ruanda: Zementfreier  Beton  für  nachhaltiges  Bauen  

VAI Capital  – Kenia: Project Finance and Energy-as-a-Service for  Electrification of  Road 

Vehicles 

Solarfreeze  – Kuba: Klimaneutrales  Kühlen  mit  der  Sonne, Kuba  

SoPAS – Ghana: Competence  Center  for  Solar Water  Supply Systems, Ghana  

Brandes  Energie – Lateinamerika : Latin  American  Energy Award  network   

CEAS ENERGYNGER – Madagaskar : Verringerung  der  Umweltauswirkungen  bei der  

Herstellung  von ätherischen  Ölen in Madagaskar   

Eride – Sambia: Solare E-Mobilität für  Subsahara-Afrika  

Nereid  – Südafrika : Solare und  abwasserfreie  Meerwasserentsalzung   

2000WattSmartCities  Association  – Indien : 2000Watt  Certification  of  Symbiosis  University  

Campus Pune  

Ressourceneffizienz  

Bioconvision  – Uganda: Waste-based Insect Farming  for  Resource Efficiency and Climate  

Protection   

Skat – Tansania: Green and Affordable  Housing  Supply for  Urban  Tanzania and Zanzibar   

Mosan  – Guatemala : From Toilet to  Field: Ecological Sanitation  & Soil Regeneration   

CABOZ – Elfenbeinküste : Cocoa Village Centres Cocoa Juice Production   

Spaceafrica – Malawi : Spaceafrica Hempcrete  Construction  Bricks Malawi   

NaturLoop  – Philippinen : Entwicklung  einer  nachhaltigen  Lieferkette  für  Kokosnussschalen  

auf  den Philippinen  

FiBL – Elfenbeinküste : Verwertung von Rückständen aus der Palmölproduktion durch 

Kompostierung   

Don Bosco – Kolumbien : Abfallmanagement  Don Bosco  

Pakka – Kolumbien : Cashew-Pyro-Power   

IDE-E – Vietnam : Phu Yen for  Zero Waste – Stop Plastic Pollution from  Source to  Sea and 

Intro - duce a Circular Economy  

https://www.repic.ch/openversum-kolumbien/
https://www.repic.ch/ebp-kolumbien/
https://www.repic.ch/oxara-rwanda/
https://www.repic.ch/vai-capital-kenia/
https://www.repic.ch/solarfreeze-kuba/
https://www.repic.ch/solarfreeze-kuba/
https://www.repic.ch/solarfreeze-kuba/
https://www.repic.ch/sopas-ghana/
https://www.repic.ch/brandes-chile/
https://www.repic.ch/ceas-energynger-madagaskar/
https://www.repic.ch/eride-sambia/
https://www.repic.ch/nereid-suedafrika/
https://www.repic.ch/2000wsca-indien/
https://www.repic.ch/bioconvision-uganda/
https://www.repic.ch/skat-tansania/
https://www.repic.ch/mosan-guatemala/
https://www.repic.ch/caboz-elfenbeinkueste/
https://www.repic.ch/spaceafrica-hempcrete-construction-bricks-malawi/
https://www.repic.ch/spaceafrica-hempcrete-construction-bricks-malawi/
https://www.repic.ch/naturloop-philippinen/
https://www.repic.ch/fibl-elfenbeinkueste/
https://www.repic.ch/fe-sor-don-bosco/
https://www.repic.ch/pakka-kolumbien/
https://www.repic.ch/ide-e-vietnam/
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Ecopartner  – Ecuador: ResCuE – Responsible  and Sustainable  E-waste  Management  in 

Cuenca/Ecuador   

E[co]work  Association  – Indien : E[co]work,  a Co-working  Space Adapted  to  the  Informal  E-

waste  Recycling Sector 

ZHAW – Südafrika : LaundReCycle – A Water - and Energy Autarkic  Laundromat  

Myclimate  – Nepal : E-Waste Management  in Kathmandu   

Diverse  

Sustain – Tansania Rollout : Leading the  way in smart -tech for  solar -powered,  energy  and 

resource  efficient  aquaculture  

ZHAW – Vietnam : Green!Tea: Renewable  Energy for  the  Vietnamese  Tea Sector  

ZHAW – Kambodscha : Sun-Oxygen-System: Energy Efficient  Fishpond  Aeration  Enhancing  

Integrated  Small-scale Farming  in Cambodia   

Sustain – Tansania: The Tanganyika Aquahub  (TTA) – Proof  of  Technical and Economic  

Concept  of  a PV Solar Powered  and Resource Efficient  Fish Farm Input  Production  Facility  

EBP – Chile: Energy Inclusion  Program  – Renca 

 

https://www.repic.ch/ecopartner-ecuador/
https://www.repic.ch/ecowork-association-indien/
https://www.repic.ch/zhaw-suedafrika/
https://www.repic.ch/myclimate-nepal/
https://www.repic.ch/sustain-tansania-2/
https://www.repic.ch/greentea-vietnam/
https://www.repic.ch/zhaw-kambodscha/
https://www.repic.ch/sustain-tansania/
https://www.repic.ch/ebp-chile/
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OLHJHQ� YRU�� (V� ZXUGH� VRJDU� LQ� GHU� EHVWP¸JOLFKHQ� .DW HJRULH� HLQJHVWXIW�� $NWXHOO

LVW� GHU� 5RKEDX� IDVW� IHUWLJ� XQG� GLH� 0DVFKLQHQ� ZXUGHQ � JHOLHIHUW�� 'DV� 'DFK� PXVV

QRFK� DQJHEUDFKW� ZHUGHQ� XQG� HV� VLQG� QRFK� $UEHLWHQ� DQ � GHU� ,VROLHUXQJ� XQG� GHU

6WURPYHUNDEHOXQJ� ]X� HUOHGLJHQ�� $XIJUXQG� GHU� 9HU]¸JH UXQJHQ�� GLH� GXUFK� GLH

&RYLG����3DQGHPLH� YHUXUVDFKW� ZXUGHQ�� ZLUG� GDV� 3URMH NW� YRUDXVVLFKWOLFK� ELV

(QGH������ZHLWHUODXIHQ�

https://www.repic.ch/renergon-indien/
https://www.repic.ch/renergon-indien/
https://www.repic.ch/renergon-indien/
http://www.renergon.com/


�1�R�X�Y�H�O�O�H���3�O�D�Q�ª�W�H�������)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�L�R�J�D�V�Q�X�W�]�X�Q�J���L�Q���I�¾�Q�I���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���G�H�U���3�U�R�Y�L�Q�]���7�U�¢���9�L�Q�K

kb1RXYHOOH�3ODQªWH kb1RXYHOOH�3ODQªWH

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

1RXYHOOH�3ODQªWH��/DXVDQQH

ZZZ�QRXYHOOH�SODQHWH�FK

3KLOLSSH�5DQGLQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH

/DQG� 9LHWQDP

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW� DXI�)UDQ]¸VLFK

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

1RXYHOOH� 3ODQªWH� LVW� HLQH� QLFKW� JHZLQQRULHQWLHUWH� 6 FKZHL]HU� 2UJDQLVDWLRQ�� GLH

����� JHJU¾QGHW� ZXUGH�� 6LH� LVW� SROLWLVFK� XQG� UHOLJL¸ V� QHXWUDO� XQG� XQWHUVW¾W]W

NOHLQH�� HIIL]LHQWH� XQG� EHG¾UIQLVRULHQWLHUWH� 3URMHNW H� LQ� GHU� (QWZLFNOXQJV]XVDP�

PHQDUEHLW�� 1RXYHOOH� 3ODQªWH� YHUI¾JW� ¾EHU� ODQJM¦KULJ H� (UIDKUXQJHQ� EHL� GHU� 5HD�

OLVLHUXQJ�YRQ�NOHLQHQ�%LRJDVDQODJHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

1RXYHOOH� 3ODQªWH� ZLOO� GDV� ����� DEJHVFKORVVHQH� 5(3,& �3URMHNW� �+¦XVOLFKH� %LR�

JDVDQODJHQ� I¾U�VHFKV� '¸UIHU�LP�0HNRQJ� 'HOWD�b � 9HUWUDJ� ������� � ��DXI� ����+DXV�

KDOWH� HUZHLWHUQ�� ZDV� HWZD� �Î���� 3HUVRQHQ� HQWVSULFKW �� 'LH� +DXVKDOWH� VROOHQ� MH

HLQH� %LRJDVDQODJH� HUKDOWHQ� XQG� I¾U� GHQ� QRWZHQGLJHQ� 8QWHUKDOW� DXVJHELOGHW

ZHUGHQ�� ,Q� GHU� =LHOJUXSSH� EHILQGHQ� VLFK� ]XP� 7HLO� DU PH� RGHU� GHU� $UPXWV �

VFKZHOOH� QDKH� +DXVKDOWH�� ZHOFKH� VLFK� GLH� ,QLWLDONRV WHQ� VROFKHU� $QODJHQ� QLFKW

OHLVWHQ� N¸QQHQ�� 'DQN� GLHVHP� 3URMHNW� ZHUGHQ� GLHVH� +D XVKDOWH� QXU� ������ �� GHU

,QLWLDONRVWHQ�VHOEHU�WUDJHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(LQ� ORNDOHU� %HWUHXHU� KDW� IDVW� ���� )DPLOLHQ� LQ� I¾QI� YHUVFKLHGHQHQ� *HPHLQGHQ

GDV� 3URMHNW� DXVI¾KUOLFK� HUO¦XWHUW�� %LV� 6HSWHPEHU� �� ��� KDWWHQ� VLFK� ���� ,QWHUHV�

VLHUWH� I¾U� GLH� ,QVWDOODWLRQ� HLQHU� NOHLQHQ� %LRJDVDQO DJH� DQJHPHOGHW�� 0LW� GHU� $Q�

ODJH� ZLUG� GHU� .RFKKHUG� LQ� GHU� .¾FKH� PLW� *DV� EHWULHE HQ�� 'LH� WHFKQLVFKH� $XVOH�

JXQJ� GHV� 3URMHNWV� ZXUGHQ� YRQ� HLQHP� 6SH]LDOLVWHQ� LQ� GHU� 6FKZHL]� ¾EHUSU¾IW

XQG� EHVW¦WLJW�� 1DFK� GHU� HUVWHQ� 3URMHNWSKDVH� LVW� HUV LFKWOLFK�� GDVV� GLH� 1DFKIUDJH

JU¸VVHU�LVW�DOV�HUZDUWHW�

�:�L�U�N�X�Q�J

$QJHVLFKWV� HLQHU� XQHUZDUWHW� KRKHQ� 1DFKIUDJH� ZXUGHQ� LP� 5DKPHQ� GHV� 3UR�

MHNWV� ���� +DXVKDOWH� PLW� HLQHU� %LRJDVDQODJH� DXVJHVWD WWHW� XQG� LQ� GHUHQ� 1XW]XQJ

JHVFKXOW�� (V� ZXUGHQ� 8QWHUVW¾W]HUJUXSSHQ� JHELOGHW�� G LH� GLH� :DUWXQJ� GHU� $QOD�

JHQ� ¾EHUQHKPHQ�� %LRJDV� LVW� HLQH� HUQHXHUEDUH� (QHUJLH TXHOOH�� GLH� WLHULVFKH� $E �

I¦OOH�YHUZHUWHW�XQG�JOHLFK]HLWLJ�GLH�1XW]XQJ�YRQ�+R O]�RGHU�.RKOH�YHUULQJHUW�

'HU� 3DUWQHU� &OLPDWH� 6HUYLFHV� VFK¦W]WH� GLH� &2��(LQVS DUXQJHQ� DXI� ���� 7RQQHQ

SUR�-DKU�

https://www.repic.ch/nouvelle-planete-vietnam-ii/
https://www.repic.ch/nouvelle-planete-vietnam-ii/
https://www.repic.ch/nouvelle-planete-vietnam-ii/
https://www.nouvelle-planete.ch/de
https://www.repic.ch/wp-content/uploads/2022/04/2021.09_REPIC_RapportFinal2_f.pdf
http://www.repic.ch/nouvelle-planete-vietnam/


�5�D�S�L�G���D�Q�G���L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���F�O�H�D�Q���K�\�G�U�R�J�H�Q���V�W�R�Y�H�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V

kb62)7�32:(5 kb62)7�32:(5

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

62)7�32:(5��/DXVDQQH

KWWSV���VRIWSRZHU�����FRP�

)UHG\�1DQGMRX

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

62)7�3RZHU�.DPHUXQ

8QLYHUVLW\�RI�'RXDOD

3URMHNWDUW� 3LORW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .DPHUXQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

6HLW� ����� DUEHLWHW� 6RIW� 3RZHU� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW � GHU� (3)/� XQG� ORNDOHQ

3DUWQHUQ� DQ� GHU� (QWZLFNOXQJ� XQG� 'HPRQVWUDWLRQ� YRQ� : DVVHUVWRIINRFKHUQ�� 'LH

3URMHNWSDUWQHU� NRQQWHQ� PLW� GHU� ,QVWDOODWLRQ� HLQHV� ' HPRQVWUDWRUV� LQ� .DPHUXQ

GLH�WHFKQLVFKH�0DFKEDUNHLW�XQG�ORNDOH�$QSDVVXQJVI¦K LJNHLW�GHU�.RFKHU�]HLJHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� ZLUG� GDV� 'HVLJQ� GHU� PRGXODUH Q� :DVVHUVWRIINRFKHU

RSWLPLHUW�� HLQH� 3URGXNWLRQ� I¾U� GLH� VFKQHOOH� XQG� NRV WHQJ¾QVWLJH� ORNDOH� 3URGXN�

WLRQ� DXIJHEDXW�� XQG� HLQ� DQJHSDVVWHV� *HVFK¦IWVPRGHOO � HUDUEHLWHW� XQG� GHU

0DUNWHLQWULWW�YRUEHUHLWHW�

https://www.repic.ch/soft-power-kamerun/
https://www.repic.ch/soft-power-kamerun/
https://www.repic.ch/soft-power-kamerun/
https://softpower2020.com/


�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�D�I�H���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���P�L�F�U�R�I�U�D�Q�F�K�L�V�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

kb2SHQYHUVXP kb2SHQYHUVXP

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

2SHQYHUVXP�*PE+

KWWSV���RSHQYHUVXP�FRP�

2OLYLHU�*U¸QLQJHU

3URMHNWDUW� 5ROORXW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� 6SLQ�RII� GHU� (7+� =¾ULFK�� 2SHQYHUVXP�� QXW]W� 6FKZ HL]HU� 0HPEUDQWHFKQROR�

JLH� XQG� HLQ� GLJLWDOLVLHUWHV� 0LNURIUDQFKLVH�9HUWULHE VV\VWHP�� XP� LQ� XQWHUYHUVRUJ�

WHQ�O¦QGOLFKHQ�*HELHWHQ�QDFKKDOWLJH�:DVVHUUHLQLJXQJ VO¸VXQJHQ�DQ]XELHWHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,Q� GLHVHP� 3URMHNW� VHW]W� 2SHQYHUVXP� HLQ� VNDOLHUEDUHV � 0LNUR�)UDQFKLVH�0RGHOO

XP�� GDV� ORNDOHQ� 8QWHUQHKPHUQ�� LQVEHVRQGHUH� )UDXHQ�� GLH� :HUN]HXJH� XQG� GDV

.QRZ�KRZ� I¾U� GLH� 0RQWDJH�� GHQ� 9HUNDXI� XQG� GLH� :DUWX QJ� PRGHUQVWHU� 7ULQN�

ZDVVHUILOWHU�LQ�6FKZHOOHQUHJLRQHQ�]XU�9HUI¾JXQJ�VWH OOW�

2SHQYHUVXP� EDXW� PLW� HLQHP� ORNDOHQ� 3DUWQHU� LQ� 0HGHOO ¯Q�� .ROXPELHQ�� HLQH� OR�

NDOH� 3URGXNWLRQVOLQLH� DXI�� XP� K¸KHUH� 0HQJHQ� SURGX]L HUHQ� ]X� N¸QQHQ� XQG� GD�

PLW� GLH� 3URGXNWLRQVNRVWHQ� ]X� VHQNHQ�� 'XUFK� GLH� .RPE LQDWLRQ� YRQ� 6FKZHL]HU

)RUVFKXQJ� PLW� NROXPELDQLVFKHP� 3UD[LVZLVVHQ� PDFKW� 2S HQYHUVXP� VDXEHUHV

:DVVHU� HLQHU� EUHLWHQ� %HY¸ONHUXQJ� ]XJ¦QJOLFK� XQG� VFK DIIW� $UEHLWVSO¦W]H�� 2SHQ�

YHUVXP� KDW� ]XGHP� HLQH� GLJLWDOH� 3ODWWIRUP� HQWZLFNHOW �� GLH� 8QWHUQHKPHUQ� GDV

Q¸WLJH� :LVVHQ� ¾EHU� 3UREOHPH� LP� =XVDPPHQKDQJ� PLW� :DV VHU�� GHQ� ULFKWLJHQ

*HEUDXFK�GHU�:DVVHUILOWHU�XQG�:HUN]HXJH�I¾U�GHQ�*HV FK¦IWVHUIROJ�YHUPLWWHOW�

https://www.repic.ch/openversum-kolumbien/
https://www.repic.ch/openversum-kolumbien/
https://www.repic.ch/openversum-kolumbien/
https://openversum.com/


�1�H�W���=�H�U�R���L�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J�V�������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V

kb(%3 kb(%3

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(%3�6FKZHL]

KWWSV���ZZZ�HES�FK�GH

+HLQ]�5LFKWHU

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6(1$� 9DOOH�GHO�&DXFD

8QLYHUVLGDG�-DYHULDQD �GH�&DOL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(%3� 6FKZHL]� $*� YHUI¾JW� ¾EHU� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJ� L P� %HUHLFK� GHU� HUQHXHUED�

UHQ� (QHUJLHQ� XQG� GHU� (QHUJLHHIIL]LHQ]� LP� %DXZHVHQ�� 'XUFK� GLH� 8PVHW]XQJ� YRQ

GLYHUVHQ� 1XOOHQHQHUJLH�*HE¦XGHQ� LQ� GHU� 6FKZHL]� ZXUG H� YLHO� .QRZ�KRZ� JHQH�

ULHUW�� 'LHVHV� :LVVHQ� ZLUG� GD]X� EHLWUDJHQ�� GHQ� žEHUJ DQJ� ]X� QDFKKDOWLJHUHQ� *H �

E¦XGHVWDQGDUGV�LQ�.ROXPELHQ�]X�EHVFKOHXQLJHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'HU� 6HUYLFLR� 1DFLRQDO� GH� $SUHQGL]DMH� �6(1$�� LVW� HLQ H� ¸IIHQWOLFKH� ,QVWLWXWLRQ�� ]X�

VW¦QGLJ� I¾U� GLH� EHUXIOLFKH� %LOGXQJ� LQ� .ROXPELHQ�� $O V� (LJHQW¾PHU� XQG� %HWUHLEHU

]DKOUHLFKHU� *HE¦XGH� LP� JDQ]HQ� /DQG� LVW� 6(1$� GDI¾U� Y HUDQWZRUWOLFK�� SROLWLVFKH

(QWZLFNOXQJHQ� ]XU� (QHUJLHHIIL]LHQ]� ]X� YHUIROJHQ� XQG � XP]XVHW]HQ�� ,P� 5DKPHQ

GLHVHV� 3LORWSURMHNWV� ZHUGHQ� WHFKQLVFKH� $QDO\VHQ� YRQ � GUHL� 6(1$�*HE¦XGHQ

GXUFKJHI¾KUW� PLW� GHP� =LHO�� QDWLRQDOH� 6WDQGDUGV� I¾U� GLH� 5HQRYLHUXQJ� ]X� HUDU�

EHLWHQ�� $P� 6WDQGRUW� <DPER� ZLUG� HLQ� 1XOOHQHUJLH�/DER U� I¾U� (QHUJLHHIIL]LHQ]

XQG� 7HFKQRORJLH� UHDOLVLHUW� ZHUGHQ�� =XV¦W]OLFK� ZHUGH Q� GLH� 3URMHNWUHVXOWDWH� JH�

QXW]W� I¾U� GLH� (QWZLFNOXQJ� YRQ� .XUVHQ� XQG� :RUNVKRSV� ]XU� $XVELOGXQJ� YRQ� /HKU�

OLQJHQ�XQG�6WXGHQWHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� HUVWHQ� 0HVVXQJHQ� ZXUGHQ� LQQHUKDOE� YRQ� ]ZHL� 3LOR WNODVVHQ� GXUFKJHI¾KUW�

(V� VROOHQ� GUHL� 6WUDWHJLHQ� JHWHVWHW� ZHUGHQ�� XP� GHQ� W KHUPLVFKHQ� .RPIRUW� LP� ,Q �

QHUHQ� GHU� *HE¦XGH� ]X� YHUEHVVHUQ�� $XFK� 6FK¾OHULQQHQ� XQG� 6FK¾OHU� WHFKQLVFKHU

)DFKULFKWXQJHQ� VROOHQ� LP� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� DUEHLW HQ�� XP� SUDNWLVFKH� (UIDK�

UXQJHQ�]X�VDPPHOQ�

https://www.repic.ch/ebp-kolumbien/
https://www.repic.ch/ebp-kolumbien/
https://www.repic.ch/ebp-kolumbien/
https://www.ebp.ch/de
https://www.sena.edu.co/en-us/Pages/default.aspx
https://www.javerianacali.edu.co/


�=�H�P�H�Q�W�I�U�H�L�H�U���%�H�W�R�Q���I�¾�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���%�D�X�H�Q

kb2[DUD kb2[DUD

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

2[DUD�$*��'LHWLNRQ�

KWWSV���R[DUD�HDUWK�

&KULVWLQD�-DJJ\

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

)%:

*UHHQ�&LW\�.LJDOL

352(&&2

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 5XDQGD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

2[DUD� LVW� HLQ� (7+�6SLQ�RII� XQG� KDW� HLQ� 9HUIDKUHQ� HQ WZLFNHOW�� XP� OHKPKDOWLJHV

$XVKXEPDWHULDO� RKQH� =XJDEH� YRQ� =HPHQW� LQ� HLQHQ� DOWH UQDWLYHQ� %HWRQ� ]X� YHU�

ZDQGHOQ�� 'HU� (UGEHWRQ� O¦VVW� VLFK� LP� IULVFKHQ� =XVWDQ G� JLHVVHQ�� K¦UWHW� UDVFK� DXV

XQG�HLJQHW�VLFK�I¾U�GHQ�(LQVDW]�LQ�%¸GHQ�XQG�QLFKWW UDJHQGHQ�:¦QGHQ�

1HEHQ� GHU� 3URGXNWLRQ� XQG� =HUWLIL]LHUXQJ� YRQ� %DXVWHL QHQ�� VLQG� GHU� %DX� HLQHV

3LORWKDXVHV� XQG� GHU� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� ]X� GHQ� ORNDOHQ� 3DUWQHUQ

]HQWUDOH�(OHPHQWH�GHV�3URMHNWV�

�3�R�U�W�U�D�L�W

2[DUD� (UGEHWRQ� KDW� DOOH� 9RUWHLOH� YRQ� %HWRQ�� LVW� DEH U� ELOOLJHU� XQG� GHXWOLFK� XP�

ZHOWIUHXQGOLFKHU�� (U� VROO� ]XN¾QIWLJ� HLQH� QDFKKDOWLJ H� /¸VXQJ� I¾U� GHQ� %DX� YRQ� EH�

]DKOEDUHP� :RKQUDXP� ZHOWZHLW� GDUVWHOOHQ� XQG� ]XU� 5HGX ]LHUXQJ� GHU� JOREDOHQ

&2 �w�(PLVVLRQHQ��GHV�%DXVFKXWWV�XQG�GHV�6DQGYHUEUDXFKV� EHLWUDJHQ�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� ZLUG� 2[DUD� PLW� HLQHP� 1HW] ZHUN� YRQ� 3URGX]HQWHQ

YRQ� %DXPDWHULDOLHQ�� %DXXQWHUQHKPHQ�� $UFKLWHNWHQ�� 5H JLHUXQJVVWHOOHQ� XQG

1*2V

GHQ� 3URRI� RI� &RQFHSW� I¾U� GLH� QHXHQ� %DXVWHLQH� XQG� GH Q� (UGEHWRQ

HUEULQJHQ�

GLH�$QQDKPHQ�]X�0DUNW�XQG�9ROXPHQ�YHULIL]LHUHQ��XQG

HLQ� DQJHSDVVWHV� %XVLQHVVPRGHO� HUDUEHLWHQ� XQG� GHQ� 0D UNWHLQWULWW

YRUEHUHLWHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 3URMHNWSDUWQHU� KDEHQ� HLQH� HUVWH� 6HULH� YRQ� H[WUX GLHUWHQ� %DXVWHLQHQ� KHUJH �

VWHOOW� XQG� JHWHVWHW�� 'LH� 5HVXOWDWH� VLQG� JUXQGV¦W]OL FK� YLHOYHUVSUHFKHQG� PLW� HLQ

SDDU�RIIHQHQ�)UDJHQ��)¾U�GDV�JHSODQWH�HUVWH�0RGHOKD XV�VROOHQ�H[WUXGLHUWH�%DX �

VWHLQH� ]XP� (LQVDW]� NRPPHQ�� *HSODQW� LVW� HEHQIDOOV�� G DVV� JHSUHVVWH� %DXVWHLQH

�&RPSUHVVHG�(DUWK�%ULFNV��SURGX]LHUW�XQG�JHWHVWHW�Z HUGHQ�

2[DUD� LVW� GDUDQ�� GLH� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� YHUVFKLHGHQ HQ� UHOHYDQWHQ� $NWHXUHQ

]X� YHUWLHIHQ� XQG� DUEHLWHW� LQWHQVLY� DP� *HVFK¦IWVPRGH OO� I¾U� GLH

0XOWLSOLNDWLRQVSKDVH�

https://www.repic.ch/oxara-rwanda/
https://www.repic.ch/oxara-rwanda/
https://www.repic.ch/oxara-rwanda/
https://oxara.earth/
https://www.fbwgroup.com/
https://greencitykigali.org/
https://skat.ch/portfolio-item/the-proecco-programme/


�7�K�H���'�R�P�R���6�D�Q���3�H�G�U�R���*�H�R�W�K�H�U�P�D�O���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����'�2�6���3�(�*�$�6��

kb8QLYHUVLW\�RI�*HQHYD kb8QLYHUVLW\�RI�*HQHYD

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

8QLYHUVLW¦W�*HQI

ZZZ�XQLJH�FK�VFLHQFHV�WHUUH�HQ

�HDUWK�VFLHQFHV�GHSDUWPHQW

0DWWHR�/XSL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� *HRWKHUPLH

/DQG� 0H[LNR

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6FKZHUSXQNWH� GHV� 'HSDUWHPHQWV� m(DUWK� 6FLHQFHV}� GHU� 8QLYHUVLW¦W� *HQI

XPIDVVHQ� HLQHUVHLWV� GLH� *UXQGODJHQIRUVFKXQJ� XQG� DQG HUHUVHLWV� GHUHQ� $QZHQ�

GXQJ� LQ� VR]LDOHQ� %HUHLFKHQ� ZLH� GLH� 1XW]XQJ� QDW¾UOLF KHU� 5HVVRXUFHQ�� GLH� 5LVLNR�

HLQVFK¦W]XQJ� YRQ� 1DWXUJHIDKUHQ� RGHU� GLH� (LQIO¾VVH� Y RQ� PHQVFKOLFKHQ� $NWLYLW¦�

WHQ� DXI� GLH� 8PZHOW�� 'LH� *UXSSH� m&UXVWDO� 'HIRUPDWLRQ � DQG� )OXLG� )ORZ}� XQWHU�

VXFKW�3UR]HVVH�LQ�GHU�(UGNUXVWH�XQG�ZHQGHW�NRPELQLH UWH�JHRSK\VLNDOLVFKH�XQG

QXPPHULVFKH�0HWKRGHQ�EDVLHUHQG�DXI�JHRORJLVFKHQ�'DW HQ�DQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� )HOG� m'RPR� 6DQ� 3HGUR}� LQ� 0H[LNR� LVW� HLQ� JHRWKHU PLVFKHV� +RFKHQWKDOSLH�

6\VWHP� PLW� HLQHU� LQVWDOOLHUWHQ� /HLVWXQJ� YRQ� ��� 0:�� *UXSR� 'UDJRQ�� %HWUHLEHU

GHU� *HRWKHUPLHNUDIWZHUNH�� KDW� I¾U� GLH� 1XW]XQJ� GHU� ( UGZ¦UPH� EHUHLWV� �� %RK �

UXQJHQ� ]ZLVFKHQ� ����P� XQG� ����P� UHDOLVLHUW�� *UXSR� ' UDJRQ� SODQW�� GLH� (QHU�

JLHSURGXNWLRQ� ]X� HUZHLWHUQ�� ]ZHL� ZHLWHUH� %RKUXQJHQ� DXV]XI¾KUHQ� XQG� I¾U� HLQH

EHVVHUH� 5LVLNRHLQVFK¦W]XQJ� GLH� VHLVPLVFKHQ� $NWLYLW¦ WHQ� EHLP� %RKUHQ� ]X

PHVVHQ�

'LH� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� ZLOO� GHU� *UXSR� 'UDJRQ� XQG� PH[L NDQLVFKHQ� *HRWKHUPLH�

)DFKNUHLVHQ� GDV� .QRZ�KRZ� YHUPLWWHOQ�� ZLH� NRVWHQJ¾QV WLJH� SDVVLYH� VHLVPLVFKH

0HWKRGHQ�DQJHZHQGHW�ZHUGHQ�N¸QQHQ��,P�5DKPHQ�GLHVHV �3URMHNWV�ZHUGHQ���

VHLVPLVFKH� 6WDWLRQHQ� YRQ� GHU� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� ]XU� 9 HUI¾JXQJ� JHVWHOOW� XQG� LQ�

VWDOOLHUW�� XP� GLH� VHLVPLVFKHQ� $NWLYLW¦WHQ� Z¦KUHQG� G HU� %RKUXQJHQ� ]X� ¾EHUZD�

FKHQ�XQG�GLH�HQWVSUHFKHQGHQ�'DWHQ�]X�HUIDVVHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

��� VHLVPLVFKH� 0HVVVWDWLRQHQ� ZXUGHQ� QDKH� EHLP� .UDIWZ HUN� XQG� LP� 8PIHOG

SODW]LHUW� XQG� LQ� %HWULHE� JHQRPPHQ�� =XV¦W]OLFK� ZXUGH Q� YRU� 2UW� �� :RUN�� VKRSV

I¾U� GHQ� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� ]XP� %HWULHE� GHU� 6WDWLRQHQ � XQG� GHU� 'DWHQHU�� IDV �

VXQJ� XQG� �DXVZHUWXQJ� GXUFKJHI¾KUW�� =XV¦W]OLFKH� ZXUG HQ� HUVWH� GHWDLOOLHUWH� ,Q�

WHUSUHWDWLRQ�GHU�0HVVUHVXOWDWH�GXUFKJHI¾KUW�

'DV�3URMHNW�EHILQGHW�VLFK�LQ�GHU�6FKOXVVSKDVH�XQG�Z LUG������DEJHVFKORVVHQ�

https://www.repic.ch/uni-ge-domo-san-pedro/
https://www.repic.ch/uni-ge-domo-san-pedro/
https://www.repic.ch/uni-ge-domo-san-pedro/
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�6�D�O�]�E�D�W�W�H�U�L�H�V�\�V�W�H�P�H�Q���I�¾�U���G�L�H���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H���(�O�H�N�W�U�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J

kb$6*�,QWHUQDWLRQDO
kb,QQRYHQHUJ\�*PE+

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

$6*�,QWHUQDWLRQDO�*PE+

KWWSV���DVJHQHUDWLRQ�FRP�

-R­O�-HDQOR]

,QQRYHQHUJ\�*PE+

3URMHNWDUW� 5ROORXW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .DPHUXQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

$6*� ,QWHUQDWLRQDO� LVW� HLQ� 6FKZHL]HU� 6RODUXQWHUQHKPH Q�� GDV� PLW� +LOIH� ORNDOHU

8QWHUQHKPHQ� 6RODUDQODJHQ� �ELV� ]X� ���� N:S�� LQ� 6XEVDK DUD�$IULND� SODQW�� EDXW

XQG� ZDUWHW�� ,QQRYHQHUJ\� LVW� HLQ� .RQVRUWLDOSDUWQHU�� GHU� ¾EHU� ODQJM¦KULJH� (UIDK�

UXQJ� LQ� GHU� (QWZLFNOXQJ� XQG� 3URGXNWLRQ� YRQ� 6DO]EDWW HULHV\VWHPHQ� YHUI¾JW� XQG

GHVVHQ� 3URGXNWH� DOV� %DVLV� I¾U� GLH� (QWZLFNOXQJ� YRQ� Ò 6DOL$IULFDÐ� GLHQHQ�� ,QQRYH�

QHUJ\� LVW� LQ� GHU� 6FKZHL]�� 'HXWVFKODQG� XQG� ˜VWHUUHLF K� W¦WLJ�� XQG� LKU� %DWWHULHV\V�

WHP� Ò6DOL3URÐ� ZLUG� LP� 5DKPHQ� GHV� 5(3,&�3URMHNWV� DQ� GLH� DIULNDQLVFKH� 8PJH�

EXQJ�DQJHSDVVW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

6DO]EDWWHULHQ� ZHUGHQ� DXV� XQJLIWLJHQ� XQG� QDFKKDOWLJH Q� 0DWHULDOLHQ� KHUJHVWHOOW�

VLQG� QLFKW� EUHQQEDU�� YROOVW¦QGLJ� UHF\FHOEDU� XQG� LGH DO� I¾U� GHQ� (LQVDW]� LQ� +RFK�

WHPSHUDWXUJHELHWHQ�� GD� VLH� NHLQH� .¾KOXQJ� EHQ¸WLJHQ� � ,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV

Ò5(3,&� 5ROORXW� 6DOW� %DWWHU\Ð� ZLOO� GDV� .RQVRUWLXP� VW DQGDUGLVLHUWH�� VWHFNHUIHUWLJH

6DO]EDWWHULHVFKUDQNV\VWHPH� Ò6DOL$IULFDÐ� I¾U� 3KRWRYR OWDLN�� XQG� DQGHUH� $QZHQ�

GXQJHQ� LQ� $IULND� HQWZLFNHOQ�� 'DV� DXI� ]ZHL� -DKUH� DQJ HOHJWH� 3URMHNW� XPIDVVW

DXFK� GHQ� $XIEDX� HLQHU� 3URGXNWLRQVVW¦WWH� LQ� *KDQD� XQ G� ]ZHLHU� 6HUYLFH]HQWUHQ

LQ� *KDQD� XQG� .DPHUXQ�� 'DGXUFK� ZHUGHQ� KRFKZHUWLJH� $U EHLWVSO¦W]H� JHVFKDI �

IHQ� XQG� ODQJIULVWLJH� 6WUXNWXUHQ� I¾U� GHQ� %HWULHE� GHU � $QODJHQ� HUP¸JOLFKW�� 'LHV

VWHOOW� HLQHQ� :HWWEHZHUEVYRUWHLO� GDU�� GD� VLFKHUJHVWH OOW� ZLUG�� GDVV� :DUWXQJ� XQG

5HSDUDWXUHQ� ¾EHU� ODQJH� *DUDQWLH]HLWHQ� KLQZHJ� YRU� 2U W� GXUFKJHI¾KUW� ZHUGHQ

N¸QQHQ�

'DV� .HUQWHDP� GHV� 3URMHNWV� EHVWHKW� DXV� GHQ� 8QWHUQHKP HQ� $6*� ,QWHUQDWLRQDO

XQG� *UHHQ� 3RZHU� %UDLQV�� $6*� ,QWHUQDWLRQDO� YHUVWHKW� VLFK� DOV� Ò2QH�6WRS�6KRSÐ

I¾U� 6RODU�� XQG� QDFKKDOWLJH� 6SHLFKHUSURMHNWH� DXI� GHP � .RQWLQHQW�� =X� GHQ� .XQ�

GHQ� JHK¸UHQ� JHZHUEOLFKH� XQG� LQGXVWULHOOH� .XQGHQ�� 5H JLHUXQJVEHK¸UGHQ�� LQWHU�

QDWLRQDOH� 2UJDQLVDWLRQHQ� XQG� 1*2V�� 'DV� 8QWHUQHKPHQ� LVW� DXFK� DXI� GHQ� %DX

YRQ�QDFKKDOWLJHQ�(QHUJLHVSHLFKHUV\VWHPHQ�ZLH�6DO]ED WWHULHQ�VSH]LDOLVLHUW�

*UHHQ�3RZHU�%UDLQV��*3%��LVW�HLQ�GHXWVFKHV�8QWHUQHK PHQ�PLW�6LW]�LQ�0¾QFKHQ�

6HLQ� .HUQJHVFK¦IW� LVW� GDV� (QJLQHHULQJ�� GLH� %HVFKDII XQJ� XQG� GHU� %DX� �(3&�� YRQ

6RODUDQODJHQ� PLW� 6FKZHUSXQNW� DXI� 0LQL�1HW]HQ� XQG� GL H� (QWZLFNOXQJ� YRQ� 6RIW�

ZDUH� I¾U� GLH� )HUQ¾EHUZDFKXQJ� XQG� GHQ� %HWULHE� VROFKH U� $QODJHQ� LQ� $IULND� V¾G�

OLFK� GHU� 6DKDUD�� *3%� LVW� DXFK� DQ� )RUVFKXQJV�� XQG� (Q WZLFNOXQJVSURMHNWHQ� LQ� %H�

UHLFKHQ� ZLH� JU¾QHU� :DVVHUVWRII� XQG� (OHNWURPRELOLW¦W � EHWHLOLJW�� :LH� $6*� ,QWHU�

QDWLRQDO� KDW� *3%� EHUHLWV� 6DO]EDWWHULHQ� LQ� YHUVFKLHG HQHQ� 3URMHNWHQ� LQ� :HVW�

DIULND�LQVWDOOLHUW�

https://www.repic.ch/asg-international-gmbh-kamerun-ghana/
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�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

,QVWLWXWH�IRU�'HYHORSPHQW��(QYLURQPHQW

DQG�(QHUJ\��,'(�(�

KWWSV���ZZZ�LGH�H�RUJ�

&DUROLQH�+XZLOHU

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

&RUSRHPD

+RVWDO�'DKODQGLD

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

,'(�(� YHUI¾JW� ¾EHU� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJHQ� LQ� GHU� ( QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDU�

EHLW� XQG� VSDQQW� I¾U� GLHVHV� 3URMHNW� PLW� (QHUJLH� =XNX QIW� 6FKZHL]� ]XVDPPHQ�� GLH

ZLHGHUXP�LKU�:LVVHQ�UXQG�XP�GLH�3KRWRYROWDLN�HLQEUL QJHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,'(�(� KDW� HLQHQ� Ò1DFKKDOWLJH� ,QVHOQÐ�� $QVDW]� HQWZLF NHOW�� GHU� GLH� (QWZLFNOXQJ

QDFKKDOWLJHU� XQG� NOLPDUHVLVWHQWHU� ,QVHOQ� XQWHUVW¾W] HQ� VROO�� 'DV� =LHO� GHV� 3UR�

MHNWV� DXI� 0XFXUD� LVW� HV�� HLQH� QDFKKDOWLJH� 3URGXNWLR Q� YRQ� 7ULQNZDVVHU� I¾U� GLH

GRUWLJH� %HY¸ONHUXQJ� DXI]XEDXHQ�� +LHU]X� VROO� HLQH� (Q WVDO]XQJVDQODJH� DXIJH�

EDXW�ZHUGHQ��GLH�DXVVFKOLHVVOLFK�GXUFK�39�6WURP�EHW ULHEHQ�ZLUG��=XV¦W]OLFK�VROO

GLH� 6DPPOXQJ� YRQ� 5HJHQZDVVHU� HEHQIDOOV� DXVJHEDXW� ZH UGHQ�� %HLGHV� ]LHOW� GDU �

DXI�DE��GLH�/HEHQVTXDOLW¦W�GHU�%HZRKQHU�GHU�,QVHO�0 ¼FXUD�HUKHEOLFK�]X�YHUEHV �

VHUQ�� 'HU� 3URGXNWLRQV¾EHUVFKXVV� GHU� 39�$QODJH� VROO� ]XV¦W]OLFK� I¾U� GLH� .¾KOXQJ

XQG� GLH� (LVSURGXNWLRQ� �YRU� DOOHP� I¾U� GHQ� )LVFKIDQJ� � HLQJHVHW]W� ZHUGHQ�� ZDV

VLFK�SRVLWLY�DXI�GLH�$NWLYLW¦WHQ�ORNDOHU�.OHLQVWXQW HUQHKPHQ�DXVZLUNHQ�ZLUG�

https://www.repic.ch/ide-e-kolumbien/
https://www.repic.ch/ide-e-kolumbien/
https://www.repic.ch/ide-e-kolumbien/
https://www.ide-e.org/
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https://www.dahlandia.com/


�6�R�O�D�U�H���.�¾�K�O�U�¦�X�P�H���I�¾�U���%�D�X�H�U�Q�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q���L�Q���0�D�O�L

kb6XLVVH'HY
kb6XLVVH'HY

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

$VVRFLDWLRQ�6XLVVH�GH�'«YHORSSHPHQW�HQ

$IULTXH�6XEVDKDULHQQH

2OLYLHU�6WDUNHQPDQQ

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(FR7HFK �0DOL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 0DOL

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� 3URMHNW� VW¾W]W� VLFK� DXI� $UEHLWHQ� GHU� $QWHQQD� )R QGDWLRQ� I¾U� GLH� 9HUULQJH�

UXQJ� GHU� (QHUJLHDUPXW� GXUFK� LQQRYDWLYH� XQG� HUVFKZLQ JOLFKH� /¸VXQJHQ� LP� %H�

UHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ� DE�� 'LH� $VVRFLDWLRQ � 6XLVVH� GH� '«YHORSSHPHQW

HQ� $IULTXH�6XEVDKDULHQQH� �6XLVVH'HY��� HKHPDOV� $VVRF LDWLRQ� $PLV�6XLVVHV� GHV

9LOODJHV� 'RJRQV� $69'�� DUEHLWHW� VHLW� ��� -DKUHQ� LQ� 0D OL� I¾U� GLH� QDFKKDOWLJH

VR]LR�¸NRQRPLVFKH� (QWZLFNOXQJ� GHU� O¦QGOLFKHQ� *HELHW H� LQ� $IULND�6XEVDKDUD�

(FR7HFK�0DOL�VRUJW�VLH�I¾U�GLH�HUIROJUHLFKH�8PVHW]X QJ�GHV�3URMHNWV�YRU�2UW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

6HLW� PHKUHUHQ� -DKUHQ� KHUUVFKW� LQ� 0DOL� HLQH� HUKHEOLF KH� (UQ¦KUXQJVXQVLFKHUKHLW�

/RNDOH� .RQIOLNWH�� HLQH� ZLUWVFKDIWOLFKH� XQG� VR]LDOH� .ULVH� LQ� 9HUELQGXQJ� PLW� '¾UUH

XQG� žEHUVFKZHPPXQJHQ� VLQG� )DNWRUHQ�� GLH� GDV� /DQG� VF KZ¦FKHQ�� 8P� GLHVH

NRPSOH[H� 3UREOHPDWLN� DQ]XJHKHQ�� SODQW� GLH� 6XLVVH'HY �� I¾QI� VRODUEHWULHEHQH

.¾KOU¦XPH� I¾U� PDOLVFKH� %DXHUQNRRSHUDWLYHQ� EHUHLW]XV WHOOHQ�� XP� GLH� .RQVHU�

YLHUXQJ� YRQ� (UQWHQ� XQG� 6DDWJXW� ]X� YHUEHVVHUQ�� 'XUFK � GLH� EHVVHUH� +DOWEDUNHLW

GHU� 3URGXNWH�� GLH� GXUFK� GLH� .¾KOXQJ� HUP¸JOLFKW� ZLUG �� N¸QQHQ� GLH� (UWU¦JH� GHXW�

OLFK� JHVWHLJHUW� ZHUGHQ�� 8P� HLQH� RSWLPDOH� 1XW]XQJ� GH U� .¾KOU¦XPH� GXUFK� GLH

%HVLW]HU� XQG� ORNDOHQ� %DXHUQ� ]X� JHZ¦KUOHLVWHQ�� ZHUGH Q� Z¦KUHQG� GHV� JHVDPWHQ

3URMHNWYHUODXIV� 6FKXOXQJHQ� DQJHERWHQ�� (LQH� UHJHOP¦V VLJH� 'DWHQHUKHEXQJ� VROO

GLH�5HSURGXNWLRQ�¦KQOLFKHU�3URMHNWH�HUOHLFKWHUQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(V�ZXUGHQ� I¾QI� .¾KOU¦XPH�PLW�3KRWRYROWDLNDQODJHQ�JH EDXW��6LH�VLQG�HLQVDW]EH�

UHLW� XQG� ZHUGHQ� YRQ� +¦QGOHUQ� JHQXW]W�� (V� ZHUGHQ� QRF K� 7HVWV� XQG� žEHUZD �

FKXQJHQ� GXUFKJHI¾KUW�� XP� GLH� (IIL]LHQ]� GHU� .¦OWHHU] HXJXQJ� ]X� RSWLPLHUHQ�� 'LH

=XVDPPHQDUEHLW�]ZLVFKHQ�GHQ�3DUWQHUQ�LVW�HLQ�(UIROJ �

https://www.repic.ch/solare-kuehlraeume-fuer-bauernkooperativen-in-mali/
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�6�R�O�D�U�H�Q�H�U�J�L�H���I�¾�U���7�X�]�O�D

kb)¸UGHUYHUHLQ�&(( kb7X]ODQVNL�,QIR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

)¸UGHUYHUHLQ�8PZHOW��XQG�(QHUJLH]HQ�

WUXP�7X]OD��%DVHO

-¾UJ�+HOGVWDE

ZZZ�WX]OD�FK

)RUPDWLRQ�&HQWUH��3RO\EDX��8]ZLO

ZZZ�SRO\EDX�FK

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

=HQWUXP�I¾U�8PZHOW�XQG�(QHUJLH�� &(( �

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� %RVQLHQ�XQG

+HU]HJRZLQD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'HU� 6FKZHL]HU� )¸UGHUYHUHLQ� 8PZHOW�� XQG� (QHUJLH]HQWU XP� �&((�� 7X]OD� YHUI¾JW

¾EHU� HLQH� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJ� EHL� GHU� IDFKOLFKHQ� XQG� ILQDQ]LHOOHQ� 8QWHUVW¾W�

]XQJ� YRQ� 3URMHNWHQ� LQ� 2VWHXURSD�� 'DV� %LOGXQJV]HQWUX P� 3RO\EDX� ELHWHW� HLQ� XP�

IDQJUHLFKHV� $XVELOGXQJVSURJUDPP� I¾U� (QHUJLHIDFKOHXW H�� YRQ� GHU� *UXQGDXVELO�

GXQJ� ELV� ]XP� 0DVWHUDEVFKOXVV�� 'LH� 3URMHNWSDUWQHU� DU EHLWHQ� VHLW� PHKUHUHQ� -DK �

UHQ� ]XVDPPHQ� XQG� JHZ¦KUOHLVWHQ� JHPHLQVDP� GHQ� 7UDQVI HU� YRQ� .QRZ�KRZ

XQG�)DFKZLVVHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

=LHO� GHV� 3URMHNWV� LVW� HV�� GLH� 6WXGLHQJ¦QJH� (OHNWURW HFKQLN� XQG

%DXZHVHQ�,VROLHUXQJ� DQ� ]ZHL� %HUXIVVFKXOHQ� LQ� 7X]OD� ]X� HUJ¦Q]HQ�� ,QQRYDWLYH

$XVELOGXQJVPRGXOH� I¾U� 6RODUWHFKQRORJLH� ZHUGHQ� QHX� 7 HLO� GHU� $XVELOGXQJHQ�

(UJ¦Q]W�ZLUG�GDV�$QJHERW�PLW�:HLWHUELOGXQJVPDVVQDKP HQ�

(LQ� ZHLWHUHU� 7HLO� LVW� GLH� ˜IIHQWOLFKNHLWVDUEHLW� EHL � ORNDOHQ� %HK¸UGHQ�� XP� GLH� 3KR�

WRYROWDLN� ]X� I¸UGHUQ�� 'DV�QHXH� (QHUJLHJHVHW]�LQ�%RV QLHQ�XQG�+HU]HJRZLQD�ZLUG

VLFK� EHL� %HGDUI� DXI� GLH� 6FKZHL]HU� $XVI¾KUXQJVEHVWLP PXQJHQ� DEVW¾W]HQ�� 1H�

EHQ� GHU� YHUVW¦UNWHQ� $QHUNHQQXQJ� GHU� )DFKOHXWH� LQ� GL HVHP� %HUHLFK� VROO� DXFK

GLH� LQVWLWXWLRQHOOH� %HWUHXXQJ� UXQG� XP� GLH� (QWZLFNOX QJ� GLHVHU� =XNXQIWVWHFKQR�

ORJLH� YHUEHVVHUW� ZHUGHQ� �8QWHUVW¾W]XQJ� YRQ� +DXVEHVL W]HUQ� EHL� GHU� ,QVWDOODWLRQ

YRQ� 39�3DQHOV�� )¸UGHUXQJ� GHU� (LQVSHLVXQJ� XQG� 5¾FNND XI� YRQ� 6RODUVWURP� GXUFK

GLH�ORNDOHQ�1HW]H�XVZ���

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

$Q� GHQ� EHWHLOLJWHQ� �� %HUXIVVFKXOHQ� ZXUGHQ� 'DFKPRGHO OH� JHEDXW� XQG� /HKUSHU�

VRQHQ� DXVJHELOGHW�� XQG� HV� ZXUGH� 8QWHUULFKWVPDWHULDO � LQV� %RVQLVFKH� ¾EHUVHW]W�

'LH� QHXH� %HUXIVOHKUH� m,QVWDOODWHXU� I¾U� 3KRWRYROWDLN � XQG� (OHNWURQLN}� ZXUGH� YRP

0LQLVWHULXP� I¾U� %LOGXQJ� DQHUNDQQW�� =XV¦W]OLFK� ZXUGH � HLQH� ,QIR�� XQG� $XVWDXVFK�

SODWWIRUP� I¾U� GLH� EHWHLOLJWHQ� $NWHXUH� DXIJHEDXW� XQG � HLQH� XPIDVVHQGH� 0HGLHQ�

NDPSDJQH�JHVWDUWHW�

https://www.repic.ch/foerderverein-cee-bosnien-und-herzegowina/
https://www.repic.ch/foerderverein-cee-bosnien-und-herzegowina/
https://www.repic.ch/foerderverein-cee-bosnien-und-herzegowina/
http://www.tuzla.ch/
http://www.polybau.ch/
https://ekologija.ba/


�9�H�U�V�X�F�K�V�����X�Q�G���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���I�¾�U���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q�������&�(�&�(�5���,�6�7�(�$�+

kb6836, kb6836,

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6FXROD�XQLYHUVLWDULD�SURIHVVLRQDOH�GHOOD

6YL]]HUD�LWDOLDQD��6836,�

KWWSV���ZZZ�VXSVL�FK�KRPH�KWPOb

9DVFR�0HGLFL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

,QVWLWXWH�RI�6FLHQFH��7HFKQRORJ\�DQG�$G�

YDQFHG�6WXGLHV�RI�+DLWL�� ,67($+ �

*HQLQRYb

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� +DLWL

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� ,QVWLWXWH� RI� $SSOLHG� 6XVWDLQDELOLW\� WR� WKH� %XLOW� (Q YLURQPHQW� �,6$$&� � GHU� )DFK�

KRFKVFKXOH� GHU� LWDOLHQLVFKHQ� 6FKZHL]� �6836,�� QXW]W� VHLQH� IDVW� ���M¦KULJH� (UIDK�

UXQJ�� XP� GLH� %HUXIVDXVELOGXQJ� LP� %HUHLFK� GHU� 3KRWRY ROWDLN� LQ� +DLWL� ]X� VW¦UNHQ�

'LH� 3URIHVVRUHQ� 9DVFR� 0HGLFL� XQG� 'RPHQLFR� &KLDQHVH� NRRUGLQLHUHQ� GLH� (UULFK �

WXQJ� HLQHV� 9HUVXFKV�� XQG� .RPSHWHQ]]HQWUXPV� I¾U� HUQH XHUEDUH� (QHUJLHQ� �&( �

&(5�� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� ,QVWLWXWH� RI� 6FLHQFH �� 7HFKQRORJ\� DQG� $GYDQ�

FHG� 6WXGLHV� RI� +DLWL� �,67($+�� XQG� GHP� ,QJHQLHXUE¾UR � *«QLQRY� LQ� 3RUW�DX�

3ULQFH�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� 6WURPYHUVRUJXQJ� LQ� +DLWL� LVW� WURW]� GHV� JURVVHQ� 3RWHQ]LDOV� I¾U� GLH� 3URGXN �

WLRQ� YRQ� 6RODUVWURP� XQJHQ¾JHQG�� 8P� GHQ� =XJDQJ� ]X� 6W URP� ]X� YHUEHVVHUQ� LVW

HV� XQHUO¦VVOLFK�� GDVV� GLH� KDLWLDQLVFKHQ� )DFKSHUVRQH Q� LQ� GHU� 3ODQXQJ�� ,QVWDOOD�

WLRQ� XQG� :DUWXQJ� YRQ� 0LNURQHW]HQ� JHVFKXOW� ZHUGHQ�� ' DUXP� SODQW� GDV� 6836,�

3URMHNW� GHQ� %DX� HLQHV� VSH]LDOLVLHUWHQ� =HQWUXPV� DXI� GHP� ,67($+�*HO¦QGH� I¾U

GLH�WKHRUHWLVFKH�XQG�SUDNWLVFKH�$XVELOGXQJ�N¾QIWLJH U�,QJHQLHXULQQHQ�XQG�,QJH�

QLHXUH� LP� %HUHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ�� =ZHL� / DERUH� ZHUGHQ� HV� GHQ� 6WX �

GLHUHQGHQ� HUP¸JOLFKHQ�� LKUH� WKHRUHWLVFKHQ� .HQQWQLVV H� LQ� GLH� 3UD[LV� XP]XVHW�

]HQ�� 'LH� EHUXIOLFKH� $XVELOGXQJ� LP� %HUHLFK� GHU� 3KRWR YROWDLN� XQG� GHU� (QHUJLH�

VSHLFKHUXQJ� ZLUG� GXUFK� .XUVH� JHVW¦UNW�� GLH� DQ� VHFKV � 6WDQGRUWHQ� LP� JDQ]HQ

/DQG� DQJHERWHQ� ZHUGHQ�� ,P� ]ZHLWHQ� 7HLO� GHV� 3URMHNWV � ZLUG� HLQ� HUVWHU� $XVELO �

GXQJV]\NOXV�VWDWWILQGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

%LV� GHU� %DX� GHV� QHXHQ� /DERUV� DEJHVFKORVVHQ� LVW�� ILQ GHW� GHU� HUVWH� 'XUFKJDQJ

GHU� 3LORWSKDVH� DQ� GHU� (FROH� VXSªULHXUH� GHV� DIIDLUHV� HW� GH� OÍHQWUHSUHQDULD W� �(6$(�

VWDWW��$FKW�3KRWRYROWDLNPRGXOH��GLH�GDV�LP�5DKPHQ�G HV�3URMHNWV�LQVWDOOLHUWH�0L�

NURQHW]� ELOGHQ�� ZHUGHQ� I¾U� GLH� $XVELOGXQJ� GHU� /HUQH QGHQ� GHU� %HUXIVVFKXOH

YHUZHQGHW�� ��� 6FK¾OHULQQHQ� XQG� 6FK¾OHU� VLQG� HLQJHVF KULHEHQ� XQG� KDEHQ� GLH

$XIQDKPHSU¾IXQJ�I¾U�GDV� 'LSOµPH�8QLYHUVLWDLUH�GH�7HFKQRORJLH��'87� �DEJHOHJW�

https://www.repic.ch/supsi-haiti/
https://www.repic.ch/supsi-haiti/
https://www.repic.ch/supsi-haiti/
https://www.supsi.ch/home.html
https://www.isteah.edu.ht/
https://geninov.com/


�6�F�K�Z�L�P�P�H�Q�G�H���6�R�O�D�U�D�Q�O�D�J�H���I�¾�U���G�L�H���%�O�X�P�H�Q�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���L�Q���.�R�O�X�P�E�L�H�Q

kb2QJUHVVR�(QHUJ\
kb2QJUHVVR�(QHUJ\

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

2QJUHVVR�(QHUJ\�$*��$SSHQ]HOO�

ZZZ�RQJUHVVR�HQHUJ\�FRP�

8OULFK�+LQWHUEHUJHU

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

-DUGLQHV�GH�/RV�$QGHV ��-G$�

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

2QJUHVVR� (QHUJ\� $*� LVW� HLQ� 6FKZHL]HU� 8QWHUQHKPHQ�� G DV� LQ� GHU� (QHUJLHHU]HX �

JXQJ� XQG� GHU� (QWZLFNOXQJ� LQQRYDWLYHU� /¸VXQJHQ� LP� %H UHLFK� GHU� 6RODUHQHUJLH

W¦WLJ� LVW�� 'LH� (UIDKUXQJ� GHU� 0LWDUEHLWHQGHQ� LQ� GHQ� %HUHLFKHQ� 3URMHNWHQWZLFN�

OXQJ��%DX���8PZHOW��XQG�(QHUJLHWHFKQLN�VRUJW�I¾U�HL QH�VROLGH�%HWUHXXQJ�VRZRKO

EHL�GHQ�WKHRUHWLVFKHQ�$VSHNWHQ�DOV�DXFK�EHL�GHU�8PV HW]XQJ�GHV�3URMHNWV�

�3�R�U�W�U�D�L�W

.ROXPELDQLVFKH� )ULVFKEOXPHQSURGX]HQWHQ� EHDEVLFKWLJW HQ�� HLQHQ� 7HLO� LKUHV

6WURPEHGDUIV� PLW� QDFKKDOWLJ� ORNDO� SURGX]LHUWHP� 6ROD UVWURP� ]X� GHFNHQ�� 1DFK

GHU� 8QWHUVXFKXQJ� GHU� ¸UWOLFKHQ� *HJHEHQKHLWHQ� ZXUGH� HLQH� VFKZLPPHQGH

3KRWRYROWDLNDQODJH� �)39�� DOV� RSWLPDOH� /¸VXQJ� DXVJHZ ¦KOW�� (LQ� HUVWHU� 3URGXNWL�

RQVVWDQGRUW� ZXUGH� JHIXQGHQ�� XP� HLQH� )39�$QODJH� YRQ� ���� N:S� DXI� HLQHP� %H�

Z¦VVHUXQJVWHLFK� ]X� UHDOLVLHUHQ�� )¾U� GLH� ZLUWVFKDIWO LFKH� 7UDJI¦KLJNHLW� XQG� ]XU

6FKDIIXQJ� ORNDOHU� $UEHLWVSO¦W]H� ZLUG� HLQ� 7HLO� GHU� : HUWVFK¸SIXQJVNHWWH� ORNDO

DXIJHEDXW� �]�%�� GLH� ORNDOH� 3URGXNWLRQ� GHU� 6FKZLPPHO HPHQWH��� 'LHV� LVW� GLH

*UXQGODJH�I¾U�HLQH�QDFKKDOWLJH�ODQJIULVWLJH�5HSOLND WLRQ�GHV�)39�$QVDW]HV�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(V� ZXUGH� HLQH� ZLVVHQVFKDIWOLFKH� 6WXGLH� GXUFKJHI¾KUW �� XP� GLH� DP� EHVWHQ� JHHLJ�

QHWHQ� 6FKZLPPN¸USHU� I¾U� GLH� 8QWHUNRQVWUXNWLRQ� GHU� 3 9�$QODJH� ]X� HYDOXLHUHQ�

(LQ� /LHIHUDQW� ZXUGH� JHIXQGHQ� XQG� GLHVHU� HUNO¦UWH� VL FK� EHUHLW�� VHLQ� :LVVHQ� XQG

GLH� 7HFKQRORJLH� ]X� WHLOHQ� XQG� GHQ� $XIEDX� HLQHU� ORND OHQ� :HUWVFK¸SIXQJVNHWWH

]XU� 3URGXNWLRQ� GHU� 6FKZLPPN¸USHU� ]X� XQWHUVW¾W]HQ�� ( V� ZXUGHQ� PHKUHUH� OR�

NDOH� .XQVWVWRIIKHUVWHOOHU� LGHQWLIL]LHUW� XQG� GUHL� GD YRQ� KDEHQ� EHUHLWV� HLQH� $E�

VLFKWVHUNO¦UXQJ� YRUJHOHJW�� LQ� GHU� VLH� LKU� ,QWHUHVVH � XQG� LKUH� )¦KLJNHLW� ]XU� /LHIH�

UXQJ�GHU�6FKZLPPN¸USHU�I¾U�GLH�8QWHUNRQVWUXNWLRQ�EH NXQGHW�KDEHQ�

https://www.repic.ch/ongresso-kolumbien/
https://www.repic.ch/ongresso-kolumbien/
https://www.repic.ch/ongresso-kolumbien/
http://www.ongresso-energy.com/
https://jardinesdelosandes.com/


�6�R�O�D�U���0�X�V�K�U�R�R�P���)�D�U�P

kb3RZHU%OR[ kb3RZHU%OR[

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

3RZHU�%OR[�$*��)ULFN

ZZZ�SRZHU�EOR[�FRP

$OHVVDQGUR�0HGLFL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(QGD�6RODU �

*LDQ�6FKDFKHQPDQQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

3RZHU�%OR[� KDW� LQWHOOLJHQWH� m6FKZDUP�7HFKQRORJLHQ}� I¾U� GLH� QHW]XQDEK¦QJLJH

VRZLH� GLH� QHW]JHNRSSHOWH� (OHNWULIL]LHUXQJ� HQWZLFNHO W�� GLH� HLQH� DXWRPDWLVFKH

XQG� GH]HQWUDOH� /HLVWXQJVUHJXOLHUXQJ� XQG� (QHUJLHVSHL FKHUXQJ� LQQHUKDOE� GHV

6WURPQHW]HV� HUODXEHQ�� 'DV� VHOEVWOHUQHQGH� 6\VWHP� NRQ ILJXULHUW� VLFK� HLJHQVW¦Q�

GLJ� XQG� GLH� LQWHOOLJHQWH� 5HJXOLHUXQJ� YRQ� 6WURPSURGX NWLRQ�� (QHUJLHVSHLFKHUXQJ

XQG��YHUWHLOXQJ�LP�1HW]�ZLUG�DXWRPDWLVFK�VLFKHUJHVW HOOW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

3RZHU�%OR[� SODQW� LQ� 7DQVDQLD� ]XVDPPHQ� PLW� *LDQ� 6FKD FKHQPDQQ� HLQH� VRODU

EHWULHEHQH� 3LO]IDUP� DXI]XEDXHQ�� 'LH� (QHUJLHYHUVRUJX QJ� GHV� JHSODQWHQ� 3UR �

GXNWLRQVNRPSOH[HV� �VLHKH� OLQNHV� %LOG�� LVW� PLW� GHP� Y RQ� 3RZHU�%OR[� HQWZLFNHOWHQ

6\VWHP� DXV� 39�$QODJH� XQG� %DWWHULHV\VWHP� YRUJHVHKHQ� � +LHUEHL� ZLUG� YRU� DOOHP

GLH� XQWHUVFKLHGOLFKH� .OLPDWLVLHUXQJ� GHU� YHUVFKLHGHQ HQ� %HUHLFKH� HLQH� +HUDXV�

IRUGHUXQJ�� GD� GLH� 7ROHUDQ]HQ� EHL� GHQ� EHQ¸WLJWHQ� 7HP SHUDWXUHQ� QLFKW� VHKU

JURVV� VLQG�� 6ROOWH� GLH� 3LORWDQODJH� HUIROJUHLFK� VHLQ �� VLQG� EHUHLWV� ZHLWHUH� ,QWHUHV�

VHQWHQ�YRUKDQGHQ��XP�GLHVH�,GHH�HQWVSUHFKHQG�]X�PXO WLSOL]LHUHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 3OL]IDUP� ZXUGH� DXIJHEDXW� XQG� NRQQWH� LP� 2NWREHU� ����� LQ� %HWULHE� JHQRP�

PHQ� ZHUGHQ�� 'LH� 39�$QODJH� ]XU� .OLPDWLVLHUXQJ� XQG� I¾ U� GHQ� JHVDPWHQ� %HWULHE

GHU� 3LO]IDUP� KDW� HLQH� /HLVWXQJ� YRQ� ��� N:S� XQG� YHUI¾ JW� ¾EHU� HLQH� GDUDQ� DQJH�

VFKORVVHQH� 6SHLFKHUNDSD]LW¦W� YRQ� ��� N:K�� 8P� GHQ� KRK HQ� $QIRUGHUXQJHQ� DQ

GLH� .¾KOXQJ� JHUHFKW� ]X� ZHUGHQ�� ZXUGH� HLQ� PLW� �� .XEL NPHWHU� :DVVHU� JHI¾OOWHU

.¦OWHVSHLFKHU� �%LOG� UHFKWV�� JHEDXW�� 'LHVHU� ZLUG� PLW WHOV� VHFKV� .RPSUHVVRUHQ

ÒEHODGHQÐ�� ZREHL� GHUHQ� $EZ¦UPH� ZLHGHUXP� GLUHNW� ]XU� 7URFNQXQJ� GHU� 3LO]H� EH �

QXW]W�ZLUG�

https://www.repic.ch/powerblox-tansania/
https://www.repic.ch/powerblox-tansania/
https://www.repic.ch/powerblox-tansania/
http://www.power-blox.com/
http://www.endasolar.com/


�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���3�9���3�R�Z�H�U���D�Q�G���,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���L�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����6�D�P�E�L�D

kb0RXQW�6XQ]X kb0RXQW�6XQ]X

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

0RXQW�6XQ]X�6ZLW]HUODQG�/WG��:DOOLVHOOHQ

ZZZ�PRXQWVXQ]X�FRP

/XFD�	�<DQLN�&RVWD

)ULGROLQ�6WRFNHU

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

-)�,UULJDWLRQ�/WG

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 6DPELD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� %HZ¦VVHUXQJVDQODJHQ� VLQG� DXI� NRPPHU]LHOOHQ� )DUP HQ� LQ� $IULND� GHU

JU¸VVWH� HLQ]HOQH� (QHUJLHYHUEUDXFKHU�� 'DV� .QRZ�KRZ� L P� 3KRWRYROWDLN� %HUHLFK

LQ� $IULND� EHVFKU¦QNW� VLFK� ELVKHU� KDXSWV¦FKOLFK� DXI� NOHLQHUH� QHW]XQDEK¦QJLJH

$QODJHQ�� RGHU� PHKUHUH� 0:� JURVVH� QHW]JHNRSSHOWH� 39�$ QODJHQ�� GLH� GHQ� HU �

]HXJWHQ� 6WURP� YROOVW¦QGLJ� HLQVSHLVHQ�� 0LW� +LOIH� GHV � .QRZ�KRZV� GHU� HZ]� LVW� HV

GDV� =LHO� YRQ� 0RXQW� 6XQ]X� 6ZLW]HUODQG� /WG�� GLH� QHX� ] X� EDXHQGH� %HZ¦VVHUXQJV�

DQODJH� DXI� LKUHU� HLJHQHQ� .DIIHHIDUP� JU¸VVWHQWHLOV� P LWWHOV� 39�6WURP� ]X� YHUVRU�

JHQ�� 'D� GLH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� GDGXUFK� GHXWOLFK� VW¦U NHUHQ� 6FKZDQNXQJHQ� DXV�

JHVHW]W� LVW� EUDXFKW� HV� DP� %HZ¦VVHUXQJVV\VWHP� VHOEVW � DXFK� HLQLJH� 2SWLPLHUXQ �

JHQ�� XP� VWHWV� DXVUHLFKHQG� EHZ¦VVHUQ� ]X� N¸QQHQ�� 1HEV W� GHU� HLJHQWOLFKHQ� 39�

$QODJH�LVW�YRU�DOOHP�DXFK�HLQH�LQWHOOLJHQWH�6WHXHUX QJ�JHIUDJW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWHV� LVW� JHSODQW�� GLH� %HZ¦VVH UXQJVDQODJH� GHV� QHXHQ

.DIIHHIHOGHV� DXI� GHU� 0RXQW� 6XQ]X� )DUP� JU¸VVWHQWHLOV � PLW� 39�6WURP� ]X� EHWUHL�

EHQ�� %LVKHU� NRPPHQ� LP� 1RUGHQ� 6DPELDV� DXIJUXQG� GHV� X Q]XYHUO¦VVLJHQ

6WURPQHW]HV� YRU� DOOHP� 'LHVHOJHQHUDWRUHQ� ]XP� (LQVDW] �� 'DV� 3URMHNWWHDP� YHU �

VXFKW�� GLHVH� YROOVW¦QGLJ� DE]XO¸VHQ�� +LHU]X� VROO� HLQ H� QHW]JHNRSSHOWH� ��� N:� 39�

$QODJH� I¾U� GLH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� GHV� JHVDPWHQ� %HZ¦V VHUXQJVV\VWHPV� JHEDXW

ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 39�$QODJH� I¾U� GHQ� %HWULHE� GHU� 3XPSHQ� GHV� %HZ¦VV HUXQJVV\VWHPV� NRQQWH

LP� 'H]HPEHU� ����� LQ� %HWULHE� JHKHQ�� 9HUEDXW� ZXUGHQ� M HW]W� ���� 0RGXOH� PLW� MH�

ZHLOV� ���� :S�� ZRUDXV� HLQH� *HVDPWOHLVWXQJ� YRQ� NQDSS� ��� N:S� UHVXOWLHUW�� 8U�

VSU¾QJOLFK� ZDUHQ� ��� N:S� YRUJHVHKHQ�� (LQH� QRWZHQGLJH � †QGHUXQJ� EHL� GHU� $XV�

ZDKO� GHV� :HFKVHOULFKWHUW\SV�� DXIJUXQG� YRQ� 6SDQQXQJV DQIRUGHUXQJHQ� GHU

QHW]JHEXQGHQHQ� $QODJH� DXI� GHU� $&�6HLWH�� I¾KUWH� ]XP� Ò9HUOXVWÐ� YRQ� �� N:S�b

'XUFK� GLHVHQ� :HFKVHO� LVW� MHW]W� MHGRFK� HLQH� GHXWOLFK � K¸KHUH� 6WDELOLW¦W� Z¦KUHQG

GHV� %HWULHEV� JHZ¦KUOHLVWHW�� $XIJUXQG� YRQ� VWDUNHU� %R GHQHURVLRQ� GXUFK� :DVVHU

E]Z�� žEHUVFKZHPPXQJHQ� ZXUGH� GLH� 8QWHUNRQVWUXNWLRQ� G HU� $QODJH� DXI� PDVVL�

YHQ�%HWRQIXQGDPHQWHQ�DXIJHEDXW�

https://www.repic.ch/mountsunzu-sambia/
https://www.repic.ch/mountsunzu-sambia/
https://www.repic.ch/mountsunzu-sambia/
http://www.mountsunzu.com/


�6�P�D�U�W���%�D�W�W�H�U�\���*�U�L�G

kb=HQQD kb=HQQD

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

=HQQD�$*��0XUJ

ZZZ�]HQQD�FK

/XNDV�.¾IIHU

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6RODU�(QHUJ\�6ROXWLRQV�%HOL]H�/WG�

�6(6%���%HOL]H

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� %HOL]H

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

=(11$� LVW� HLQ� DXI� 3KRWRYROWDLN� VSH]LDOLVLHUWHV� %HUD WXQJVXQWHUQHKPHQ� PLW� ¾EHU

��� -DKUHQ� (UIDKUXQJ�� ,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� ([SHUWHQ � GHUb � =¾UFKHU� +RFK�

VFKXOH� I¾U� $QJHZDQGWH� :LVVHQVFKDIWHQ� =+$:� �� GHUb � EH WWHULHV� $036� *PE+� �

GHUb � 6RODU� (QHUJ\� 6ROXWLRQV� %HOL]H� /WG�� �� GHUb � FGZ� 6WLIWXQJb � XQG� GHPb � 0LQLVWU\� RI

3XEOLF� 8WLOLWLHV�� (QHUJ\� DQG� /RJLVWLFV� �038(/�� %HOL ]H�� ZLUG� =(11$� GDV� 3URMHNW

SODQHQ�XQG�XPVHW]HQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

(QWOHJHQH� +DXVKDOWH� DXVVHUKDOE� YRQ� VRODU� YHUVRUJWHQ � HOHNWULVFKHQ� 0LQL�*ULGV

XQG� RKQH� )LQDQ]LHUXQJVP¸JOLFKNHLWHQ� I¾U� HLQ� 6RODU� + RPH� 6\VWHP� VLQG� LQ� GHU

5HJHO�DXI�'LHVHOJHQHUDWRUHQ�I¾U�GLH�6WURPSURGXNWLRQ �DQJHZLHVHQ�

,P�5DKPHQ�GLHVHV�3URMHNWV�ZLUG�HLQ�PRELOHV�%DWWHULH SDFN�.RQ]HSW�PLW� �QG�/LIH

%DWWHULH]HOOHQ� DXV� GHU� (�0RELOLW¦W� HQWZLFNHOW�� ,Q� / D� *UDFLD� ZLUG� DOV� (UZHLWHUXQJ

]XP� EHVWHKHQGHQ� VRODUHOHNWULVFK� YHUVRUJWHQ� 0LQL� *UL G� �5(3,&� 3URMHNW�� 3URRI� RI

&RQFHSW� Ë� 6PDUW� 6RODU� 2II�*ULG� IRU� OD� *UDFLD�b � 9HUWUDJ� ������� � �� HLQ� /DGH�� XQG

/LHIHUVHUYLFH� I¾U� %DWWHULHSDFNV� LPSOHPHQWLHUW�� )¾U� GHQ� /LHIHUVHUYLFH� ]X� GHQ

HQWOHJHQHQ� +DXVKDOWHQ� LP� 8PODQG� YRQ� /D� *UDFLD� ZHUGH Q� (�3LFNXSV� HLQJHVHW]W�

$OV� %DVLV� I¾U� GHQ� /LHIHUVHUYLFH� ZLUG� LP� 'RUI]HQWUXP � YRQ� /D� *UDFLD� ]XV¦W]OLFK

]XP�EHVWHKHQGHQ�0LQL�*ULG�HLQ�&DUSRUW�PLW�3KRWRYROW DLN�'DFK�HUULFKWHW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� HUVWHQ� %DWWHULHSDFNV� XQG� GHUHQ� 3HULSKHULH� �:HFK VHOULFKWHU�� &RQWUROOHU�

ZXUGHQ� HUIROJUHLFK� LQ� %HOL]H� JHWHVWHW�� %HLP� ORNDOHQ � 3DUWQHU� 6(6%� �6RODU� (QHUJ\

6ROXWLRQV� %HOL]H� /WG��� ZXUGH� HLQ� 6KRZV\VWHP� DXIJHED XW�� GDV� X�D�� 9HUWUHWHUQ

GHV� ORNDOHQ� (QHUJLHYHUVRUJHUV� �%HOL]H� (OHFWULFLW\� / LPLWHG�� XQG� GHV� (QHUJLHPLQLV �

WHULXPV� �(QHUJ\� 8QLW�� SU¦VHQWLHUW� ZXUGH�� 'LH� NRUUHN WH� $EUHFKQXQJ� GHV� 6WURP�

EH]XJV� ZLUG� EHL� DOOHQ� .XQGHQ� GXUFK� QHXH� 6WURP]¦KOHU � VLFKHUJHVWHOOW�� 'LH� HUVWH

7HVWSKDVH� KDW� DXIJH]HLJW�� GDVV� HLQH� PRGHUDWH� (UZHLW HUXQJ� GHV� HOHNWULVFKHQ

1HW]HV� I¾U� ZHQLJHU� HQWIHUQWH� .XQGHQ� XQG� HLQ� /DGHVHU YLFH� I¾U� %DWWHULHQ� I¾U

HQWIHUQWHU�JHOHJHQH�6HOEVWDEKROHU�HLQH�JXWH�ZLUWVFK DIWOLFKH�/¸VXQJ�GDUVWHOOW�

https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/
https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/
https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/
http://www.zenna.ch/
https://www.sesb.com/
https://www.sesb.com/
https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/


�6�R�O�D�U�J�H�Q�R�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�P�R�G�H�O�O���I�¾�U���+�D�X�V�K�D�O�W�H���P�L�W���W�L�H�I�H�Q���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q

kb(FRV\V kb(FRV\V

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(FRV\V�$*��&KDYDQQHV�GHV�%RLV

ZZZ�HFRV\V�FRP

'DYLG�0DUDGDQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(FRV\V� YHUI¾JW� ¾EHU� HLQH� JURVVH� ([SHUWLVH� LQ� GHU� DQ JHZDQGWHQ� )RUVFKXQJ� I¾U

:LUWVFKDIW�XQG�8PZHOW��'HU�6FKZHL]HU�.QRZ�KRZ�7UDQV IHU�XPIDVVW�LQ�HUVWHU�/L �

QLH� GLH� WHFKQLVFKH� XQG� ILQDQ]LHOOH� 3URMHNWHQWZLFNOX QJ� I¾U� 3KRWRYROWDLNDQODJHQ�

GLH�YRQ�.RRSHUDWLYHQ�UHDOLVLHUW�XQG�EHWULHEHQ�ZHUGH Q�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'HU� IHKOHQGH� =XJDQJ� ]X� ]XYHUO¦VVLJHQ�� EH]DKOEDUHQ� X QG� PRGHUQHQ� (QHUJLH �

GLHQVWOHLVWXQJHQ� KDEHQ� I¾U� +DXVKDOWH� PLW� WLHIHQ� (LQ NRPPHQ� VFKZHUZLHJHQGH

.RQVHTXHQ]HQ�� EHLVSLHOVZHLVH� I¾U� GLH� *HVXQGKHLW� RGH U� GLH� .DXINUDIW�� 'DUXP

EHVWHKW� HLQ� JURVVHV� %HG¾UIQLV� I¾U� (QWZLFNOXQJ� XQG� 7 HVWV� YRQ� QHXHQ� 0RGHOOHQ�

GLH�GHU�EHVWHKHQGHQ�(QHUJLHDUPXW�5HFKQXQJ�WUDJHQ�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� ZLUG� I¾U� HLQH� .RRSHUDWLYH �� GLH� VLFK� DXV� 3ULYDWKDXV �

KDOWHQ� XQG� VHKU� NOHLQHQ� 8QWHUQHKPHQ� ]XVDPPHQVHW]W�� HLQH� ��� Ë� ��� N:� 3KRWR�

YROWDLNDQODJH�JHEDXW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

%LVODQJ� ZXUGHQ� ��� +DXVKDOWH� XQG� .OHLQVWXQWHUQHKPHQ� I¾U� GLH� *HQRVVHQVFKDIW

DXVJHZ¦KOW�� GLH� I¾U� GLH� :LUWVFKDIWOLFKNHLW� GHV� 6ROD UNUDIWZHUNV� QRWZHQGLJHQ� %H�

GLQJXQJHQ�HUPLWWHOW�XQG�HLQ�6WDQGRUW�I¾U�GDV�.UDIWZ HUN�DXVJHZ¦KOW�

https://www.repic.ch/ecosys-chile/
https://www.repic.ch/ecosys-chile/
https://www.repic.ch/ecosys-chile/
http://www.ecosys.com/


�6�R�O�D�U�H���:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q���6�L�P�E�D�E�Z�H

kb6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV kb6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV�,QWHUQDWLRQDO

*PE+��*ULPLVXDW

ZZZ�VZLVVHQHUJ\�VROXWLRQV�FRP

6\OYDLQ�*UDQJH

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 6LPEDEZH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV� *PE+� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZL HVHQH� .RPSHWHQ]HQ� LQ

(OHNWURWHFKQLN� XQG� LQ� GHU� /HLWXQJ� YRQ� 3URMHNWHQ� I¾U � HUQHXHUEDUH� (QHUJLHQ� LQ

$IULND��'LH�ORNDOH�3URMHNWOHLWXQJ��/RJLVWLN�XQG�4XD OLW¦WVVLFKHUXQJ�ZLUG�GXUFK�GLH

7RFKWHUILUPD� YRQ� 6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV� LQ� 6¾GDIULND � VLFKHUJHVWHOOW�� 'LH� $%%

XQG�GLH�6ZLVV�3XPS�&RPSDQ\�$*�JHK¸UHQ�]X�GHQ�0DWHUL DOOLHIHUDQWHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

1DFK� ��� -DKUHQ� ¸NRQRPLVFKHU� .ULVH� LVW� 6LPEDEZH� LQ� H LQHP� GHVRODWHQ� =XVWDQG�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� VROO� GLH� :DVVHUYHUVRUJXQJ � I¾U� %DXHUQ� XQG� 6FKXOHQ�

]ZHL� *UXQGSIHLOHU� XP� GLH� .ULVH� ]X� ¾EHUZLQGHQ�� VLFKH UJHVWHOOW� ZHUGHQ�� 6ZLVV�

HQHUJ\�6ROXWLRQV� ZLUG� GLH� 9HUHLQLJXQJ� $5()$� �$IULFD � 5HQHZDEOH� (QHUJ\� )RVWH�

ULQJ� $VVRFLDWLRQ�� JU¾QGHQ�� GLH� .OHLQNUHGLWH� I¾U� 3UR MHNWH� I¾U� HUQHXHUEDUH� (QHU�

JLHQ� XQG� (QHUJLHHIIL]HQ]� YHUJHEHQ� ZLUG�� =XHUVW� VROO HQ� ]ZHL� 6FKXOHQ� XQG� HLQ

%DXHUQEHWULHE� �)DOFRQ� &ROOHJH�� %U\GHQ� &RXQWU\� 6FKRR O� XQG� HLQ� %DXHUQEHWULHE

LQ� .DGRPD��� GLH� JXWH� 9RUDXVVHW]XQJHQ� I¾U� GLH� 5¾FN]D KOXQJ� GHU� .UHGLWH� PLW�

EULQJHQ� XQG� GULQJHQG� DXI� :DVVHU� DQJHZLHVHQ� VLQG�� PL W� HLQHU� VRODUHQ� :DVVHU�

YHUVRUJXQJ�DXVJHU¾VWHW�ZHUGHQ��7HLO�GHV�3URMHNWV�VL QG�DXFK�GLH�$XVELOGXQJ�GHU

1XW]HU�LP�%HWULHE�XQG�8QWHUKDOW�GHU�$QODJHQ�XQG�6HQ VLELOLVLHUXQJ�GHU�6FK¾OHU�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 9HUHLQLJXQJ� $5()$� ZXUGH� RIIL]LHOO� UHJLVWULHUW�� 'LH� I¾U� GLH� ,QVWDOODWLRQ� YHUDQW�

ZRUWOLFKH� ORNDOH� (TXLSH� ZXUGH� ]XVDPPHQJHVWHOOW� XQG� DXVJHELOGHW�� 6ZLVV�

HQHUJ\�6ROXWLRQV� KDW� I¾U� GLH� ]ZHL� 6FKXOHQ� XQG� GHQ� % DXHUQEHWULHE� YHUELQGOLFKH

2IIHUWHQ� I¾U� GLH� 3KRWRYROWDLNDQODJH� XQG� GLH� 3XPSH� H UVWHOOW� �LQNO�� 'HWDLOSO¦QH

XQG� $XI]HLJHQ� GHV� (LQVSDUSRWHQWLDOV��� 9LHOH� 3HUVRQH Q� DXV� 6LPEDEZH� KDEHQ

EHLP� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� LKU� ,QWHUHVVH� DP� 3URMHNW� EHN XQGHW�� 'DV� 0DWHULDO� I¾U

GLH� 5HDOLVLHUXQJ� GHU� HUVWHQ� ]ZHL� 3URMHNWH� LVW� EHUHL W� ]XU� /LHIHUXQJ�� 1DFK� GHU� ,Q �

VWDOODWLRQ� GHU� $QODJHQ� ZHUGHQ� GLH� YRUEHUHLWHWHQ� $XV ELOGXQJVNXUVH� GXUFKJH�

I¾KUW� ZHUGHQ�� 'LH� JHSODQWHQ� $UEHLWHQ� ZXUGHQ� GXUFK� G LH� &29,'� 3DQGHPLH

YHU]¸JHUW�

https://www.repic.ch/swissenergy-solutions-simbabwe/
https://www.repic.ch/swissenergy-solutions-simbabwe/
https://www.repic.ch/swissenergy-solutions-simbabwe/
http://www.swissenergy-solutions.com/


�*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���D�O�V���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�W�U�H�L�E�H�U

kb)DVWHQDNWLRQ kb)DVWHQDNWLRQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

)DVWHQDNWLRQ��/X]HUQ

ZZZ�IDVWHQDNWLRQ�FK

'DYLG�.QHFKW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW�DXI�(QJOLVFK

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6FKZHL]HU� 1*2� )DVWHQDNWLRQ� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZL HVHQH� .RPSHWHQ]HQ� EHL

GHU� (QWZLFNOXQJ� XQG� %HJOHLWXQJ� YRQ� ILQDQ]LHOOHQ� 6WU XNWXUHQ� LQ� *HPHLQVFKDIWV�

EHVLW]�� ZDV� VHLW� GHQ� �����HU� -DKUHQ� HLQ� ZLFKWLJHV� ( OHPHQW� GHU� $NWLYLW¦WHQ� LQ� ��

/¦QGHUQ�GDUVWHOOW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

(LQH� LQVWDELOH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� VWHOOW� I¾U� O¦QGOLF KH� E¦XHUOLFKH� *HPHLQVFKDI�

WHQ� YHUPHKUW� HLQHQ� (QJSDVV� I¾U� GHQ� (LQVDW]� YRQ� QHXH Q� 3URGXNWLRQVWHFKQROR�

JLHQ�� VRZLH� I¾U� GLH� .RQVHUYLHUXQJ� XQG� GLH� 9HUDUEHLW XQJ� YRQ� /HEHQVPLWWHOQ� GDU�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� VROO� DXIJH]HLJW� ZHUGHQ�� G DVV� HLQ� DXI� *HPHLQVFKDI �

WHQ� KLQ� DXVJHULFKWHWHU� $QVDW]� I¾U� GLH� (QHUJLHYHUVRU JXQJ� HLQ� 7UHLEHU� ]XU� 9HU�

EHVVHUXQJ� GHU� /HEHQVEHGLQJXQJHQ� LVW�� 'DV� 3URMHNW� ZL UG� LQ� GHQ� GUHL� NROXPELD�

QLVFKHQ� LQGLJHQHQ� 5HJLRQHQ� 3DOPD� $OWD�� +LODUTXLWR� D QG� 7DPLUFR� UHDOLVLHUW�� GLH

GHP� 3LMDR�9RON� JHK¸UHQ�� $XVJHZ¦KOWH� VRODUH� (QHUJLHO ¸VXQJHQ� �.¾KOXQJ�� %UXW�

N¦VWHQ�� :DVVHUSXPSHQ� XQG� HOHNWULVFKH� :HLGH]¦XQH��� Y HUEXQGHQ� PLW� 3URGXNWL�

RQVSUR]HVVHQ�� ZHUGHQ� DOV� 3LORWDQODJHQ� LQVWDOOLHUW�� 3DUDOOHO� GD]X� ZHUGHQ� YRU� 2UW

3HUVRQHQ� I¾U� GLH� $GPLQLVWUDWLRQ� XQG� GHQ� %HWULHE� GLH VHU� (QHUJLHGLHQVWOHLVWXQ�

JHQ� DXVJHELOGHW�� %DVLHUHQG� DXI� GHQ� 3URMHNWHUIDKUXQJ HQ� ZHUGHQ� JDQ]KHLWOLFKH

XQG� YHUDQWZRUWOLFKH� *HVFK¦IWVPRGHOOH� HQWZLFNHOW�� 'L H� 3URMHNWDNWLYLW¦WHQ� ZHU�

GHQ� PLW� EHVWHKHQGHQ� JHPHLQVFKDIWOLFKHQ� 0RGHOOHQ� I¾U � 0LNURILQDQ]LHUXQJHQ

�5HYROYLQJ� )XQG�� YHUNQ¾SIW�� 'LHV� LQ� +LQEOLFN� DXI� GD V� 8SVFDOLQJ� XQG� GLH� 5HSOLND�

WLRQ�GHU�3URMHNWUHVXOWDWH�PLW�HLQHP�6FKZHUSXQNW�DXI �-XJHQGOLFKH�XQG�)UDXHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

$OOH� JHSODQWHQ� $QZHQGXQJHQ� ZLH� VRODUH� :DVVHUSXPSHQ� � .¾KOXQJ�� %UXWN¦VWHQ

I¾U� (LHU�� /HEHQVPLWWHOYHUDUEHLWXQJ� XQG� HOHNWULVFKH� :HLGH]¦XQH� NRQQWHQ� JH�

EDXW� XQG� LQ� %HWULHE� JHQRPPHQ� ZHUGHQ�� ,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� ZXUGHQ� ��

&RPPXQLW\�(QHUJ\�0DQDJHUV�DXVJHELOGHW�XQG����QHXH�- REV�JHVFKDIIHQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

9RP� 3URMHNW� SURILWLHUHQ� ����� 3HUVRQHQ� XQG� HV� NRQQWH Q� ¾EHU� GHQ� 5HYROYLQJ

)XQG� m)RQGR� 5RWDWRULR� )RFRVWÑ� EHUHLWV� ]ZHL� ]XV¦W]OL FKH� 6RODUVWURPSURMHNWH

UHDOLVLHUW� ZHUGHQ�� ,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� ORNDOHQ�� G HSDUWHPHQWDOHQ� XQG� QDWLR�

QDOHQ� ,QVWLWXWLRQHQ� ZHUGHQ� ZHLWHUH� $QVWUHQJXQJHQ� XQ WHUQRPPHQ�� GDPLW� GLH

)¸UGHUXQJ�YRQ�NRPPXQDOHQ�(QHUJLHV\VWHPHQ�YHUPHKUW�X PJHVHW]W�ZLUG�

https://www.repic.ch/fastenopfer-kolumbien/
https://www.repic.ch/fastenopfer-kolumbien/
https://www.repic.ch/fastenopfer-kolumbien/
https://fastenaktion.ch/
https://www.repic.ch/wp-content/uploads/2020/05/2020.07_Schlussbericht_Fastenaktion_vf.pdf


�6�R�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�����6�R�O�D�U���3�U�R�F�H�V�V���+�H�D�W���L�Q���&�X�H�Q�F�D�����(�F�X�D�G�R�U

kb63) kb63)

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

63)�,QVWLWXW�I¾U�6RODUWHFKQLN��5DSSHUVZLO

ZZZ�VSI�FK

$QGUHDV�+¦EHUOH

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

8QLYHUVLGDG�GH�&XHQFD

6ROWHF

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 6RODUWKHUPLH

/DQG� (FXDGRU

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� ,QVWLWXW� I¾U� 6RODUWHFKQLN� 63)� GHU� 2VWVFKZHL]HU� )DFKKRFKVFKXOH� 267� LVW� GDV

.RPSHWHQ]]HQWUXP� UXQG� XP� GLH� 6RODUWKHUPLH� LQ� GHU� 6F KZHL]�� (V� ZXUGH� ����

JHJU¾QGHW� XQG� EHWUHLEW� VHLWGHP� )RUVFKXQJ� XQG� /HKUH� UXQG� XP� GLH� 6RODUWKHU�

PLH�� 'DV� LQ� GLHVHU� =HLW� DXIJHEDXWH� .QRZ�KRZ� GHU� DNW XHOO� HWZD� ��� 0LWDUEHLWHQ�

GHQ� ZLUG� YRU� DOOHP� GHU� 8QLYHUVLW¦W� LQ� &XHQFD� ]XU� 9H UI¾JXQJ� JHVWHOOW�� 'DV� 63)

ZDU� LQ� GHU� 9HUJDQJHQKHLW� PDVVJHEOLFK� DQ� GHU� (QWZLFN OXQJ� XQWHUVFKLHGOLFKVWHU

4XDOLW¦WVVWDQGDUGV� LQQHUKDOE� GHU� 6RODUWKHUPLH� VRZLH � DXFK� GHU� (QWZLFNOXQJ

YRQ� QHXHQ� 6\VWHPHQ� XQG� GHUHQ� 7HLOHQ� EHWHLOLJW�� 'DV� 63)� OHLWHW� X�D�� GHQ� 7DVN� ��

]X�VRODUHU�3UR]HVVZ¦UPH�LQQHUKDOE�GHV�,QWHUQDWLRQDO �(QHUJ\�$JHQF\�6RODU�+HD �

WLQJ�DQG�&RROLQJ�3URJUDP��,($�6+&��

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� ¾EHUJHRUGQHWH� =LHO� GLHVHV� 3URMHNWV� LVW� HV�� GLH� :LUWVFKDIW� LQ� &XHQFD� ]X� GH �

NDUERQLVLHUHQ�� +LHUI¾U� LVW� YRUJHVHKHQ�� LQ� HLQHP� /HE HQVPLWWHO� YHUDUEHLWHQGHQ

%HWULHE� HLQ� 7HLO� GHU� EHQ¸WLJWHQ� 3UR]HVVZ¦UPH� ]XN¾QI WLJ� PLWWHOV� HLQHU� 6RODU�

WKHUPLHDQODJH� ]XU� 9HUI¾JXQJ� ]X� VWHOOHQ� XQG� VRPLW� GL H� 9HUZHQGXQJ� IRVVLOHU� (Q�

HUJLHWU¦JHU� ]X� UHGX]LHUHQ�� 0LW� GLHVHP� 3LORWSURMHNW� VROO� VRZRKO� GLH� WHFKQLVFKH

0DFKEDUNHLW� DOV� DXFK� GLH� ILQDQ]LHOOHQ� 9RUWHLOH� DXIJ H]HLJW� ZHUGHQ�� 3DUDOOHO� GD]X

LVW�HLQ�.QRZ�KRZ�7UDQVIHU�]ZLVFKHQ�GHP�63)�XQG�GHU� 8QLYHUVLW¦W�LQ�&XHQFD�JH�

SODQW�� +LHU� VROOHQ� $XV�� XQG� :HLWHUELOGXQJVNXUVH� UXQ G� XP� GLH� 6RODUWKHUPLH�

DOVR� $QODJHQGHVLJQ�� ,QVWDOODWLRQ� VRZLH� ]X� %HWULHE� 	 � :DUWXQJ� DXIJHEDXW� ZHU�

GHQ�� $OV� OHW]WHU� 6FKULWW� VROO� GLH� ¸IIHQWOLFKH� +DQG� EHL� GHU� 6FKDIIXQJ� YRQ� SDVVHQ�

GHQ�0DUNWDQUHL]HQ�XQWHUVW¾W]W�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

,P� HUVWHQ� +DOEMDKU� ����� HUIROJWH� GLH� 'HWDLOSODQXQJ� GHU� 6RODUWKHUPLHDQODJH�

'DUDQ� DQVFKOLHVVHQG� HUIROJWH� GLH� ,QVWDOODWLRQ� GHU� $ QODJH� PLW� LQVJHVDPW� ��� .RO�

OHNWRUHQ� XQG� GUHL� SDUDOOHO� JHVFKDOWHWHQ� 6SHLFKHUQ� P LW� MHZHLOV� �Î���� /LWHUQ� 9ROX�

PHQ� YRQ� -XOL� ELV� 6HSWHPEHU� ������ 3DUDOOHO� GD]X� ZXUG HQ� HUVWH� :HLWHUELOGXQJV �

NXUVH� YRUEHUHLWHW� XQG� PLW� (UIROJ� GXUFKJHI¾KUW�b � 'LH � GUHL� XQWHUVFKLHGOLFKHQ

.XUVH� ULFKWHQ� VLFK� DQ� GLH� DOOJHPHLQH� %HY¸ONHUXQJ�� 6 WXGHQWHQ� DXV� WHFKQLVFKHQ

6WXGLHQJ¦QJHQ� XQG� WHFKQLVFKHV� 3HUVRQDO� DXV� GHU� (VVH Q�� XQG� *HWU¦QNHLQGXV�

WULH�� DOVR� GHQ� SRWHQ]LHOOHQ� ,QKDEHUQ� E]Z�� %HWUHLEHU Q� VROFKHU� $QODJHQ�� 'DV

KRKH� ,QWHUHVVH� VSLHJHOW� VLFK� LQ� GHU� KRKHQ� $Q]DKO� 7H LOQHKPHQGHU� LQ� GHQ� GUHL

.XUVHQ���������E]Z������ZLHGHU�

https://www.repic.ch/spf-ecuador/
https://www.repic.ch/spf-ecuador/
https://www.repic.ch/spf-ecuador/
https://www.spf.ch/
https://www.ucuenca.edu.ec/
http://www.soltececuador.com/


�3�U�R�M�H�F�W���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���D�V���D���6�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�R�D�G���Y�H�K�L�F�O�H�V

kb9$,�&DSLWDO

kb9$,�&DSLWDO

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

9$,�&DSLWDO�� ZZZ�9$,�FDSLWDO

-RKQ�7LGPDUVK

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

9%' �$XWRPRWLYH�7HFKQRORJLHV�/WGÎV

.QLJKWÎV�(QHUJ\ �/WG

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .HQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

9$,� &DSLWDO� PLW� 6LW]� LQ� *HQI� LVW� HLQH� &RQVXOWLQJILU PD� I¾U� )LQDQ]PDQDJHPHQW

XQG� 3URMHNWPDQDJHPHQW� I¾U� QDFKKDOWLJHQ� 9HUNHKU�� $OV � YHUDQWZRUWOLFKHU� 3UR�

MHNWNRRUGLQDWRU� ZLUG� 9$,� &DSLWDO� GHQ� .QRZ�KRZ� 7UDQV IHU� I¾U� GLH� (QWZLFNOXQJ

GHU� (OHNWURPRELOLW¦W� LQ� .HQLD� VLFKHUVWHOOHQ�� GLHV� L Q� HQJHU� =XVDPPHQDUEHLW� PLW

,QJHQLHXUHQ� XQG� (QWZLFNOHUQ� YRQ� (QHUJLHSURMHNWHQ� YR Q� 1DLUREL�� 'LH� (UIDKUXQ�

JHQ�YRQ�9$,�ZHUGHQ�DXFK� I¾U�GLH� (QWZLFNOXQJ�HLQHU�N RQNUHWHQ�5HSOLNDWLRQVVWUD�

WHJLH�ZHUWYROO�VHLQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� +DXSW]LHOH� GHV� 3URMHNWV� VLQG� GLH� .RRUGLQDWLRQ� X QG� GHU� 6FKZHL]HU� .QRZ�

KRZ� 7UDQVIHU� I¾U� HLQH� )HOGVWXGLH� LQ� .HQLD� XQG� GHU� ( UVDW]� YRQ� ��� EHQ]LQEHWULH�

EHQHQ� 0RWRUU¦GHUQ� HLQHV� ORNDOHQ� 7UDQVSRUWXQWHUQHKPH QV�� =XV¦W]OLFK� ZHUGHQ

GLH� 3URMHNWVFKULWWH� YRQ� GHU� )LQDQ]LHUXQJ� ELV� ]XU� 3U RMHNWXPVHW]XQJ� XQG� GHU� 5H�

SOLNDWLRQVVWUDWHJLH�DOV�%HULFKW�XQG�LP�5DKPHQ�HLQHV �:HELQDUV�SU¦VHQWLHUW�

https://www.repic.ch/vai-capital-kenia/
https://www.repic.ch/vai-capital-kenia/
https://www.repic.ch/vai-capital-kenia/
http://www.vai.capital/
https://vbdautotech.com/
https://knightsenergy.co.ke/


�.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H�V���.�¾�K�O�H�Q���P�L�W���G�H�U���6�R�Q�Q�H�����.�X�E�D

kb6RODUIUHH]H kb6RODUIUHH]H

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6RODUIUHH]H��%DVHO

VRODUIUHH]H�QHW

8OULFK�.XHQ]L

2VWVFKZHL]HU�)DFKKRFKVFKXOH��5DSSHUVZLO

ZZZ�VSI�FK

3DXO�*DQWHQEHLQ

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6RODUIUHH]H�&8�

3LHUUH�*¾QWHUW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW��1HW]ZHUN

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .XED

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

6RODUIUHH]H� LVW� HLQH� LQ� GHU� 6FKZHL]� HLQJHWUDJHQH� HL QIDFKH� *HVHOOVFKDIW�� 'LH� EHL �

GHQ� *U¾QGHU� 3LHUUH� *¾QWHUW� XQG� 8OULFK� .XHQ]L� VLQG� V FKRQ� ODQJH� LP� %HUHLFK� GHU

VRODUHQ� 7HFKQRORJLHQ� XQG� GHU� (QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDU EHLW� W¦WLJ� XQG� YHUI¾�

JHQ� ¾EHU� EHVWH� .HQQWQLVVH� XQG� HLQ� JXWHV� 1HW]ZHUN� LQ � .XED�� 'LH� 2VWVFKZHL]HU

)DFKKRFKVFKXOH� E]Z�� NRQNUHW� GDV� ,QVWLWXW� I¾U� 6RODUW HFKQLN� 63)� LVW� GDV� 6FKZHL�

]HU� .RPSHWHQ]]HQWUXP� UXQG� XP� VRODUHV� +HL]HQ� XQG� LQ� GLHVHP� )DOO� .¾KOHQ� XQG

XQWHUVW¾W]W� VRODUIUHH]H� EHL� GHU� (QWZLFNOXQJ� GHV� *HV DPWV\VWHPV�� (UVWH� ZLVVHQ �

VFKDIWOLFKH� $UEHLWHQ� ZXUGH� YRUDE� LP� 5DKPHQ� HLQHV� GX UFK� ,QQRVXLVVH� JHI¸UGHU�

WHQ�3URMHNWV�GXUFKJHI¾KUW�XQG�ELOGHQ�GLH�*UXQGODJH� I¾U�GLHVHV�5(3,&�3URMHNW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

=LHO� GLHVHV� 3URMHNWHV� LVW� GLH� (QWZLFNOXQJ� XQG� (WDEO LHUXQJ� HLQHU� .OLPDDQODJH�

ZHOFKH� GLH� 5¦XPH� VRZRKO� N¾KOW� DOV� DXFK� HQWIHXFKWHW� XQG� ]XV¦W]OLFK� YROONRP�

PHQ�DXWDUN�XQG�XQDEK¦QJLJ�YRQ�RIW�VW¸UDQI¦OOLJHQ�6W URPQHW]HQ�DUEHLWHQ�NDQQ�

'D]X� VROO� GHU� .¾KONRPSUHVVRU� ¾EHU� HLQ� 39�%DWWHULH�6 \VWHP� PLW� GHU� QRWZHQGL �

JHQ� $QWULHEVHQHUJLH� YHUVRUJW� ZHUGHQ�� 'LH� .¦OWHDEJDE H� HUIROJW� GDQQ� ¾EHU� HLQ

ZDVVHUJHI¾KUWHV� .DSLOODUN¾KOV\VWHP�� ZHOFKHP� QRFK� HL Q� .¾KOZDVVHUVSHLFKHU

]ZLVFKHQJHVFKDOWHW� LVW�� 1DFKGHP� $XIEDX� HLQHU� HUVWHQ � 3LORWDQODJH� LQ� GHU

6FKZHL]� ZHUGHQ� GLH� .RPSRQHQWHQ� VXN]HVVLYH� DXIHLQDQG HU� DEJHVWLPPW� XQG

JHP¦VV� GHP� DQYLVLHUWHQ� /RZWHFK�/RZFRVW�$QVDW]� XPJHU ¾VWHW�� $QVFKOLHVVHQG

ZLUG� HLQH� $QODJH� LQQHUKDOE� GHU� 8QLYHUVLW¦W� YRQ� +DYD QQD� DXIJHEDXW�� XP� OHW]WH

NOLPDWLVFKH� $QSDVVXQJHQ� YRU]XQHKPHQ� VRZLH� DXFK� HUVW H� $XVELOGXQJVNXUVH

GDUDQ� GXUFKI¾KUHQ� ]X� N¸QQHQ�� (LQH� ZHLWHUH� $QODJH� ZL UG� GDQQ� LP� UHDOHQ� WURSL�

VFKHQ� 8PIHOG� JHWHVWHW�� 3DUDOOHO� GD]X� VROOHQ� HUVWH� , QVWDOODWLRQVILUPHQ� JHIXQGHQ

XQG�HLQ�DXI�.XED�]XJHVFKQLWWHQHV�)LQDQ]LHUXQJVPRGHO O�HUDUEHLWHW�ZHUGHQ�

https://www.repic.ch/solarfreeze-kuba/
https://www.repic.ch/solarfreeze-kuba/
https://www.repic.ch/solarfreeze-kuba/
http://www.solarfreeze.net/
http://www.spf.ch/


�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���6�R�O�D�U���:�D�W�H�U���6�X�S�S�O�\���6�\�V�W�H�P�V�����*�K�D�Q�D

kb6R3$6 kb6R3$6

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6R3$6�6RODU�3XPS�$VVRFLDWLRQ��%HUQ

ZZZ�HQQRV�FK

$ORLV�0¾OOHU�	�8UV�+HLHUOL

'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW

ZZZ�GRQERVFR�FK

0DUNXV�%XUUL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

'RQ�%RVFR�=HQWUXP�I¾U�6RODUHQHUJLH�XQG

HUQHXHUEDUH�(QHUJLHQ�LQ�7HPD

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� *KDQD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6RODU� 3XPS� $VVRFLDWLRQ� 6ZLW]HUODQG� �6R3$6�� ZXUG H� ����� YRQ� HLQHP� PXOW�

LGLV]LSOLQ¦UHQ� 7HDP� YRQ� ,QJHQLHXUHQ� XQG� 0DUNHWLQJID FKOHXWHQ� JHJU¾QGHW�� $OV

=LHO� VROOHQ� LQ� (QWZLFNOXQJVO¦QGHUQ� LQQRYDWLYH� 7HFKQ RORJLHQ� I¾U� VRODUH� :DVVHU�

SXPSHQ� YHUEUHLWHW� ZHUGHQ�� GLH� DXI� (QWZLFNOXQJHQ� GHU � %HUQHU� )DFKKRFKVFKXOH

EDVLHUHQ�� 'LH� 6R3$6� LVW� PLW� YHUVFKLHGHQHQ� 2UJDQLVDW LRQHQ� JXW� YHUQHW]W� XQG� LQ

GLYHUVHQ� (QWZLFNOXQJVO¦QGHUQ� DNWLY�� ,P� 5DKPHQ� GLHVH V� 3URMHNW� DUEHLWHW� 6R3$6

HQJ�PLW�+HOYHWDV�]XVDPPHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� KLHU� YRUJHVWHOOWH� 3URMHNW� LVW� GHU� GLUHNWH� 1DFKI ROJHU� GHV� 5(3,&�3URMHNWV� Ò5H �

WURILW� IRU� &RQYHUWLQJ� +DQG� 3XPSV� LQWR� 6RODU� 3XPSLQJ � 6\VWHPV� ZLWK� 7DS� 6WDWL�

RQVÐ�LQ�%HQLQ�

-HW]W� LVW� YRUJHVHKHQ� GLH� VRODU� SXPS� PLW� HLQHU� ,PSDF W� 3XPS

� ZZZ�LPSDFWSXPSV�FRP � �� ]X� NRSSHOQ� XQG� VRPLW� WLHIHUH� %UXQQHQ� HUVFKOLHVVH Q

]X� N¸QQHQ�� 'DPLW� YRU� 2UW� DXVUHLFKHQG� .QRZ�KRZ� DXIJH EDXW� ZHUGHQ� NDQQ�� XP

GLH� JHSODQWHQ� VRODUEHWULHEHQHQ� :DVVHUVWDWLRQHQ� HUVW PDO� LQ� %HWULHE� ]X� QHK �

PHQ� XQG� GDQQ� ]X� EHWUHLEHQ�� LVW� HLQH� 3DUWQHUVFKDIW� P LW� 'RQ� %RVFR� YRUJHVHKHQ�

'RQ� %RVFR� YHUI¾JW� ¾EHU� HLQ� ULHVLJHV� 1HW]ZHUN� DQ� 6FK XOHQ� �� $XVELOGXQJV]HQ�

WUHQ� LQ� (QWZLFNOXQJVO¦QGHUQ� ZHOWZHLW� XQG� EULQJW� VHK U� YLHO� (UIDKUXQJ� I¾U� GLH

8PVHW]XQJ�VROFKHU�.XUVH�LQ�GDV�3URMHNW�PLW�HLQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'DV� 7HVWV\VWHP� EHL� 'RQ� %RVFR� ZXUGH� DXIJHEDXW� XQG� GL H� 0DWHULDOLHQ� I¾U� GLH

HUVWHQ� 6FKXOXQJHQ� VLQG� HUVWHOOW�� %HL� GHU� ,QVWDOODWL RQ� XQG� Z¦KUHQG� GHU� HUVWHQ

%HWULHEVWDJH� WUDWHQ� MHGRFK� 3UREOHPH� DXI�� GLH� ]X� HLQ HU� (UZHLWHUXQJ� GHV� 6\V �

WHPV� JHI¾KUW� KDEHQ�� 6R� ZXUGH� MHW]W� ]XV¦W]OLFK� QRFK� HLQ� XQWHU� 'UXFN� VWHKHQGHU

7DQN� LQVWDOOLHUW�� XP� VR� %RKUWLHIHQ� ELV� ��P� VLPXOLHU HQ� ]X� N¸QQHQ�� 6¦PWOLFKH

6FKXOXQJHQ�VROOHQ�EHL�'RQ�%RVFR�GXUFKJHI¾KUW�ZHUGHQ �

https://www.repic.ch/sopas-ghana/
https://www.repic.ch/sopas-ghana/
https://www.repic.ch/sopas-ghana/
http://www.ennos.ch/
https://www.repic.ch/sopas-ghana/www.donbosco.ch
http://www.impactpumps.com/


�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�Q�H�U�J�\���$�Z�D�U�G���Q�H�W�Z�R�U�N

kb%UDQGHV�(QHUJLH�$* kb-�	�&�)272*5$)•$

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

%UDQGHV�(QHUJLH�$*��=¾ULFK

EUDQGHV�HQHUJLH�FK

&KDUORWWH�6S¸UQGOL

3URMHNWDUW� 1HW]ZHUN

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

%UDQGHV� (QHUJLH� $*� ZXUGH� ����� JHJU¾QGHW� XQG� LVW� VHL WGHP� LP� (QHUJLHEHUHLFK

W¦WLJ� PLW� 6FKZHUSXQNW� DXI� GHP� 7KHPD� (QHUJLHVWDGW�� % HUHLWV� VHLW� ����� ZLUG� GLH

*HVFK¦IWVVWHOOH� GHV� HXRSHDQ� HQHUJ\� DZDUG� �HHD�� GXUF K� %UDQGHV� (QHUJLH

JHOHLWHW�

'LHVHV� ¾EHU� ��� -DKUH� DXIJHEDXWH� .QRZ�KRZ� UXQG� XP� (Q HUJLHVWDGW� ZLUG� LQ� GLH �

VHP� 3URMHNW� GHQ� EHWHLOLJWHQ� $NWHXUHQ� LQ� /DWHLQDPHUL ND� ]XP� $XIEDX� HLQHU� ¦TXL�

YDOHQWHQ�3ODWWIRUP�]XU�9HUI¾JXQJ�JHVWHOOW�

%UDQGHV� (QHUJLH� ZDU� VRZRKO� EHL� GHU� (QWZLFNOXQJ� GHU� (QHUJLHVWDGW�0HWKRGLN

DOV�DXFK�EHL�GHU�(QWZLFNOXQJ�XQG�/HLWXQJ�GHV�(XURSH DQ�(QHUJ\�$ZDUG�LQ�OHLWHQ�

GHU�5ROOH�W¦WLJ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� %UDQGHV�(QHUJLH� $*� SODQW� GDV� VHLW� -DKUHQ� VHKU� H UIROJUHLFKH� 1HW]ZHUN� YRQ

(QHUJLHVWDGW� LP� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� DXFK� LQ� /DWH LQDPHULND� ]X� HWDEOLHUHQ�

0LW� HLQHP� QDWLRQDOHQ� 3URJUDPP� LQ� &KLOH� ZXUGH� KLHUI¾ U� EHUHLWV� HLQ� HUVWHU

6FKULWW� YROO]RJHQ�� =LHO� GHV� 3URMHNWV� LVW� GHU� $XIEDX � HLQHV� QDFKKDOWLJHQ� 1HW]�

ZHUNV� PHKUHUHU� ODWHLQDPHULNDQLVFKHU� /¦QGHU�� GLH� PLW � GHP� &(�3URJUDPP� DU �

EHLWHQ� Ë� GDV� 1HW]ZHUN� Ò/DWLQ� $PHULFDQ� (QHUJ\� $ZDUG� �/$($�Ð� �$UEHLWVWLWHO��� 'DV

1HW]ZHUN� VROO� GHQ� (UIDKUXQJVDXVWDXVFK� ]ZLVFKHQ� GHQ� QDWLRQDOHQ� &(�3UR�

JUDPPOHLWHUQ�� JHPHLQVDPHV� /HUQHQ�� GDV� (UVFKOLHVVHQ� YRQ� 6\QHUJLHQ� XQG� GLH

JHJHQVHLWLJH� 6W¦UNXQJ� GHU� QDWLRQDOHQ� &(�3URJUDPPH�� %¾URV� HUP¸JOLFKHQ�� $P

(QGH� GHV� 3URMHNWV� VROO� GDV� 1HW]ZHUN� LQVWLWXWLRQDOLV LHUW� VHLQ� XQG� ¾EHU� GDV� QRW�

ZHQGLJH� .QRZ�KRZ� XQG� GLH� )LQDQ]LHUXQJ� YHUI¾JHQ�� XP� ODQJIULVWLJ

IRUW]XEHVWHKHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'HU� RIIL]LHOOH� 6WDUW� GHV� 1HW]ZHUNV� IDQG� LP� 1RYHPEHU � ����� LQ� 6DQWLDJR� GH� &KLOH

VWDWW�� 'LH� :HEVLWH� XQG� GDV� &RUSRUDWH� 'HVLJQ� LQNO�� / RJR� YRQ� 5('� /$&(� ZXUGH

DXIJHEDXW�� 0LW� 2/$'(� �2UJDQL]DFLµQ� /DWLQRDPHULFDQD� GH� (QHUJ¯D�� NRQQWH� EH�

UHLWV� HLQ� ZHLWHUHU� ¦XVVHUVW� ZHUWYROOHU� 3DUWQHU� I¾U� GDV� 1HW]ZHUN� JHZRQQHQ� ZHU �

GHQ�� 'HU� DNWXHOOH� 6FKZHUSXQNW� GHV� 1HW]ZHUNV� RULHQWL HUW� VLFK� VW¦UNHU� DQ� GHU� DOO�

JHPHLQHQ� =XVDPPHQDUEHLW� YRQ� /DQGHVSURJUDPPHQ� I¾U� .R PPXQHQ� XQG� LVW

QRFK�QLFKW�VR�VWDUN�DXI�GLH�HHD�(QHUJLHVWDGW�0HWKRG LN�DXVJHULFKWHW�

https://www.repic.ch/brandes-chile/
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�(�1�(�5�*�<�1�*�(�5�������9�H�U�U�L�Q�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���8�P�Z�H�O�W�D�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�U���+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q

�¦�W�K�H�U�L�V�F�K�H�Q���˜�O�H�Q���L�Q���0�D�G�D�J�D�V�N�D�U

kb&($6 kb&($6

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

&($6�&HQWUH�(FRORJLTXH�$OEHUW

6FKZHLW]HU��1HXFK¤WHO

ZZZ�FHDV�FK

1LHOV�%RXUTXLQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 0DGDJDVNDU

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� &($6� LVW� HLQH� 1LFKWUHJLHUXQJVRUJDQLVDWLRQ�� GLH� VHLW� ����� LQ� GHU� (QWZLFN�

OXQJV]XVDPPHQDUEHLW� W¦WLJ� LVW�� $OV� DQHUNDQQWH� JHPHL QQ¾W]LJH� 2UJDQLVDWLRQ

VHW]W� GDV� &($6� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHU� ORNDOHQ� %H Y¸ONHUXQJ� XQG� HWDEOLHU�

WHQ� )RUVFKXQJVLQVWLWXWHQ� LQQRYDWLYH� XQG� QDFKKDOWLJH � /¸VXQJHQ� XP�� =LHO� GHV

&($6� LVW� GLH� )¸UGHUXQJ� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ� (QWZLFNOX QJ� PLW� HLQHP� HWKLVFKHQ

$QVDW]�� GHU� PLW� GHU� Ò(KUIXUFKW� YRU� GHP� /HEHQÐ� QDFK� $OEHUW� 6FKZHLW]HU� LQ� (LQ�

NODQJ�VWHKW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

)¾U� GLH� 3URGXNWLRQ� YRQ� ¦WKHULVFKHQ� ˜OHQ� LQ� 0DGDJDVN DU� NRPPHQ� ¦XVVHUVW� LQ�

HIIL]LHQWH� +HUVWHOOXQJVDQODJHQ� ]XP� (LQVDW]�� GLH� H[W UHP� YLHO� %UHQQKRO]� YHUEUDX�

FKHQ��,P�5DKPHQ�GHV�5(3,&�3URMHNWV�ZLUG�LQ�GHU�*HPH LQGH�0DQGLDOD]D��GLH�DP

5DQGH� GHU� 6FKXW]UHJLRQ� $QMR]RUREH�$QJDYR� OLHJW�� HLQ H� HIIL]LHQWH� 3LORW�'HVWLOOD�

WLRQVDQODJH� DOV� 7HLO� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ� 3URGXNWLRQV NHWWH� UHDOLVLHUW�� 'LH� 9RUEH�

UHLWXQJ� I¾U� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ� XQG� 5HSOLNDWLRQ� GHU� LQQRYDWLYHQ� $QODJHQ� LP� JU¸V�

VHUHQ� 0DVVVWDE� LVW� HLQ� ZLFKWLJHU� 7HLO� GHV� 3URMHNWV� � ,Q� HLQHP� HUVWHQ� 6FKULWW� NRQ�

]HQWULHUW�VLFK�GDV�3URMHNW�DXI�GLH�O¦QGOLFKH�*HPHLQ GH�0DQGLDOD]D��6S¦WHU�VROOHQ

GLH� $NWLYLW¦WHQ� DXI� $WVLQDQDQD� XQG� $QDODQMLURIR� IRN XVVLHUW� ZHUGHQ�� EHLGHV� 5H�

JLRQHQ�PLW�JURVVHQ�3URGXNWLRQVNDSD]LW¦WHQ�I¾U�¦WKHU LVFK�˜OH�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'HU� YRQ� )LUHIRUFH� 7HFKQRORJ\� HQWZLFNHOWH� 3URWRW\S� L P� 0DVVVWDE� ����� NRQQWH� LQ

GHU� 6FKZHL]� HUIROJUHLFK� LQ� %HWULHE� JHQRPPHQ� ZHUGHQ� � =XU� HIIL]LHQWHQ� 8PVHW�

]XQJ� GHV� 3URMHNWV�� ZXUGH� GHU� 3URWRW\S� LP� 0DVVVWDE� � ��� GLUHNW� LQ� 0DGDJDVNDU

JHEDXW� XQG� JHWHVWHW�� 'DPLW� ZXUGHQ� GLH� %UHQQNHVVHO� D Q� GLH� ORNDOHQ� 9HUK¦OW�

QLVVH� DQJHSDVVW�� 'LH� 3DUWQHU� KDEHQ� EHVFKORVVHQ�� W¦J OLFK� ]ZHL� 7RQQHQ� IULVFKHQ

,QJZHU� PLW� ]ZHL� ����/�(LQKHLWHQ� ]X� GHVWLOOLHUHQ� XQG � ���� 7RQQHQ� IULVFKHQ� ,QJ�

ZHU� PLWKLOIH� YRQ� YLHU� %R[HQ� ]X� WURFNQHQ�� )¾U� GLH� OD QJIULVWLJH� 9HUVRUJXQJ� PLW

%UHQQKRO]�ZHUGHQ�(XNDO\SWXVE¦XPH�LP�JURVVHQ�0DVVVWD E�DQJHEDXW�

https://www.repic.ch/ceas-energynger-madagaskar/
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�6�R�O�D�U�H���(���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���I�¾�U���6�X�E�V�D�K�D�U�D���$�I�U�L�N�D�����6�D�P�E�L�D

kb(ULGH�*PE+ kb(ULGH�*PE+

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(ULGH�*PE+��=¾ULFK

HULGH�DIULFD

-DFRE�$Q]

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 6DPELD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� (ULGH� *PE+� LVW� HLQ� MXQJHV� 8QWHUQHKPHQ� DXV� =¾ULF K�� GHUHQ� *U¾QGHU� -DFRE

$Q]� LQ� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� YLHO� =HLW� LQ� 6DPELD� YHUEU DFKW� KDW�� 'LH� 9LVLRQ� YRQ� (ULGH

LVW� HV�� HLQH� QDFKKDOWLJH� 0RELOLW¦W� LQ� GHQ� /¦QGHUQ� Y RQ� 6XEVDKDUD�$IULND� ]X� HWD�

EOLHUHQ�� +LHU]X� ZXUGH� HLQ� HOHNWULVFKHV� 0RWRUUDG� GHV LJQW�� ZHOFKHV� ¾EHU� XQWHU�

VFKLHGOLFKH�*HVFK¦IWVPRGHOOH�LP�GRUWLJHQ�0DUNW�HWDE OLHUW�ZHUGHQ�VROO�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� (ULGH� *PE+� SODQW� HLQ� 3LORWSURMHNW� LQ� 6DPELD�� GD V� GLH� 0DFKEDUNHLW�� GHQ

1XW]HQ� XQG� GLH� :LUWVFKDIWOLFKNHLW� YRQ� VRODU� ODGEDUH Q� %DWWHULHV\VWHPHQ� I¾U� GLH

6WURPYHUVRUJXQJ� YRQ� O¦QGOLFKHQ� +¦XVHUQ�� NRPELQLHUW� PLW� HLQHP� HOHNWULVFKHQ

7UDQVSRUWPLWWHO��DXI]HLJW�

'DV� 6\VWHP� YHUHLQW� HLQ� EH]DKOEDUHV�� I¾U� DIULNDQLVFK H� 6WUDVVHQ� XQG� 9HUK¦OWQLVVH

JHHLJQHWHV� HOHNWULVFKHV� 0RWRUUDG�� PLW� HLQHU� ZHFKVHO �� XQG� WUDJEDUHQ� /LWKLXP�

,RQHQ�%DWWHULH�� 'LHVH� WUDJEDUH� %DWWHULH� NDQQ� DOV� 7H LO� HLQHV� 6RODU� +RPH� 6\VWHPV

JHQXW]W� ZHUGHQ� XQG� LQ� HLQHU� :RKQXQJ� 6WURP� I¾U� /LFKW �� )HUQVHKHU� XQG� HLQHQ

.¾KOVFKUDQN� OLHIHUQ� RGHU� DXI� HLQHU� )DUP� HLQH� :DVVHU SXPSH� YHUVRUJHQ�� žEHU

GHQ� 3DUWQHU� +ROODQG� *UHHQWHFK� VROO� HLQHU� *UXSSH� YRQ � ��� .OHLQEDXHUQ� GLH� 0¸J �

OLFKNHLW� JHJHEHQ� ZHUGHQ�� PLWWHOV� HLQHV� VROFKHQ� 6\VW HPV� DXV� (�0RWRUUDG� XQG

6RODU�%DWWHULHV\VWHP� VRZRKO� GHQ� HLJHQHQ� /HEHQVVWDQG DUG� ]X� YHUEHVVHUQ�� DOV

DXFK� GLH� 3URGXNWLYLW¦W� XQG� 5HQWDELOLW¦W� GHU� HLJHQHQ � )DUP� ]X� VWHLJHUQ�� %HL� $IUL�

GHOLYHU\� LVW� JHSODQW�� HLQHQ� 7HLO� GHU� ELVKHU� PLW� %HQ ]LQPRWRUU¦GHUQ� EHWULHEHQHQ

)ORWWH� GXUFK� (�0RWRUU¦GHU� ]X� HUVHW]HQ�� ZRGXUFK� HLQH UVHLWV� (PLVVLRQHQ�� DOV

DXFK�8QWHUKDOWVNRVWHQ�UHGX]LHUW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(ULGH� NRQQWH� HLQ� QHXHV� *HE¦XGH� LQ� /XVDND� EH]LHKHQ� X QG� PLW� GHU� 3URGXNWLRQ

GHU�HUVWHQ�0RWRUU¦GHU�YRU�2UW�EHJLQQHQ��,P�9RUIHOG� ZXUGH�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV

žEHUZDFKXQJVV\VWHPV� DEJHVFKORVVHQ�� :¦KUHQG� GLH� HUVW H� 9HUVLRQ� GHU� 0RWRU �

U¦GHU� LQ� /XVDND� PRQWLHUW� ZLUG� XQG� EHUHLWV� DXI� GHQ� 6 WUDVVHQ� XQWHUZHJV� LVW�� ZLUG

SDUDOOHO� DQ� GHU� :HLWHUHQWZLFNOXQJ� GHV� %DWWHULHV\VWH PV� XQG� GHV� 0RWRUUDGV

JHDUEHLWHW�



�6�R�O�D�U�H���X�Q�G���D�E�Z�D�V�V�H�U�I�U�H�L�H���0�H�H�U�Z�D�V�V�H�U�H�Q�W�V�D�O�]�X�Q�J

kb1HUHLG kb1HUHLG

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

1HUHLG�6$��*HQI

ZZZ�QHUHLGZDWHU�FRP

+X\�7RQ�7KDW

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

2SWLPD�3URFHVV�(QJLQHHULQJ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 6¾GDIULND

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

1HUHLG� HQWZLFNHOW� VHLW� ����� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ� I¾U� GLH� :DVVHUDXIEHUHLWXQJ

]XVDPPHQ� PLW� GHU� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� �81,*(��� GHU� +RFK VFKXOH� I¾U� /DQGVFKDIWV�

JHVWDOWXQJ�� ,QJHQLHXUZHVHQ� XQG� $UFKLWHNWXU� *HQI� �+( 6�62� +(3,$��� GHU� ,QGXVWUL�

HOOHQ� %HWULHEH� *HQI� �6,*�� XQG� GHP� 6SHFLDO� :DVWH� 7UH DWPHQW� &HQWHU� *HQI

�&7'6��

�3�R�U�W�U�D�L�W

.OLPDYHU¦QGHUXQJHQ�� :LUWVFKDIWVZDFKVWXP� XQG� %HY¸ONH UXQJVZDFKVWXP� I¾K�

UHQ� GD]X�� GDVV� LQ� GHU� V¾GDIULNDQLVFKHQ� 3URYLQ]� :HVW NDS� GLH� :DVVHUYHUVRUJXQJ

GLH� 1DFKIUDJH� QLFKW� PHKU� GHFNHQ� NDQQ�� 0LW� GHU� YRQ� 1 HUHLG� HQWZLFNHOWHQ

m0XOWL�(IIHFW� +XPLGLILFDWLRQ� �0(+�}� 7HFKQRORJLH� ZHU GHQ� PLW� VRODUWKHUPLVFKHU

(QHUJLH� DXV� 0HHUZDVVHU� VDXEHUHV� :DVVHU� XQG� 0LQHUDOL HQ� H[WUDKLHUW�� RKQH

GDVV� LP� 3UR]HVV� $EZDVVHU� HQWVWHKW�� ,P� 5DKPHQ� GHV� 5( 3,&�3URMHNWV� ZLUG

1HUHLG� HLQH� 3LORWDQODJH� PLW� HLQHU� .DSD]LW¦W� YRQ� ��� P �7DJ� UHDOLVLHUHQ�� =LHO� GLH�

VHV� )HOGWHVWV� LVW� HV� DXI]X]HLJHQ�� GDVV� PLW� GHP� YRQ� 1HUHLG� HQWZLFNHOWHQ� KRFKHI �

IL]LHQWHQ� :¦UPHWDXVFKHU� PLW� HLQHU� ��� PDO� NOHLQHUHQ� )O¦FKH� DOV� EHL� GHU� NRQYHQ�

WLRQHOOHQ� 0(+� 7HFKQRORJLH� )ULVFKZDVVHU� ]X� GHXWOLFK� WLHIHUHQ� .RVWHQ� XQG� PLW

K¸KHUHU�(QHUJLHHIIL]LHQ]�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�NDQQ�

�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� $QODJH� ZXUGH� LQ� GHU� 6FKZHL]� ]XVDPPHQJHEDXW� XQG� JHWHVWHW�� XQG� GLH� HUV�

WHQ� (LQV¦W]H� IDQGHQ� LP� 0LWWHOPHHUUDXP� LQ� 6¾GIUDQNUH LFK� VWDWW�� 'DEHL� ZXUGHQ

NOHLQH� $QSDVVXQJHQ� YRUJHQRPPHQ�� XP� GHQ� %HWULHE� ]X� R SWLPLHUHQ�� 'LH� $QODJH

VROO�GHPQ¦FKVW�SHU�6FKLII�QDFK�6¾GDIULND�YHUVFKLFNW �ZHUGHQ�� 'DV�3URMHNW�ZXUGH

DXIJUXQG� GHU� 9HU]¸JHUXQJHQ� GXUFK� GLH� &29,'����3DQGH PLH� XP� HLQLJH� 0RQDWH

YHUO¦QJHUW�



�����������:�D�W�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�\�P�E�L�R�V�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�D�P�S�X�V���3�X�Q�H

kb����:6&$ kb����:6&$

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

����:DWW6PDUW&LWLHV�$VVRFLDWLRQ

�����:6&$���=¾ULFK

ZZZ�����ZVF�RUJ

$QGUHDV�%LQNHUW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� ,QGLHQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� ����:DWW6PDUW&LWLHV� $VVRFLDWLRQ� YHUI¾JW� ¾EHU� DX VJHZLHVHQH� ODQJM¦KULJH

(UIDKUXQJHQ� LQ� 5DXPSODQXQJ�� 6W¦GWHEDX�� $UHDOHQWZLFN OXQJHQ�� XQG� GHU� 8PVHW�

]XQJ� YRQ� (QHUJLHHIIL]LHQ]�� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ� XQ G� NOLPDIUHXQGOLFKHQ� $Q�

ZHQGXQJHQ�LQ�JURVVHQ�%DXSURMHNWHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� 6\PELRVLV� ,QWHUQDWLRQDO� 8QLYHUVLW\� LQ� 3XQH� EHWU HLEW� HLQHQ� &DPSXV� PLW� �� )D�

NXOW¦WHQ� XQG� ¾EHU� ��Î���� 6WXGHQWHQ�� 'LH� 8QLYHUVLW¦W � YHUIROJW� EHUHLWV� KHXWH

1DFKKDOWLJNHLWV]LHOH� LQ� GHQ� %HUHLFKHQ� 9HUSIOHJXQJ�� 6RODUHQHUJLH� XQG� 0RELOLW¦W

XQG� SODQW�� GLH� EHVWHKHQGHQ� $QODJHQ� ]X� YHUJU¸VVHUQ�� (LQ� HQHUJHWLVFKHV� *H�

VDPWNRQ]HSW�I¾U�GDV�$UHDO�LVW�ELVKHU�QLFKW�YRUKDQGH Q�

%DVLHUHQG� DXI� GHP� HUIROJUHLFKHQ� 6FKZHL]HU� $QVDW]� I¾ U� �����:DWW�$UHDOH� VROO

GHU� .ULWHULHQNDWDORJ� I¾U� GLH� =HUWLIL]LHUXQJ� YRQ� ��� ��:DWW�$UHDOHQ� LQ� HLQHP� HUV�

WHQ� 6FKULWW� GHP� LQGLVFKHQ� .RQWH[W� DQJHSDVVW� ZHUGHQ� � ,Q� HLQHP� ]ZHLWHQ� 6FKULWW

ZLUG� I¾U� GHQ� &DPSXV� GHU� 6\PELRVLV� 8QLYHUVLW¦W� GHU� J DQ]H� 3UR]HVV� YRQ� (UIDV�

VXQJ� GHV� 6WDWXV� 4XR� ¾EHU� $QDO\VHQ�� GHU� (UDUEHLWXQJ� HLQHV� 0DVWHUSODQV� I¾U� (Q�

HUJLH�� %DXGHVLJQ�� .RQVWUXNWLRQVPHWKRGHQ�� 0RELOLW¦W� � /HEHQVPLWWHO�� $EIDOOPD�

QDJHPHQW�HWF��XPJHVHW]W��+DXSW]LHO�GHV�3URMHNWV�LVW �GLH�HUVWPDOLJH�HUIROJUHLFKH

=HUWLIL]LHUXQJ� HLQHV� $UHDOV� DOV� �����:DWW� 6PDUW� &LW \� LQ� ,QGLHQ� XQG� GLH� (WDEOLH�

UXQJ� XQG� 0XOWLSOLNDWLRQ� YRQ� QHXHQ� �����:DWW� 6PDUW� 7 RZQVKLSV� LQ� 3XQH� XQG

JDQ]�,QGLHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

����� IDQG� GDV� $XGLW� GHV� &DPSXV� GHU� 6\PELRVLV� ,QWHUQ DWLRQDO� 8QLYHUVLW\� GXUFK

HLQHQ� 6FKZHL]HU� $XGLWRU� VWDWW�� 'LH� 6\PELRVLV� 8QLYHU VLW\� KDW� GDV� HUVWH� �����

:DWW� =HUWLILNDW� LQ� ,QGLHQ� HUKDOWHQ�� ,P� -XQL� ����� ID QG� GLH� RIIL]LHOOH� =HUWLIL]LH�

UXQJV]HUHPRQLH�VWDWW�

�:�L�U�N�X�Q�J

)¾U� GHQ� JHVDPWHQ� &DPSXV� ZXUGH� GLH� 6WUDWHJLH� I¾U� GLH � ZHLWHUH� (QWZLFNOXQJ

IHVWJHOHJW�� ,P� (QGDXVEDX� �YRUJHVHKHQ� ELV� ������ N¸QQ WHQ� GDQQ� LQVJHVDPW� HWZD

���� 0:� DQ� 3KRWRYROWDLN� LQVWDOOLHUW� VHLQ�� ZRPLW� GDQQ � GHU� &DPSXV� ���� GHV� HU�

ZDUWHWHQ� 6WURPEHGDUIV� GHFNHQ� N¸QQWH�� *HP¦VV� DNWXHOO HQ� %HUHFKQXQJHQ

N¸QQWHQ� GDGXUFK� VS¦WHU� NQDSS� �� 7RQQHQ� DQ� &2��(PLVVL RQHQ� M¦KUOLFK� HLQJH�

VSDUW� ZHUGHQ�� $NWXHOO� ZHUGHQ� EHUHLWV� ���� GHV� 6WURPE HGDUIV� GXUFK� HLJHQH� 39�

$QODJHQ� JHGHFNW�� 1HEVW� GHQ� (UJHEQLVVHQ� GLUHNW� YRU� 2 UW� DXI� GHP� &DPSXV� KD�

EHQ� VLFK� EHUHLWV� ZHLWHUH� ,QWHUHVVLHUWH� EH]¾JOLFK� GH U� JHVDPWHP� �����:DWW� 7KH�

PDWLN� JHPHOGHW�� 6R� NRQQWHQ� EHUHLWV� GLYHUVH� 0HPRUDQG XP� RI� 8QGHUVWDQGLQJ

PLW� X�D�� GHP� *UHHQ� 5DWLQJ� IRU� ,QWHJUDWHG� +DELWDW� $V VHVPHQW� &RXQFLO� �*5,+$��

1DWLRQDO� ,QVWLWXWH� RI� 8UEDQ� $IIDLUV� �1,8$��� 0DKDUDV KWUD� *RYHUQPHQW� XQG� GHU

3XQH� 0HWURSROLWDQ� 5HJLRQ� 'HYHORSPHQW� $XWKRULW\� �305 '$�� XQWHU]HLFKQHW

ZHUGHQ�



�:�D�V�W�H���E�D�V�H�G���,�Q�V�H�F�W���)�D�U�P�L�Q�J���I�R�U���5�H�V�R�X�U�F�H���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

kb($:$* kb%LRFRQYLVLRQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

%LRFRQYLVLRQ

ZZZ�ELRFRQYLVLRQ�FRP

6KHLOD�YRQ�+RHUQHU

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

-LQMD�&LW\�&RXQFLO

3URMHNWDUW� 3LORW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 8JDQGD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6FKZHL]HU� 3URMHNWSDUWQHU� %LRFRQYLVLRQ� XQG� ($:$* � KDEHQ� ODQJM¦KULJH� (U�

IDKUXQJHQ� PLW� GHU� =XFKW� GHU� YRQ� %ODFN� 6ROGLHU� )O\� / DUYHQ� DOV� 7LHUIXWWHU�� ($:$*

KDW� LQ� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� X�D�� 2QOLQH�.XUVH� XQG� HLQ� +DQGEXFK � ]XP� 7KHPD

SXEOL]LHUW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� 3URMHNWSDUWQHU� ZHUGHQ� LQ� -LQMD�� 8JDQGD� HLQH� ,QV HNWHQIDUP� HQWZLFNHOQ� XQG

YDOLGLHUHQ��GLH�JURVVH�0HQJHQ�DQ�RUJDQLVFKH�$EI¦OOH �YHUZHUWHW�

'LH� ,QVHNWHQIDUP� ZLUG� /DUYHQ� GHU� 6FKZDU]HQ� 6ROGDWHQ IOLHJH� �%6)�� LQ� HLQHP

NRKOHQVWRIIDUPHQ� %LRV\VWHP� SURGX]LHUHQ�� 'LH� /DUYHQ� HUQ¦KUHQ� VLFK� YRQ� RUJD �

QLVFKHQ� $EI¦OOHQ�� ZDV� GLH� $EIDOOPHQJH� LQVJHVDPW� UHG X]LHUW�� $P� (QGH� GHV� 3UR�

]HVVHV�ZHUGHQ�GLH�/DUYHQ�]X�7LHUIXWWHU�YHUDUEHLWHW�

'LHVH� DOWHUQDWLYH� 3URWHLQTXHOOH� VFKDIIW� $UEHLWVSO¦W ]H� XQG� (QWZLFNOXQJVP¸JOLFK�

NHLWHQ� LQVEHVRQGHUH� I¾U� )UDXHQ� XQG� GLH� M¾QJHUH� %HY¸ ONHUXQJ�� 'DV� 3URMHNW� YHU �

ULQJHUW� GLH� $EK¦QJLJNHLW� YRQ� LPSRUWLHUWHP� )LVFK�� XQ G� 6RMDPHKO�� :HQLJHU� /H�

EHQVPLWWHODEI¦OOH� LQ� GHQ� 0¾OOGHSRQLHQ� WU¦JW� ]XU� 9HU ULQJHUXQJ� GHV� 0HWKDQDXV�

VWRVVHV�EHL�XQG�YHUKLQGHUW�GLH�$XVEUHLWXQJ�YRQ�.UDQ NKHLWHQ�



�)�U�R�P���7�R�L�O�H�W���W�R���)�L�H�O�G�����(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���	���6�R�L�O���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

kb0RVDQ
kb0RVDQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

0RVDQ�*PE+��:LOOLVDX

ZZZ�PRVDQ�FK

0RQD�&KLULH�0LMWKDE

3URMHNWDUW� 3LORW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� *XDWHPDOD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 0RVDQ� *PE+� ZXUGH� ����� JHJU¾QGHW� XQG� EHVFK¦IWLJW � VLFK� VHLWGHP� PLW� GHU

9HUEHVVHUXQJ� GHU� 6DQLW¦UHQ� 6LWXDWLRQHQ� LQ� ZHQLJ� HQW ZLFNHOWHQ� *HELHWHQ�� b 6HLW

����� LQ� *XDWHPDOD� DNWLY�� NRQQWHQ� ¾EHU� GLH� OHW]WHQ� - DKUH� ]XVDPPHQ� PLW� *HQH�

UDWLRQ�&DUERQ�XQG�GHU�=+$:�EHUHLWV�HUVWH�(UIROJH�UH DOLVLHUW�ZHUGHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

*XDWHPDOD� LVW� HLQHV� GHU� ¦UPVWHQ� /¦QGHU� ZHOWZHLW� XQG � HV� IHKOW� RIWPDOV� DOOHLQ

VFKRQ� GHU� =XJDQJ� ]X� HLQIDFKHQ� 7RLOHWWHQ�� 0LW� GHU� (W DEOLHUXQJ� GHU� Ò0RVDQ� 7UH�

DWPHQW� &HQWHUÐ� VROO� GHU� ORNDOHQ� %HY¸ONHUXQJ� LQ� HUVW HU� /LQLH� GHU� =XJDQJ� ]X� VDQL�

W¦UHQ� (LQULFKWXQJHQ� HUP¸JOLFKW� ZHUGHQ�� =XV¦W]OLFK� Z HUGHQ� KLHU� MHGRFK� GLH� ([ �

NUHPHQWH� DOV� ZHUWYROOH� 5HVVRXUFH� EHKDQGHOW� XQG� PLWW HOV� HLQHV� 3\URO\VHSUR]HV �

VHV�VR�ZHLW�DXIJHDUEHLWHW��GDVV�GLHVH�DP�(QGH�DOV�Z HUWYROOHU�%LRG¾QJHU�DXI�GHQ

)HOGHUQ�GLHQHQ�



�&�R�F�R�D���9�L�O�O�D�J�H���&�H�Q�W�U�H�V���&�R�F�R�D���-�X�L�F�H���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

kb&$%2= kb&$%2=

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

&$%2=�6RXUFLQJ�$*

KWWS���FDER]�FK�HQ

'DQLHO�6W¦KOL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6DVVDQGUD�6RXUFLQJ�6DUO

.RRSHUDWLYH�6&23$&,

3URMHNWDUW� 3LORW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� (OIHQEHLQN¾VWH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

&$%2=� LVW� VHLW� ����� LQ� GHU� 5HJLRQ� 6RXEU«� W¦WLJ� XQG� YHUI¾JW� ¾EHU� HLQ� IHLQ� JHJOLH�

GHUWHV� 1HW]ZHUN� YRQ� UXQG� ����� .OHLQEDXHUQ� XQG� 0LWDU EHLWHQGHQ�� =XVDPPHQ

PLW� 6FKZHL]HU� 3DUWQHUQ� ZLH� GHU� %HUQHU� )DFKKRFKVFKXO H�� GHU� &UHDWLYH� )RRG� DQG

%HYHUDJH� &RPSDQ\�� RGHU� GHP� 6ZLVV� 6HQLRU� ([SHUW� &RQW DFW� �6ZLVVFRQWDFW�� ZLUG

GDV�QRWZHQGLJH�EUHLWHV�6FKZHL]HU�.QRZ�KRZ�I¾U�GLHVH V�3URMHNW�VLFKHUJHVWHOOW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

8P� GLH� :HUWVFK¸SIXQJ� DXV� GHU� .DNDRIUXFKW� ZHLWHU� ]X� VWHLJHUQ�� ZLUG� LP� 5DK�

PHQ� GHV� YRUOLHJHQGHQ� 3URMHNWV� GLH� .DNDRIUXFKWSXOSH� � GLH� ELVKHU� DOV� $EIDOO

Z¦KUHQG� GHV� )HUPHQWDWLRQVSUR]HVVHV� YHUORUHQ� JHKW�� I ¾U� GLH� *HZLQQXQJ� YRQ

.DNDRVDIW� JHQXW]W�� 2KQH� ]XV¦W]OLFKH� /DQGUHVVRXUFHQ� ]X� YHUEUDXFKHQ�� N¸QQHQ

VR�GLH�(LQNRPPHQ�GHU�%DXHUQ�XP�HWZD�����JHVWHLJHUW� ZHUGHQ�

)¾U� GLH� 6DIWSURGXNWLRQ� LVW� GHU� %DX� HLQHU� )DEULN� GLU HNW� QHEHQ� HLQHP� GHU� EH�

VWHKHQGHQ� )HUPHQWDWLRQV]HQWUHQ� JHSODQW�� (LQ� ]HQWUDO HV� (OHPHQW� GHV� 3URMHNWV

LVW�HLQ�RSWLPLHUWHU�/RJLVWLNDQVDW]�I¾U�GLH�6DPPOXQJ �GHU�5RKVWRIIH�

'LH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� GHU� )DEULN� XQG� GHU� :DVVHUIDVV XQJHQ� ZLUG� KDXSWV¦FK �

OLFK�GXUFK�6RODUVWURP�VLFKHUJHVWHOOW�



�6�S�D�F�H�D�I�U�L�F�D���+�H�P�S�F�U�H�W�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���%�U�L�F�N�V���0�D�O�D�Z�L

kb6SDFHDIULFD kb6SDFHDIULFD

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6SDFHDIULFD�*PE+��=¾ULFK

KWWSV���VSDFHDIULFD�OLIH�

$UWKXU�*URK

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

=LNRPR �)RXQGDWLRQ

,QYHJURZ �//&

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 0DODZL

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� 8QWHUQHKPHQ� 6SDFHDIULFD� KDW� VHLQHQ� +DXSWVLW]� LQ � =¾ULFK�� 6FKZHL]�� (V

]HLFKQHW� VLFK� GXUFK� HLQ� XPIDVVHQGHV� ORNDOHV� 1HW]ZHU N� XQG� IXQGLHUWHV� PDWHUL�

DOZLVVHQVFKDIWOLFKHV� .QRZ�KRZ� LP� %HUHLFK� GHU� LQGXVW ULHOOHQ� +DQIPDWHULDOLHQ

DXV�� ZDV� HV� ]X� HLQHU� LGHDOHQ� :DKO� I¾U� GDV� 3URMHNW� P DFKW�� 'LH� HQWZLFNHOWH� 7HFK�

QRORJLH� ZXUGH� EHUHLWV� YRU� 2UW� XPJHVHW]W�� ZDV� ]X� ZHL WHUHQ� (UNHQQWQLVVHQ� JH �

I¾KUW�KDW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

6HLW� GHP� -DKU� ����� LVW� GHU� $QEDX� YRQ� &DQQDELV� XQG� , QGXVWULHKDQI� LQ� 0DODZL� OH�

JDO�� $OOHUGLQJV� KDW� GLH� /HJDOLVLHUXQJ� DXFK� +HUDXVIR UGHUXQJHQ� PLW� VLFK� JH�

EUDFKW��LQVEHVRQGHUH�LQ�%H]XJ�DXI�GLH�9HUDUEHLWXQJ� YRQ�+DQI�$EI¦OOHQ�� 'LH�IHK�

OHQGH� ,QIUDVWUXNWXU� ]XU� 9HUDUEHLWXQJ� I¾KUW� GD]X�� GD VV� GLHVH� $EI¦OOH� YHUEUDQQW

ZHUGHQ�XQG�XQQ¸WLJH�&2��(PLVVLRQHQ�YHUXUVDFKHQ�

$Q� GLHVHU� 3UREOHPVWHOOXQJ� VHW]W� 6SDFHDIULFD� DQ�� +DQ I� HLJQHW� VLFK� DXIJUXQG� VHL�

QHU� /HLFKWLJNHLW� XQG� 5REXVWKHLW� LGHDO� DOV� %DXVWRII� � XQG� GLH� 9HUZHUWXQJ� GHU

5HVWPDWHULDOLHQ� WU¦JW� GD]X� EHL�� GLH� (PLVVLRQHQ� ]X� U HGX]LHUHQ�� 'DV� +DXSW]LHO

GHV� 3URMHNWV� EHVWHKW� GDULQ�� HLQH� YROOVW¦QGLJH� 3URGX NWLRQVNHWWH� ]X� HWDEOLHUHQ�

GLH� GHQ� $XIEDX� YRQ� 9HUZHUWXQJVV\VWHPHQ�� GLH� +HUVWHO OXQJ� XQG� GHQ� 9HUWULHE

YRQ� +DQIEHWRQ]LHJHOQ� XQG� �SHOOHWV� VRZLH� GLH� (LQULFK WXQJ� HLQHV� $XVELOGXQJV�

]HQWUXPV�XPIDVVW�

'LHVHU� QHXH� ,QGXVWULHVHNWRU� LVW� HQJ� PLW� GHP� /DQGZLU WVFKDIWVVHNWRU� YHUNQ¾SIW�

GHU� LQ� 0DODZL� GHQ� JU¸¡WHQ� %HVFK¦IWLJXQJVJUDG� DXVPDF KW�� 'DGXUFK� HUJLEW� VLFK

HLQH� 9HUELQGXQJ� YRQ� 7UDGLWLRQ� XQG� ,QQRYDWLRQ�� GLH� H LQHQ� HIIHNWLYHQ� 7HFKQROR�

JLHWUDQVIHU� ]XP� EHUHLWV� YRUKDQGHQHQ� :LVVHQ� GHU� ORND OHQ� %HY¸ONHUXQJ

HUP¸JOLFKW�



�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H���I�¾�U���.�R�N�R�V�Q�X�V�V�V�F�K�D�O�H�Q���D�X�I���G�H�Q���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�Q

kb1DWXU/RRS kb1DWXU/RRS

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

1DWXU/RRS�$*�

QDWXUORRS�FRP �

0LFKDLO�.\ULD]RSRXORV

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

3UR6RXUFH �0DQXIDFWXULQJ��,QF�

7KH�4XH]RQ�)HGHUDWLRQ�DQG�8QLRQ�RI�&R�

RSHUDWLYHV��4)8&�

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 3KLOLSSLQHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

6HLW� DFKW� -DKUHQ� HQWZLFNHOW� GDV� 6FKZHL]HU� 6WDUW�XS� 8QWHUQHKPHQ� 1DWXU/RRS

HLQH� 7HFKQRORJLH� ]XU� +HUVWHOOXQJ� YRQ� %DXSODWWHQ�� GL H� DXV� )DVHUQ� YRQ� .RNRV�

QXVVVFKDOHQ� XQG� HLQHP� ELRORJLVFKHQ� .OHEVWRII� EHVWHK HQ�� 1DWXU/RRS� XQG� VHLQH

3DUWQHU� GHU� %HUQHU� )DFKKRFKVFKXOH� EHWUHXHQ� GLH� :HLW HUJDEH� YRQ� (UNHQQWQLV�

VHQ� XQG� .QRZ�KRZ�� XP� HLQH� /LHIHUNHWWH� I¾U� GLH� 3URGX NWLRQ� YRQ� &RFRERDUGV

DXI]XEDXHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

$XI� GHQ� 3KLOLSSLQHQ� IDOOHQ� EHLP� $QEDX� YRQ� .RNRVQ¾VV HQ� MHGHV� -DKU� IDVW� �� 0LO�

OLRQHQ� 7RQQHQ� $EIDOO� DQ�� $XIJUXQG� IHKOHQGHU� WHFKQLV FKHU� XQG� ORJLVWLVFKHU� 0LW�

WHO� ZHUGHQ� QXU� ������ GHU� .RNRVQXVVVFKDOHQ� ZLHGHUYHU ZHUWHW�� 8P� GLHVH� 5HV �

VRXUFH� QDFKKDOWLJ� ]X� QXW]HQ�� NRRUGLQLHUW� 1DWXU/RRS� GLH� (LQULFKWXQJ� HLQHV� 3LORW

&RQVROLGDWLRQ� &HQWHU� �&&��� LQ� GHP� GLH� RUJDQLVFKHQ� $ EI¦OOH� ]X� %DXSODWWHQ�� GHQ

VRJHQDQQWHQ� &RFRERDUGV�� YHUDUEHLWHW� ZHUGHQ�� 'LHVHV� 3URMHNW� ZLUG� GLH� 2SWL �

PLHUXQJ� HLQHU� NRPSOHWWHQ� 3URGXNWLRQVNHWWH� HUP¸JOLFK HQ�� GLH� YRQ� GHU� *HZLQ�

QXQJ� GHU� .RNRVQXVVVFKDOHQ� ELV� ]XU� +HUVWHOOXQJ� GHU� % DXSODWWHQ� UHLFKW�� %LV� ����

P¸FKWH� 1DWXU/RRS� ��Î���P�� &RFRERDUGV� KHUVWHOOHQ�� 'L HVHV� 0DWHULDO� LVW� HLQH

DWWUDNWLYH� $OWHUQDWLYH� ]XU� 9HUZHQGXQJ� YRQ� +RO]�� HLQ HU� DXI� GHQ� 3KLOLSSLQHQ� LP�

PHU�NQDSSHU�ZHUGHQGHQ�5HVVRXUFH�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'DV� /D\RXW� GHV� &&� VWHKW� IHVW� XQG� GHU� %DX� ZLUG� LQ� .¾ U]H� EHJLQQHQ�� $OV� *HQHUDO �

XQWHUQHKPHU� ZXUGH� GDV� 3KLOLSSLQH� &HQWHU� IRU� 3RVWKDU YHVW� 'HYHORSPHQW� DQG

0HFKDQL]DWLRQ� �3KLO/0HFK�� DXVJHZ¦KOW�� 1DFK� HLQLJHQ� 7HVWV� ZXUGH� GLH� ILQDOH

9HUVLRQ� GHV� +¦FNVOHUV� EHUHLWV� HUIROJUHLFK� DXIJHEDXW �� )¾U� GHQ� EHQ¸WLJWHQ� 7URFN �

QHU� ZXUGH� HLQH� $XVVFKUHLEXQJ� GXUFKJHI¾KUW�� EHL� GHU� GLH� DP� EHVWHQ� JHHLJQHWH

XQG� HIIL]LHQWHVWH� 0DVFKLQH� DXVJHZ¦KOW� ZXUGH�� 'DV� IL QDOH� 'HVLJQ� ZLUG� GHU]HLW

GXUFK�3KLO/0HFK�]XVDPPHQ�PLW�GHP�FKLQHVLVFKHQ�+HUVW HOOHU�DXVJHDUEHLWHW�



�9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���5�¾�F�N�V�W�¦�Q�G�H�Q���D�X�V���G�H�U���3�D�O�P�¸�O�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���G�X�U�F�K���.�R�P�S�R�V�W�L�H�U�X�Q�J

kb)L%/
kb)L%/

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

)L%/��)ULFN

ZZZ�ILEO�RUJ

-DFTXHV�*��)XFKV

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

$JULYDU

30&,���3UR�)DLU�7UDGH�$*

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH�

5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� (OIHQEHLQN¾VWH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� )RUVFKXQJVLQVWLWXW� I¾U� ELRORJLVFKHQ� /DQGEDX� �)L %/�� KDW� VHLW� PHKUHUHQ� -DK�

UHQ� (UIDKUXQJ� LQ� GHU� LQGXVWULHOOHQ� .RPSRVWLHUXQJ� XQ G� LQ� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ

=XVDPPHQDUEHLW�� &RRS� ZLUG� VLFK� DOV� 3DUWQHU� LQ� GLHVH P� 3URMHNW� HQJDJLHUHQ�� DOV

(UJ¦Q]XQJ� ]X� LKUHQ� ELVKHULJHQ� $NWLYLW¦WHQ� LP� %HUHLF K� GHU� QDFKKDOWLJHQ

3DOP¸OSURGXNWLRQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

3DOP¸O� KDW� LQ� GHU� %HY¸ONHUXQJ� HLQH� VFKOHFKWH� 5HSXWD WLRQ�� ZHLO� 8UZ¦OGHU� I¾U

GHQ�$QEDX�GHU�3DOP¸OE¦XPH�JHI¦OOW�ZHUGHQ�� 'HU�$QEDX �YRQ�3DOP¸OE¦XPHQ�LVW

DEHU� QLFKW� SHU� VH� VFKOHFKW� XQG� DOV� 3URGXNW� ELHWHW� 3 DOP¸O� ]DKOUHLFKH� 9RUWHLOH�� (V

LVW� JHUXFKV�� XQG� JHVFKPDFNVDUP� XQG� VRUJW� EHL� YLHOHQ � /HEHQVPLWWHOQ� I¾U� HLQH

EHVRQGHUH� *HVFKPHLGLJNHLW�b � ,Q� GLHVHP� 5(3,&� 3URMHNW � VROO� GLH� %LR�3DOP¸OSUR �

GXNWLRQ� JHI¸UGHUW� ZHUGHQ�� I¾U� ZHOFKH� NHLQ� PLQHUDOLV FKHU� '¾QJHU� YHUZHQGHW

ZHUGHQ� GDUI�� 'LHVHV� 5(3,&�3URMHNW� LVW� GRSSHOW� Q¾W]O LFK�� 0LW� GHU� .RPSRVWLHUXQJ

GHU� RUJDQLVFKHQ� $EI¦OOH� DXV� GHU� %LR�3DOP¸OSURGXNWLR Q� ZLUG� DXV� HLQHP� $EIDOO�

SURGXNW�Q¾W]OLFKHU� .RPSRVW�HUVWHOOW��ZHOFKHU� I¾U�GL H�%LR�3DOP¸OSURGXNWLRQ�ZLH�

GHUYHUZHQGHW� ZHUGHQ� NDQQ�� ,Q� GLHVHP� 3URMHNW� VROOHQ� ]ZHL� NRPSOHPHQW¦UH

.RPSRVWLHUXQJVV\VWHPH� �WUDGLWLRQHOOH� .RPSRVWLHUXQJ� XQG� /RPEUL�.RPSRVWLH�

UXQJ��DQJHSDVVW�XQG�LPSOHPHQWLHUW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(UVWH� 6FKXOXQJHQ� UXQG� XP� GDV� 7KHPD� m.RPSRVWLHUXQJ}� ZXUGHQ� I¾U� 3HUVRQHQ

YRU�2UW�DEJHKDOWHQ��(V�NRQQWHQ�HEHQIDOOV�HUVWH�/RPE UL�.RPSRVWLHUDQODJHQ�XQG

SURYLVRULVFKH� WUDGLWLRQHOOH� .RPSRVWKDXIHQ� HUEDXW� ZH UGHQ�� XP� GHQ� 3UR]HVV

GHQ� JHJHEHQHQ� %HGLQJXQJHQ� RSWLPDO� DQ]XSDVVHQ�� (V� ZX UGHQ� YHUVFKLHGHQH

7HVWV� GXUFKJHI¾KUW� XQG� DQDO\VLHUW�� PLW� HUPXWLJHQGHQ � (UJHEQLVVHQ�� (LQ� /DERU

YRU�2UW�VROO�ELV�]XP�6RPPHU������HLQJHULFKWHW�ZHUGH Q�



�$�E�I�D�O�O�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���'�R�Q���%�R�V�F�R

kb'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW
kb'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW �

%HURP¾QVWHU

0DUNXV�%XUUL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

,QVSHFWRU¯D�6DOHVLDQD�6DQ�3HGUR�&ODYHU �

%RJRW£

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 'RQ� %RVFR� -XJHQGKLOIH� :HOWZHLW� I¸UGHUW� GLH� =XVD PPHQDUEHLW� ]ZLVFKHQ� GHQ

6FKZHL]HU� ,QVWLWXWLRQHQ� (FRSDUWQHU �� 6NDW� )RXQGDWLRQ � XQG� ),%/ �� GLH� VLFK� DXI

QDFKKDOWLJH� (QWZLFNOXQJ� VSH]LDOLVLHUW� KDEHQ�� XQG� GH P� 3URMHNWE¾UR� GHU� 6DOHVLD�

QHU� LQ� %RJRW£�� %DVLHUHQG� DXI� HLQHP� 7UDLQLQJ� RI� 7UDL QHUV� �7R7��$QVDW]� ZHUGHQ

6FKXOXQJHQ� YRQ� PHKUHUHQ� ([SHUWHQ� I¾U� 5HVVRXUFHQ�� XQ G� $EIDOOPDQDJHPHQW

GXUFKJHI¾KUW�� XP� GLH� 9HUPLWWOXQJ� YRQ� .QRZ�KRZ� DQ� OR NDOH� 3DUWQHU� ]X

JHZ¦KUOHLVWHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,Q� 6¾GDPHULND� ZLUG� YLHO� PHKU� 0¾OO� SURGX]LHUW� DOV� UH F\FHOW� ZHUGHQ� NDQQ�� 7URW]

GHU� M¾QJVWHQ� %HP¾KXQJHQ�� LQVEHVRQGHUH� LQ� .ROXPELHQ� � ZLUG� GHU� *URVVWHLO� GHV

$EIDOOV� DXI� RIIHQHQ� 'HSRQLHQ� JHODJHUW� RGHU� DXI� GHQ� 6WUD¡HQ� YHUEUDQQW�� 'DV� )H�

625� 'RQ� %RVFR�3URMHNW� ]LHOW� GDUDXI� DE�� HLQH� LQQRYDW LYH� XQG� UHSURGX]LHUEDUH

6WUDWHJLH� LQ� PHKUHUHQ� 6FKXOHQ� HLQ]XI¾KUHQ�� XP� GLH� $ EIDOOHQWVRUJXQJ� ]X� YHU�

EHVVHUQ�� 6HQVLELOLVLHUXQJVDUEHLW� LQ� 9HUELQGXQJ� PLW� SUDNWLVFKHQ� 6FKXOXQJHQ

ZLUG� GLH� )¸UGHUXQJ� HLQHU� QDFKKDOWLJHUHQ� %HZLUWVFKDI WXQJ� YRQ� IHVWHQ� XQG� RUJD�

QLVFKHQ� $EI¦OOHQ� HUOHLFKWHUQ�� 'DV� 3URJUDPP� EHIDVVW� VLFK� DXFK� PLW� GHU� (QWVRU�

JXQJ� YRQ� (OHNWUR�� XQG� (OHNWURQLNJHU¦WHQ� DP� (QGH� LKU HU� /HEHQVGDXHU�� 'LH

6WDQGRUWH�%RJRW£�XQG�)XVDJDVXJ£�VLQG�GLH�3LORWUHJLR QHQ�GHV�3URMHNWV�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'HU� HUVWH� 0HLOHQVWHLQ�� Q¦POLFK� GLH� .RQ]HSWLRQ� GHV� . XUVHV� I¾U� )HVWP¾OO� XQG� GLH

'XUFKI¾KUXQJ�GHU�HUVWHQ�7UDLQ�WKH�7UDLQHU�.XUV��ZXU GH�YROOVW¦QGLJ�HUUHLFKW��$Q

GLHVHP�.XUV�QDKPHQ�LQVJHVDPW�QHXQ�7HLOQHKPHQGH�WHLO ��GDUXQWHU�]ZHL�6WXGLH�

UHQGH�� VHFKV� /HKUSHUVRQHQ� XQG� HLQ� 8PZHOWPDQDJHPHQWE HDXIWUDJWHU� DXV� GHU

6DOHVLDQHUSURYLQ]�%RJRW£�



�&�D�V�K�H�Z���3�\�U�R���3�R�Z�H�U

kb3DNND�)RQGDWLRQ kb3DNND�)RQGDWLRQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

3DNND�)RXQGDWLRQ��=¾ULFK

SDNNDIRXQGDWLRQ�RUJ

0DUWLQ�/LFKWHQHJJHU

*HQHUDWLRQ�&DUERQ��%DVHO�/DQG

JHQHUDWLRQ�FDUERQ�FK

0DUWLQ�5��6FKPLG

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

.DUGLDQXWV

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� LQ� =¾ULFK� DQV¦VVLJH� 3DNND� )RXQGDWLRQ� LVW� ZHOWZH LW� LQ� YLHU]HKQ� 3URGXNWLRQV�

VW¦WWHQ� I¾U� 1¾VVH� W¦WLJ�� ,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� 3\U R�3RZHU� &RORPELD� DUEHLWHW

VLH� PLW� GHU� ([SHUWLVH� GHU� %DVOHU� *HQHUDWLRQ� &DUERQ� ]XVDPPHQ�� XP� 3\URO\VH�

6\VWHPH� ]X� HQWZLFNHOQ�� GLH� GDV� 0DQDJHPHQW� YRQ� RUJDQ LVFKHQ� $EI¦OOHQ� DXI

&DVKHZ�.XOWXUHQ� LQ� .ROXPELHQ� YHUEHVVHUQ�� *HPHLQVDP� VWHOOHQ� VLH� VLFKHU�� GDVV

GLH�K¸FKVWHQ�¸NRORJLVFKHQ�6WDQGDUGV�HLQJHKDOWHQ�ZHU GHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'XUFK� GLH� (QWZLFNOXQJ� YRQ� 3\URO\VH�6\VWHPHQ� N¸QQHQ� $EI¦OOH� ZLH� &DVKHZ�

QXVVVFKDOHQ� YHUZHUWHW� ZHUGHQ�� 'XUFK� GDV� (UKLW]HQ� GH U� $EI¦OOH� DXI� KRKH� 7HP �

SHUDWXUHQ� ZLUG� %LRNRKOH� JHZRQQHQ�� 6LH� NDQQ� DXI� YHUV FKLHGHQH� :HLVH� LP� 3UR�

GXNWLRQVSUR]HVV� ZLHGHUYHUZHQGHW� ZHUGHQ�� %LRNRKOH� LV W� HLQ� Q¾W]OLFKHU� %UHQQ�

VWRII� ]XP� .QDFNHQ� XQG� 7URFNQHQ� YRQ� 1¾VVHQ�� 6LH� KLOI W� DXFK� EHL� GHU� 6DQLHUXQJ

GHU� %¸GHQ�� GLH� LP� 2VWHQ� .ROXPELHQV� GXUFK� %UDQGURGXQ J� XQG� žEHUZHLGXQJ

RIW� YHUDUPW� VLQG�� 0LWKLOIH� HLQHV� WKHUPRHOHNWULVFKHQ � *HQHUDWRUV� LVW� HV� P¸JOLFK�

6WURP� ]X� JHZLQQHQ�� ZRGXUFK� DEJHOHJHQH� 5HJLRQHQ� HQHU JLHXQDEK¦QJLJ� ZHU�

GHQ�N¸QQHQ��'DV�3URMHNW�KDW�ZHOWZHLW�HLQ�JURVVHV�0X OWLSOLNDWLRQVSRWHQWLDO�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(LQ� ,QIRHYHQW� XQG� HLQ� :RUNVKRS� ¾EHU� 3\URO\VH� XQG� %L RNRKOH� ZXUGHQ� PLW� UHOH�

YDQWHQ� 6WDNHKROGHUQ� GXUFKJHI¾KUW�� 'DV� 3URMHNWWHDP� H YDOXLHUWH� �� P¸JOLFKH

3URGXNWLRQVVW¦WWHQ� I¾U� GLH� 3\URO\VHDQODJHQ�� �� GDYRQ � VLQG� LQ� GHU� HQJHUHQ� $XV�

ZDKO�� 1HEHQ� GHU� 1XW]XQJ� YRQ� &DVKHZQXVVVFKDOHQ� VLQG� DXFK� $EI¦OOH� YRQ� 5RKU�

]XFNHUSURGX]HQWHQ� HLQH� YLHOYHUVSUHFKHQGH� 5HVVRXUFH� � ZDV� I¾U� GLH� 0XOWLSOLND�

WLRQ�GHU�$QODJHQ�YRQ�%HGHXWXQJ�LVW�



�3�K�X���<�H�Q���I�R�U���=�H�U�R���:�D�V�W�H�������6�W�R�S���3�O�D�V�W�L�F���3�R�O�O�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���6�R�X�U�F�H���W�R���6�H�D���D�Q�G���,�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���&�L�U�F�X�O�D�U

�(�F�R�Q�R�P�\

kb,'(�( kb,'(�(

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

,QVWLWXWH�IRU�'HYHORSPHQW��(QYLURQPHQW

DQG�(QHUJ\��,'(�(���5HLQDFK

ZZZ�LGH�H�RUJ

&DUROLQH�+XZLOHU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 9LHWQDP

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

,'(�(� XQG� GLH� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� YHUI¾JHQ� ¾EHU� ODQJM ¦KULJH� (UIDKUXQJHQ� LQ� GHU

(QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDUEHLW�� GHU� QDFKKDOWLJHQ� (QHUJL H�� XQG� 5DXPSODQXQJ

VRZLH�LP�$EIDOOPDQDJHPHQW�XQG�5HF\FOLQJ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� =XQDKPH� GHU� 0HHUHVYHUVFKPXW]XQJ� LQ� 9LHWQDP� GXUF K� $EI¦OOH� YRP� )HVW�

ODQG� LVW� HLQHUVHLWV� DXI� GHQ� ZDFKVHQGHQ� .RQVXP�� XQG� DQGHUHUVHLWV� DXI� GDV� )HK �

OHQ� YRQ� 0¸JOLFKNHLWHQ� XQG� .DSD]LW¦WHQ� I¾U� GDV� +DQGO LQJ� GHU� ODXIHQG� ]XQHK�

PHQGHQ�$EIDOOPHQJHQ�]XU¾FN]XI¾KUHQ�

'DV� Ð3KX� <HQ� IRU� =HUR� :DVWHÑ� 3URMHNW� ZLOO� GLH� $QVWU HQJXQJHQ� GHU� 3URYLQ]YHU �

ZDOWXQJ� XQWHUVW¾W]WHQ�� GLH� $EI¦OOH� GHXWOLFK� ]X� UHGX ]LHUHQ� XQG� ZLUNVDP� KDQG�

KDEHQ� ]X� N¸QQHQ�� ,QVEHVRQGHUH� VROO� (LQZHJSODVWLN� LQ � HLQHP� HUVWHQ� 6FKULWW� UH�

GX]LHUW� ZHUGHQ� XQG� PLWWHOIULVWLJ� QLFKW� PHKU� ]XP� (LQ VDW]� NRPPHQ�� =XV¦W]OLFK

VROO� GLH� $EIDOOVDPPOXQJ� LQ� 7X\� +RD� &LW\� YHUEHVVHUW� XQG� ZLUWVFKDIWOLFKH� 5HF\�

FOLQJO¸VXQJHQ� HQWZLFNHOW� ZHUGHQ�� 7HLO� GHV� 3URMHNWV� VLQG� DXFK� GLH� .RPSRVW�� XQG

7LHUIXWWHUKHUVWHOOXQJ�DXV�RUJDQLVFKHQ�$EI¦OOHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'DV� 3URMHNW� OLHIHUW� ZLH� JHSODQW� 5HVXOWDWH� DXI� YHUVF KLHGHQHQ� (EHQHQ�� (V� ZXUGH

HLQH� 6DPPOXQJ� YRQ� RUJDQLVFKHQ� $EI¦OOHQ� XQG� GHUHQ� .R PSRVWLHUXQJ� UHDOLVLHUW�

,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� LQIRUPHOOHQ� 6HNWRU� LVW� GL H� 6DPPOXQJ� XQG� 7UHQ�

QXQJ� YRQ� 3ODVWLNDEI¦OOHQ� LP� $XIEDX�� $OV� HLQ� %HLVSLH O� UHGX]LHUW� GLH� 9HUZHUWXQJ

YRQ� DOWHQ� )LVFKHUQHW]HQ� ]X� 0HKUZHJWDVFKHQ� GHQ� SURGX ]LHUWHQ� $EIDOO� GXUFK

3ODVWLN�(LQZHJWDVFKHQ�



�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(���Z�D�V�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���&�X�H�Q�F�D

kb8QLYHUVLGDG�GH�&XHQFD kb8QLYHUVLGDG�GH�&XHQFD

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(FRSDUWQHU�/WG���+RUJHQ

ZZZ�HFRSDUWQHU�FK

+HLQ]�%¸QL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(0$&�(3

8QLYHUVLW\�RI�&XHQFD

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� (FXDGRU

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� (FRSDUWQHU�� (7+� =¾ULFK� XQG� 6R OHQWKDOHU� 5HF\FOLQJ� YHUI¾�

JHQ� ¾EHU� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJHQ� ]X� (�:DVWH� 0DQDJHP HQW� XQG� 6WUDWHJLHQ� I¾U

GLH� .UHLVODXIZLUWVFKDIW� LQ� GHU� 6FKZHL]� XQG� LQWHUQDW LRQDO�� LQVEHVRQGHUH� DXFK� LQ

/DWHLQDPHULND�

�3�R�U�W�U�D�L�W

&XHQFD� LVW� PLW� ���Î���� (LQZRKQHUQ� GLH� GULWWJU¸VVWH� 6WDGW� LQ� (FXDGRU� XQG� EHLP

(�:DVWH�0DQDJHPHQW�PLW�HUKHEOLFKHQ�+HUDXVIRUGHUXQJH Q�NRQIURQWLHUW�

=LHO�GLHVHV�3URMHNWV�LVW�GLH�9HUEHVVHUXQJ�GHU�%HZLU WVFKDIWXQJ�YRQ�(OHNWURQLNDE�

I¦OOHQ�� YRQ� GHU� 6DPPOXQJ� ELV� ]XP� 5HF\FOLQJ�� 'D]X� ZH UGHQ� GLH� EHVWHKHQGHQ

3UR]HVVH� GHV� JHPHLQGHHLJHQHQ� $EIDOOXQWHUQHKPHQV� (0$ &�(3� RSWLPLHUW�� XQG

GLH� EHVWHKHQGH� 6DPPHOVWHOOH� ]X� HLQHP� =HQWUXP� I¾U� (� :DVWH� 0DQDJHPHQW

DXVJHEDXW�� 'LH� $NWLYLW¦WHQ� YHUIROJHQ� HLQHQ� XPIDVVHQ GHQ� $QVDW]� YRQ� 5HSDUD�

WXU�� :LHGHUDXIDUEHLWXQJ� XQG� 5HF\FOLQJ� YRQ� (OHNWURQL NJHU¦WHQ�� ,Q� =XVDPPHQDU�

EHLW� PLW� GHU� 8QLYHUVLW¦W� YRQ� &XHQFD� ZHUGHQ� HEHQIDOO V� GLH� EHJOHLWHQGH� $XVELO�

GXQJ� XQG� GLH� 1DFKKDOWLJNHLWVSU¾IXQJ� GHU� 3UR]HVVH� VL FKHUJHVWHOOW�� 0LWWHOIULVWLJ

VROOHQ� GLH� 3URMHNWUHVXOWDWH� DXFK� LQ� DQGHUHQ� 5HJLRQH Q� YRQ� (FXDGRU� XQG� /DWHLQ�

DPHULND�XPJHVHW]W�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

=XHUVW� ZXUGHQ� GHU� %DVHOLQH�5HSRUW� HUVWHOOW� XQG� GLH� 5ROOHQ� XQG� 9HUDQWZRUWXQ�

JHQ� GHU� YHUVFKLHGHQHQ� $NWHXUH� GHILQLWLY� IHVWJHOHJW� � ����� ZDUHQ� GDV� .RQ]HSW

I¾U� GLH� JHVDPWH� $QODJH�� HUVWH� 8PVHW]XQJVDUEHLWHQ�� G DV� .RQ]HSW� ]XU� ,QWHJUD �

WLRQ� GHV� LQIRUPHOOHQ� 6HNWRUV�� VRZLH� GLH� $UEHLWHQ� ]X P� RSHUDWLYHQ� %HWULHE� XQG

GHU� %XVLQHVVSODQ� IHUWLJJHVWHOOW�� 'LH� :DKOHQ� LQ� (FXD GRU� YRQ� ����� KDEHQ� GLH

3URMHNWDUEHLWHQ� VWDUN� YHU]¸JHUW�� 1HX� LVW� YRUJHVHKHQ �� GLH� $QODJH� ����� IHUWLJ]X �

VWHOOHQ�XQG�LQ�%HWULHE�]X�QHKPHQ�



�(�>�F�R�@�Z�R�U�N�����D���F�R���Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���H���Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���V�H�F�W�R�U

kb(>FR@ZRUN�$VVRFLDWLRQ
kb(>FR@ZRUN�$VVRFLDWLRQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(>FR@ZRUN�$VVRFLDWLRQ��6W��*DOOHQ

ZZZ�HFRZRUN�LQWHUQDWLRQDO

$QGUHD�:HKUOL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� ,QGLHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

9LGHR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(>FR@ZRUN� $VVRFLDWLRQ� LVW� HLQ� 6WDUW�XS� GHU� (LGJHQ¸V VLVFKHQ� 0DWHULDOSU¾IXQJV�

XQG� )RUVFKXQJVDQVWDOW� �(PSD��� HLQHU� GHU� I¾KUHQGHQ� 6 FKZHL]HU� $NWHXUH� LQ� GHU

(QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDUEHLW� LP� %HUHLFK� (OHNWURVFKURW W� LQ� GHQ� OHW]WHQ� ��� -DK�

UHQ�� 'LH� LQGLVFKH� 1LHGHUODVVXQJ� YRQ� 6RILHV� 6FKZHL]� LVW� GHU� ORNDOH� 3DUWQHU� PLW

PHKU�DOV����-DKUHQ�WHFKQLVFKHU�(UIDKUXQJ�LP�%HUHLFK �(OHNWURVFKURWW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,Q� ,QGLHQ� ZHUGHQ� ��� 3UR]HQW� GHV� (OHNWURVFKURWWV� LP� LQIRUPHOOHQ� 6HNWRU� YHUDU �

EHLWHW�� RIW� LQ� JHI¦KUOLFKHQ� XQG� XPZHOWVFK¦GOLFKHQ� $ UEHLWVSUR]HVVHQ�� 'LHVH� $U�

EHLW� LVW� GLH� /HEHQVJUXQGODJH� I¾U� YLHOH� $UEHLWHULQQH Q� XQG� $UEHLWHU� DP� XQWHUHQ

(QGH� GHU� (LQNRPPHQVS\UDPLGH�� .¾U]OLFK� HLQJHI¾KUWH� 5 HJXOLHUXQJHQ� ]ZLQJHQ

GLHVHQ� 6HNWRU�� JU¸VVHUH� 8QWHUQHKPHQ� VW¦UNHU� ]X� LQWH JULHUHQ� XQG� GLH� =XVDP �

PHQDUEHLW� VW¦UNHU� ]X� IRUPDOLVLHUHQ�� 5HVWULNWLYH� 9RU VFKULIWHQ�� GHU� KRKH� ,QYHVWLWL�

RQVEHGDUI� XQG� NRPSOL]LHUWH� *HQHKPLJXQJVYHUIDKUHQ� HU VFKZHUHQ� MHGRFK

.OHLQVWXQWHUQHKPHQ� GLH� (LQKDOWXQJ� GHU� 9RUVFKULIWHQ� � 'XUFK� GLH� %¾QGHOXQJ� YRQ

.RVWHQ� ZLOO� (>FR@ZRUN� YHUEHVVHUWH� UHFKWOLFKH� XQG� VL FKHUH� $UEHLWVEHGLQJXQJHQ

VFKDIIHQ� XQG� LQIRUPHOOHQ� .OHLQVWXQWHUQHKPHQ� GHQ� =XJ DQJ� ]X� ELVKHU� QLFKW� ]X�

J¦QJOLFKHQ� RGHU� XQHUVFKZLQJOLFKHQ� 'LHQVWOHLVWXQJHQ� HUP¸JOLFKHQ�� 'D]X� JHK¸�

UHQ� XQWHU� DQGHUHP� JHHLJQHWH� :HUN]HXJH�� 6FKXW]DXVU¾V WXQJ�� JXWH� %HO¾IWXQJ�

JHHLJQHWH� 0DVFKLQHQ� LQNOXVLYH� 6FKXOXQJ�� HLQH� JXWH� * HVXQGKHLWVYHUVRUJXQJ

RGHU� DXFK� GHU� =XJDQJ� ]X� %DQN�� RGHU� GLJLWDOHQ� 'LHQVW OHLVWXQJHQ�� 'DPLW� XQWHU�

VW¾W]W� (>FR@ZRUN� GLH� *HVFK¦IWVHQWZLFNOXQJ� YRQ� .OHLQ VWXQWHUQHKPHQ�� 5(3,&� XQ�

WHUVW¾W]W� GLH� 3LORWSKDVH� LQ� 'HOKL� PLW� GHP� =LHO�� GDV � 3URMHNW� PLW� HLQHP� JHHLJQH�

WHQ�*HVFK¦IWVPRGHOO�LQ�=XNXQIW�VHOEVWWUDJHQG�]X�PDF KHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

$XIJUXQG� YRQ� &RURQD� ZXUGHQ� YHUVFKLHGHQH� :RUNVKRSV� L Q� .OHLQJUXSSHQ

GXUFKJHI¾KUW�� 'DEHL� ZXUGHQ� YHUVFKLHGHQVWH� +HUDXVIRU GHUXQJHQ� LGHQWLIL]LHUW

XQG�HQWVSUHFKHQGH�/¸VXQJHQ�HUDUEHLWHW��,P�2NWREHU�� ����ZXUGH�GDV�HUVWH�5H �

F\FOLQJ]HQWUXP� I¾U� (OHNWURQLNVFKURWW� LQ� 1HX� 'HOKL� L P� %HLVHLQ� YRQ� ORNDOHQ� XQG

6FKZHL]HU� 9HUWUHWHU�LQQHQ� RIIL]LHOO� HLQJHZHLKW�� 'LH � $UEHLW� NRQ]HQWULHUW� VLFK� QXQ

DXI�GLH�)¸UGHUXQJ�GHU�1XW]XQJ�GHU�QHXHQ�$QODJH�



�/�D�X�Q�G�5�H�&�\�F�O�H���±���$���:�D�W�H�U�����D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���6�H�O�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���/�D�X�Q�G�U�R�P�D�W

kb=+$: kb=+$:

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

=+$:�/LIH�6FLHQFHV�XQG�)DFLOLW\�0DQDJH�

PHQW��:¦GHQVZLO

ZZZ�]KDZ�FK�GH�OVIP�

5DQND�-XQJH

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 6¾GDIULND

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

3URMHNWZHEVLWH

9LGHR

%HLWUDJ�LP���YRU��

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� =+$:� YHUIROJW� HLQHQ� PXOWL�� XQG� LQWHUGLV]LSOLQ¦U HQ� $QVDW]� GHU� DQJHZDQGWHQ

)RUVFKXQJ� I¾U� GLH� QDFKKDOWLJH� 1XW]XQJ� YRQ� QDW¾UOLFK HQ� 5HVVRXUFHQ� LQ� VW¦GWL�

VFKHQ� XQG� O¦QGOLFKHQ� *HELHWHQ�� 8PIDQJUHLFKH� (UIDKUX QJHQ� GHU� =+$:� LQ� GHQ

%HUHLFKHQ� LQQRYDWLYH� 6DQLW¦UV\VWHPH�� 3IODQ]HQNO¦UDQ ODJHQ�� HUQHXHUEDUH� (QHU �

JLHQ� XQG� 1XOO�(PLVVLRQV�*HE¦XGH� VLQG� ZLFKWLJH� *UXQG ODJHQ� I¾U� GLH� 5HDOLVLH�

UXQJ�GLHVHV�3URMHNWV�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� ZLUG� HLQH� 3LORWDQODJH� GHV � m/DXQG5H&\FOH}� LQ� GHU

6FKZHL]� XQG� HLQH� 'HPRQVWUDWLRQVDQODJH� LQ� &DSH� 7RZQ� UHDOLVLHUW�� 'LH� :¦VFKH�

UHL� HUUHLFKW� GXUFK� HIIL]LHQWH� :DVFKPDVFKLQHQ�� GLH� $ XIEHUHLWXQJ� YRQ� 6FKPXW]�

ZDVVHU�� GLH� 1XW]XQJ� YRQ� 5HJHQZDVVHU� VRZLH� GXUFK� HLQ H� 3KRWRYROWDLNDQODJH

EH]¾JOLFK� 6WURP� XQG� :DVVHU� HLQHQ� KRKHQ� $XWRQRPLHJUD G�� 'LH� 3LORWDQODJH� HU�

ODXEW� HV�� ]XHUVW� GLH� WHFKQLVFKHQ� .RPSRQHQWHQ� RSWLPD O� DE]XVWLPPHQ�� 0LW� GHU

'HPRQVWUDWLRQVDQODJH� LQ� &DSH� 7RZQ� ZHUGHQ� GLH� %HWULH EVWDXJOLFKNHLW�� GLH� :LUW�

VFKDIWOLFKNHLW� VRZLH� GLH� VR]LDOH� $N]HSWDQ]� LQ� +LQEO LFN� DXI� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ� XQ�

WHUVXFKW�� )¾U� GLH� 9HUPDUNWXQJ� GHV� 6\VWHPV� ZROOHQ� GL H� 3URMHNWSDUWQHU� HLQ� 6¾G�

DIULNDQLVFKHV�6SLQ�RII�8QWHUQHKPHQ�JU¾QGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

,P� -DQXDU� ����� ZXUGH� ]XVDPPHQ� PLW� GHU� 6FKZHL]HU� %RW VFKDIW� GLH� 3LORWDQODJH

GHV� /DXQG5H&\FOHV� LQ� .DSVWDGW� HU¸IIQHW�� 'HU� 3LORW�: DVFKVDORQ� HUUHLFKW� HLQHQ

(QHUJLH�� XQG� :DVVHUYHUVRUJXQJVJUDG� YRQ� MH� ���� XQG� K DW� I¾U� GDV� 8SVFDOLQJ

QRFK� 3RWHQWLDO� I¾U� GLH� 5HGXNWLRQ� GHV� (QHUJLHYHUEUDX FKV�� GHU� %HWULHEV�� XQG� GHU

8QWHUKDOWVNRVWHQ�� (V� VWHOOWH� VLFK� KHUDXV�� GDVV� GLH� .DSD]LW¦W� GHU� :DVVHUDXIEH �

UHLWXQJ� HUK¸KW� ZHUGHQ� PXVV�� =XV¦W]OLFK� ZXUGH� I¾U� GL H� 0XOWLSOLNDWLRQ� HLQ� %XVL�

QHVVPRGHOO�HUDUEHLWHW�

�:�L�U�N�X�Q�J

3UR� -DKU� ZHUGHQ� ��Î���� /LWHU� )ULVFKZDVVHU� XQG� ���� 7 RQQHQ� &2�� HLQJHVSDUW�� �

3HUVRQHQ� ZXUGHQ� DXVJHELOGHW�� �� QHXH� -REV� JHVFKDIIHQ � XQG� UXQG� ���� .XQGLQ �

QHQ� XQG� .XQGHQ� QXW]HQ� GDV� QHXH� $QJHERW�� 'LH� JHZRQQH Q� (UNHQQWQLVVH� GHV

5(3,&�3URMHNWV� IOLHVVHQ� LQ� GHQ� %DX� HLQHU� RSWLPLHUWH Q� $QODJH� HLQ�� GLH� QHX� ¾EHU

HLQ� 'XUFKIOXVVV\VWHP� I¾U� GLH� :DVVHUDXIEHUHLWXQJ� YHU I¾JW�� =XV¦W]OLFK� ZLUG� ]X�

VDPPHQ� PLW� GHQ� V¾GDIULNDQLVFKHQ� 3DUWQHUQ� HLQ� 6SLQ�R II� I¾U� GLH� .RPPHU]LDOL�

VLHUXQJ�YRQ�/DXQG5H&\FOH�JHJU¾QGHW�ZHUGHQ�



�*�U�H�H�Q���D�Q�G���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���6�X�S�S�O�\���I�R�U���8�U�E�D�Q���7�D�Q�]�D�Q�L�D���D�Q�G���=�D�Q�]�L�E�D�U

kb6NDW

kb6NDW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6NDW�&RQVXOWLQJ�/WG���6W��*DOOHQ

ZZZ�VNDW�FK

'DQLHO�:\VV

3URMHNWDUW� 3LORW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6NDW� &RQVXOWLQJ� $*� LVW� DOV� XQDEK¦QJLJH� %HUDWXQJ VILUPD� XQG� .RPSHWHQ]�

]HQWUXP� LQ� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ� =XVDPPHQDUEHLW� XQG� G HU� KXPDQLW¦UHQ� +LOIH

W¦WLJ�� ,P� -DKU� ����� JHJU¾QGHW��YHUI¾JW�GLH� )LUPD�¾E HU�DXVJHZLHVHQH�ODQJM¦KULJH

(UIDKUXQJHQ� LQ� 7HFKQRORJLH�� $XVELOGXQJ�� 3URMHNWPDQD JHPHQW� XQG� XQWHUQHK�

PHULVFKHQ� %HODQJHQ�� 'LHVHV� 3URMHNW� EDVLHUW� DXI� GHQ� (UIDKUXQJHQ� DXV� 352 �

(&&2�� GDV� HEHQIDOOV� YRQ� 6NDW� HQWZLFNHOW� XQG� HUIROJU HLFK� LQ� /¦QGHUQ� =HQWUDODIUL�

NDV�XPJHVHW]W�ZXUGH�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'HU� %DOOXQJVUDXP� UXQG� XP� 'DUHVVDODP� LVW� HLQHU� GHU� D P� VW¦UNVWHQ� ZDFKVHQ �

GHQ� LQ� JDQ]� $IULND�� 8P� GLH� 8PZHOWDXVZLUNXQJHQ� GLHVH V� :DFKVWXPV� ]X� PLQL�

PLHUHQ� VROO� LP� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� HLQH� QHXH� GHX WOLFKH� UHVVRXUFHQVFKR �

QHQGH� XQG� WURW]GHP� J¾QVWLJH� $UW� ]X� EDXHQ� LQ� 'DUHVVD ODP� XQG� DXFK� 6DQVLEDU

HWDEOLHUW� ZHUGHQ�� +LHU]X� LVW� JHSODQW�� GLH� LP� 5DKPHQ � GHV� 352(&&2� JHPDFKWHQ

SRVLWLYHQ� (UIDKUXQJHQ� ]X� ¾EHUWUDJHQ� XQG� DQ� GLH� ¸UWO LFKHQ� *HJHEHQKHLWHQ� DQ�

]XSDVVHQ�� =LHO� LVW�� GDV� 6ZLVV� &XEH� 6\VWHP� DOV� %DXIR UP� PLWVDPW� GHU� EHQ¸WLJWHQ

/LHIHUNHWWH�DXFK�LQ�7DQVDQLD�]X�HWDEOLHUHQ�



�/�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���L�Q���V�P�D�U�W���W�H�F�K���I�R�U���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G�����H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W

�D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H

kb6XVWDLQ kb6XVWDLQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6XVWDLQ�6ZLW]HUODQG�*PE+

7DQJDQ\ND�%OXH

6HYHULQ�6SULQJ

=XULFK�8QLYHUVLW\�RI�$SSOLHG�6FLHQFHV

�=+$:�

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

7DQODNH�6DPDNL�/LPLWHG

7DQ]DQLD�)LVKHULHV�5HVHDUFK�,QVWLWXWH

3URMHNWDUW� 5ROORXW�3URMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

6867$,1� 6FKZHL]� LVW� HLQ� 6FKZHL]HU� 9HQWXUH� %XLOGHU�� GHU� VLFK� DXI� QDFKKDOWLJH

$TXDNXOWXUSURMHNWH� LQ� 2VWDIULND� NRQ]HQWULHUW�� 6867$ ,1� LQYHVWLHUW� =HLW� XQG� *HOG

LQ� 8QWHUQHKPHQ� XQG� 6WDUW�XSV�� GLH� DQ� GHU� (QWZLFNOXQ J� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ

$TXDNXOWXU�:HUWVFK¸SIXQJVNHWWH� LQ� 2VWDIULND� EHWHLOL JW� VLQG�� 'DV� 8QWHUQHKPHQ

KDW� (UIDKUXQJ� LQ� GHU� (UULFKWXQJ� YRQ� )LVFK]XFKWDQODJ HQ� LQ� DEJHOHJHQHQ� *HELH�

WHQ�PLW�LQWHJULHUWHQ�6RODUHQHUJLHV\VWHPHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'HU� $TXDNXOWXUVHNWRU� LQ� DEJHOHJHQHQ� WURSLVFKHQ� 5HJL RQHQ� ZLH� GHP� 7DQJDQML�

NDVHH� LQ� 7DQVDQLD� VWHKW� YRU� JURVVHQ� +HUDXVIRUGHUXQJ HQ� GXUFK� GHQ� EHJUHQ]WHQ

XQG� XQ]XYHUO¦VVLJHQ� =XJDQJ� ]X� 6WURP� XQG� GLH� LQHIIL] LHQWH� 1XW]XQJ� GHU� 5HV�

VRXUFHQ�� 'LHV� I¾KUW� ]X� KRKHQ� 3URGXNWLRQVNRVWHQ� XQG� EHJUHQ]WHQ� ,QYHVWLWLRQV�

P¸JOLFKNHLWHQ� LQ� ORNDOHQ� $TXDNXOWXUEHWULHEHQ�� 'LHVH � +HUDXVIRUGHUXQJHQ

VFKU¦QNHQ� GDV� :DFKVWXP� GHV� )LVFK]XFKWVHNWRUV� LQ� GLH VHQ� 5HJLRQHQ� VWDUN� HLQ�

REZRKO� GLH� 1DFKIUDJH� QDFK� )LVFK� DXIJUXQG� GHV� %HY¸ON HUXQJVZDFKVWXPV� XQG

U¾FNO¦XILJHU�:LOGILVFKI¦QJH�VWHLJW�

'LHVHV� 5(3,&� 5ROORXW� 3URMHNW� NRQ]HQWULHUW� VLFK� DXI� GLH� .RPPHU]LDOLVLHUXQJ� YRQ

$48$60$57�� HLQHP� (QHUJLH�� XQG� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]NR Q]HSW� I¾U� WURSLVFKH

$TXDNXOWXUHQ�� ZHOFKHV� LP� 5DKPHQ� GHV� 5(3,&�3LORWSURM HNWV� Ò7KH� 7DQJDQ\LND

$TXDKXEÐ �DOV�3URWRW\S�HQWZLFNHOW�ZXUGH�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 5(3,&� 5ROORXW� 3URMHNWV� ZLUG� $48$60 $57� ZHLWHUHQWZLFNHOW

XQG� LQ� m7DQJDQ\LND� %OXH} �� GHU� HUVWHQ� NRPPHU]LHOOHQ� 1HW]JHKHJH� $TXDNXOWXU

I¾U� HLQKHLPLVFKH� )LVFKDUWHQ� DP� 7DQJDQMLNDVHH� �7=�� L PSOHPHQWLHUW�� 'LH� )DUP

VWUHEW� HLQHQ� YROOVW¦QGLJ� LQWHJULHUWHQ� %HWULHE� PLW� H LJHQHU� %U¾WHUHL�� $XI]XFKWDQ�

ODJHQ� XQG� HLVEDVLHUWHU� .¾KONHWWHQLQIUDVWUXNWXU� DQ�� 'LH� ,QWHJUDWLRQ� HLQHU� ��

N:S�3KRWRYROWDLNDQODJH� XQG� GHV� $48$60$57�.RQ]HSWV� I ¾U� 5HVVRXUFHQ�� XQG

(QHUJLHHIIL]LHQ]� ZLUG� HV� 7DQJDQ\LND� %OXH� HUP¸JOLFKH Q�� QDFKKDOWLJ� XQG� XPZHOW�

IUHXQGOLFK� ]X� SURGX]LHUHQ� XQG� GLH� (QHUJLH�� XQG� 5HVV RXUFHQHIIL]LHQ]� ]X� VWHL�

JHUQ�� ZDV� ZLHGHUXP� GLH� %HWULHEVNRVWHQ� VHQNW�� 'DV� 3U RMHNW� HQWVSULFKW� GDPLW� DO�

OHQ� GUHL� 5(3,&�)¸UGHUEHUHLFKHQ�� (UQHXHUEDUH� (QHUJLH Q�� (QHUJLHHIIL]LHQ]� XQG

5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]�



�*�U�H�H�Q���7�H�D�����5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���I�R�U���W�K�H���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���W�H�D���V�H�F�W�R�U

kb=+$: kb=+$:

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

=+$:�=¾UFKHU�+RFKVFKXOH�I¾U�$QJH�

ZDQGWH�:LVVHQVFKDIWHQ��:LQWHUWKXU

ZZZ�]KDZ�FK�LPL�FLLV

*U«JRLUH�0H\ODQ

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6)5,

,QVWLWXWH�IRU�&LUFXODU�(FRQRP\�'HYHORS�

PHQW�� ,&(' �

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� 9LHWQDP

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV�Ð&HQWHU�IRU�,QWHUQDWLRQDO�,QGXVWULDO�6ROXWLRQVÑ �GHU�=+$:�KDW�ODQJM¦KULJH�(U�

IDKUXQJHQ� LQ� 0DQDJHPHQWDVSHNWHQ� GHU� .UHLVODXIZLUWVF KDIW�� YRQ� GHU� (QWZLFN�

OXQJ� YRQ� ,PSOHPHQWDWLRQ� 5RDGPDSV� ELV� KLQ� ]XU� .RQ]HS WLRQ� XQG� 8PVHW]XQJ

YRQ� .UHLVODXIJHVFK¦IWVPRGHOOHQ�� 'LH� ]XV¦W]OLFKHQ� 3U RMHNWSDUWQHU� YHUI¾JHQ

¾EHU�ODQJM¦KULJH�(UIDKUXQJHQ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�3\URO \VH�XQG�3KRWRYROWDLN�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� 3URMHNW]LHO� LVW� GLH� .RQ]HSWLRQ� HLQHV� LQWHJULHUW HQ� $JULYROWDLN�3\URO\VH� 6\V�

WHPV� �LQNOXVLYH� *HVFK¦IWVPRGHOO�� %HUHFKQXQJ� YRQ� .RV WHQ� XQG� (LQNRPPHQ� I¾U

/DQGZLUWH�� JHVHW]OLFKH� $VSHNWH� HWF���� GDV� QDFK� GHU� 5(3,&�3LORWSKDVH� LP� JU¸VVH �

UHQ�0DVVVWDE�LP�7HHDQEDXJHELHW�GHU�3URYLQ]�1JKH�$Q� XQG�DQGHUHQ�7HHDQEDX �

SURYLQ]HQ� LPSOHPHQWLHUW� ZHUGHQ� VROO�� 'LH� LP� 3URMHNW � HUDUEHLWHWH� ,PSOHPHQWD�

WLRQ� 5RDGPDS� ZLUG� GLH� QRWZHQGLJHQ� GHWDLOOLHUWHQ� 6FK ULWWH� I¾U� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ

GHU� 7HFKQRORJLH� PLW� VSH]LILVFKHQ� *HVFK¦IWVPRGHOOHQ� XQWHU� %HU¾FNVLFKWLJXQJ

YRQ�JHVHW]OLFKHQ�XQG�SROLWLVFKHQ�$VSHNWHQ�HQWKDOWHQ �

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

9LHW� +LHQ�� GHU� ]XVW¦QGLJH� 3DUWQHU� I¾U� GLH� 3\URO\VHD QODJH� KDW� LQ� HQJHU� =XVDP�

PHQDUEHLW� PLW� GHQ� 6FKZHL]HU� 3DUWQHUQ� GDV� 'HVLJQ� GLH � 3\URO\VHDQODJHQ� I¾U

$ND]LHQKRO]VFKQLW]HO� HUVWHOOW�� :HLO� GLH� DOWHQ� +RO]¸ IHQ� VHKU� LQHIIL]LHQW� VLQG�� LVW

GHU� (UVDW]� GXUFK� 3\URO\VH¸IHQ� ZLUWVFKDIWOLFK� LQWHUH VVDQW�� 'DV� (QJLQHHULQJ� GHU

$JUL39�3LORWDQODJH� LVW� HEHQIDOOV� IHUWLJJHVWHOOW�� 3D UDOOHO� GD]X� HUDUEHLWHW� GDV� 7HDP

HLQ� SDVVHQGHQ� %XVLQHVVPRGHO� DXV� XQG� LVW� LP� $XVWDXVF K� PLW� UHOHYDQWHQ

$NWHXUHQ�
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�)�D�U�P�L�Q�J���L�Q���&�D�P�E�R�G�L�D

kb=+$: kb=+$:

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

=+$:�/LIH�6FLHQFHV�XQG�)DFLOLW\�0DQDJH�

PHQW��:¦GHQVZLO

ZZZ�]KDZ�FK�GH�OVIP�

)ULGROLQ�7VFKXGL

�/�R�N�D�O�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

$,7�$VLDQ�,QVWLWXWH�RI�7HFKQRORJ\

6PLOLQJ�*HFNR�.DPERGVFKD

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� .DPERGVFKD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

2QOLQHNXUVH��

626BFRQVWUXFWLRQBPDQXDOBHQ

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� ,QVWLWXW� I¾U� 8PZHOW� XQG� 1DW¾UOLFKH� 5HVVRXUFHQ� � ,815�� GHU� =+$:� VHW]W� VLFK

I¾U� GLH� QDFKKDOWLJH� 1XW]XQJ� GHU� QDW¾UOLFKHQ� 5HVVRXU FHQ� XQG� I¾U� LQWDNWH� /H�

EHQVU¦XPH� YRQ� 0HQVFKHQ�� 7LHUHQ� XQG� 3IODQ]HQ� HLQ�� %H L� GHU� )LVFK]XFKW� ZHUGHQ

HLQH� KRKH� :DVVHUTXDOLW¦W�� WLHIH� (PLVVLRQHQ�� VRZLH� G LH� (QHUJLHRSWLPLHUXQJ� XQG

9HUHLQIDFKXQJ� YRQ� %HWULHEVDEO¦XIHQ� DQJHVWUHEW�� XP� H LQH� QDFKKDOWLJH� 3URGXN�

WLRQ� YRQ� )LVFK� ]X� HUP¸JOLFKHQ�� 'DV� 3URMHNW� ZLUG� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP

$VLDQ� ,QVWLWXWH� RI� 7HFKQRORJ\� $,7�� 6PLOLQJ� *HFNR� .D PERGVFKD� XQG� GHU� 2UJDQL�

VDWLRQ�:RUOG)LVK�XPJHVHW]W�

�3�R�U�W�U�D�L�W

9RQ� GHU� NDPERGVFKDQLVFKHQ� 5HJLHUXQJ� LQ� O¦QGOLFKHQ� 5 HJLRQHQ� LQLWLLHUWH� $TXD�

NXOWXUHQ� VROOHQ� HLQH� EHVVHUH� 1DKUXQJVPLWWHOYHUVRUJX QJ� GHU� %HY¸ONHUXQJ� JH �

Z¦KUOHLVWHQ�� (LQH� JXWH� XQG� NRVWHQJ¾QVWLJH� 6DXHUVWRI IYHUVRUJXQJ� I¾U� HLQH� HU�

IROJUHLFKH� %HZLUWVFKDIWXQJ� GHU� )LVFKSRQGV� LVW� PLW� G HQ� K¦XILJ� HLQJHVHW]WHQ� HLQ�

IDFKHQ� 6FKDXIHOU¦GHUQ� RGHU� GLHVHOJHWULHEHQHQ� 6\VWHP HQ� QXU� XQJHQ¾JHQG� JH�

JHEHQ�� 'DV� YRQ� GHU� =+$:� HQWZLFNHOWH� 6XQ�2[\JHQ�6\VW HP� 626� VROO� PLW� GXUFK

3KRWRYROWDLN� YHUVRUJWHQ� 3XPSHQ� HLQHUVHLWV� HLQH� HIIL ]LHQWH� 6DXHUVWRIIYHUVRU�

JXQJ� YRQ� )LVFKSRQGV� JDUDQWLHUHQ�� $QGHUHUVHLWV� ZLUG� GDV� Q¦KUVWRIIUHLFKH� :DV�

VHU� I¾U� GLH� %HZ¦VVHUXQJ� YRQ� )HOGHUQ� YHUZHQGHW�� ZDV� LQ� GHU� 6XPPH� HLQHQ� ¸NR �

QRPLVFKHQ��¸NRORJLVFKHQ�XQG�VR]LDOHQ�$QVDW]�GDUVWHO OW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� JXWHQ� 7HVWHUJHEQLVVH� GHV� 6XQ� 2[\JHQ� 6\VWHPV� �62 6�� LQ� GHU� 6FKZHL]� NRQQ�

WHQ� LQ� .DPERGVFKD� EHVW¦WLJW� ZHUGHQ�� (V� ZXUGHQ� ��� QH XH� )LVFKSRQGV� JHEDXW�

XQG� PLW� GHP� 626� 6\VWHP� NRQQWH� GLH� 0RUWDOLW¦W� GHU� )L VFKH� XP� ���� UHGX]LHUW

ZHUGHQ�� 9RQ� GHQ� ��� DXVJHELOGHWHQ� :RPHQ� /HDGHU� )DUPH U� KDEHQ� �� GHQ� ]ZHL �

WHQ� =XFKW]\NOXV� DEJHVFKORVVHQ� XQG� VLQG� QXQ� ILQDQ]LH OO� XQDEK¦QJLJ�� 'LH� 2QOLQH

$XVELOGXQJVNXUVH� XQG� GDV� &RQVWUXFWLRQ� 0DQXDO� I¾U� GD V� 626�6\VWHP� VLQG� IHU�

WLJJHVWHOOW� XQG� RQOLQH� YHUI¾JEDU�� 'DV� 3URMHNW� EHILQ GHW� VLFK� LQ� GHU

$EVFKOXVVSKDVH�
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kb6867$,1�	�&2
kb6867$,1�	�&2

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

6867$,1�Ë�6ZLW]HUODQG��=¾ULFK

ZZZ�ERQJRILVK�QHW

6HYHULQ�6SULQJ

=+$:��:¦GHQVZLO

ZZZ�]KDZ�FK

)ULGROLQ�7VFKXGL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH�6FKZHL]HU�3DUWQHU�6867$,1�XQG�=+$:�YHUI¾JHQ�¾EH U�ODQJM¦KULJH�(UIDKUXQ�

JHQ�I¾U�$TXDNXOWXUV\VWHPH��)LVFK]XFKW�XQG�VRODUH�(Q HUJLHV\VWHPH�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� 1DFKIUDJH� GHU� VFKQHOO� ZDFKVHQGHQ� %HY¸ONHUXQJ� LQ � 7DQVDQLD� QDFK� )LVFKHQ

DOV� 1DKUXQJVPLWWHO� QLPPW� VWHWLJ� ]X�� ,Q� O¦QGOLFKHQ� * HELHWHQ� VLQG� GLH� )LVFKSUR�

GXNWLRQ� PLW� 6WURP� DXV� 'LHVHOJHQHUDWRUHQ� RGHU� ODQJH� 7UDQVSRUWH� DXV� )LVFK�

]XFKWHQ�PLW�1HW]DQVFKOXVV�QLFKW�NRQNXUUHQ]I¦KLJ�E]Z ��QLFKW�PDFKEDU�

0LW� HLQHP� RSWLPLHUWHQ� (QHUJLHNRQ]HSW� VROOHQ� GLH� 6WU RPNRVWHQ� I¾U� $TXDNXOWX�

UHQ� GHXWOLFK� JHVHQNW� ZHUGHQ�� 'LH� .RVWHQ� I¾U� VHOEVW� SURGX]LHUWHV� )LVFKIXWWHU

VROOHQ� PLW� 6RODUVWURP� XP� ������� XQG� GLH� =XFKW� YRQ� - XQJILVFKHQ� XP� ������

WLHIHU� OLHJHQ� DOV� PLW� 'LHVHOVWURP�� 'DV� Q¦KUVWRIIUHL FKH� :DVVHU� DXV� GHU� )LVFK�

]XFKW� ZLUG� ]XU� %HZ¦VVHUXQJ� GHU� 5HLVIHOGHU� JHQXW]W�� =XP� $XIEDX� GHU� :HUW�

VFK¸SIXQJVNHWWH� JHK¸UW� DXFK� GLH� (LQULFKWXQJ� GH]HQWU DOHU� )LVFKIDUPHQ� I¾U� GLH

)LVFKPDVW�� 'LH� 3URMHNWYHUDQWZRUWOLFKHQ� VWUHEHQ� DQ�� ���� GHU� $UEHLWVSO¦W]H� PLW

)UDXHQ�]X�EHVHW]HQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� VRODU� YHUVRUJWH� )LVFKIDUP� ZXUGH� JHEDXW�� XQG� GHU � 3URRI� RI� &RQFHSW� I¾U� GLH

VRODUH� 6WURPYHUVRUJXQJ� I¾U� GLH� )LVFK]XFKW� XQG� )LVFK PDVW� ZXUGH� WHFKQLVFK� ZLH

¸NRQRPLVFK� HUEUDFKW�� 'XUFK� GLH� ,QWHJUDWLRQ� YRQ� :DVV HUWDQNV� LQ� HUK¸KWHU� /DJH

NRPELQLHUW� PLW� GHP� $48$60$57� &RQFHSW� �$QODJHQVWHXHU XQJ� DQKDQG� YRQ

:HWWHUSURJQRVHQ� XQG� (UIDKUXQJVZHUWHQ�� ZLUG� NHLQH� 6W URPVSHLFKHUXQJ� PLW

%DWWHULHQ�EHQ¸WLJW��ZDV�GLH�.RVWHQ�RSWLPLHUW�

'HU� %HGDUI� I¾U� GLH� VRODUH� 3URGXNWLRQ� YRQ� (LV� I¾U� GH Q� $XIEDX� HLQHU� .¾KONHWWH

ELV� ]X� GHQ� $EQHKPHUQ� GHU� )LVFKH� ZXUGH� DXIJH]HLJW�� ' LH� 9HUNDXIVSUHLVH� LQ� UH�

JLRQDOHQ� VW¦GWLVFKHQ� *HELHWHQ� VLQG� K¸KHU� DOV� DXI� GH P� /DQG� XQG� JDUDQWLHUHQ

GLH�:LUWVFKDIWOLFKNHLW�

�:�L�U�N�X�Q�J

'LH� .RVWHQ� I¾U� GLH� :DVVHUYHUVRUJXQJ� NRQQWHQ� XP� ���� � I¾U� )LVFKIXWWHU� XQG

-XQJILVFKH� XP� ��� Ë� ���� UHGX]LHUW� ZHUGHQ�� XQG� GLH� 3U HLVH� GHU� DXVJHZDFKVHQHQ

)LVFKH� VLQG� NRQNXUUHQ]I¦KLJ�� 0LW� GHP� 3URMHNW� ZHUGHQ � M¦KUOLFK� ��� 7RQQHQ� &2�

GXUFK� GHQ� UHGX]LHUWHQ� 'LHVHOYHUEUDXFK� I¾U� GLH� 6WURP SURGXNWLRQ� XQG� YHUPLH�

GHQH� 7UDQVSRUWH� HLQJHVSDUW�� (V� ZXUGHQ� �� $UEHLWVSO¦W ]H� JHVFKDIIHQ� XQG� ��� 3HU�

VRQHQ�DXVJHELOGHW�

$XIJUXQG� GHU� SRVLWLYHQ� 5HVXOWDWH� GHU� 3LORWSKDVH� ZRO OHQ� GLH� 3URMHNWSDUWQHU� LQ

GHQ� Q¦FKVWHQ� -DKUHQ� HLQH� :HUWVFK¸SIXQJVNHWWH� I¾U� VR ODUH� $TXDNXOWXUHQ� LQ

2VWDIULND� DXIEDXHQ�� 'LH� 5HVXOWDWH� ZHUGHQ� LQ� GLH� 5HD OLVLHUXQJ� GHU� HUVWHQ� NRP�

PHU]LHOOHQ�.¦ILJ�$TXDNXOWXUDQODJH�DP�7DQJDQMLNDVHH� LQ�7DQVDQLD�HLQIOLHVVHQ�



�(�Q�H�U�J�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�������5�H�Q�F�D

kb(%3 kb(%3

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���3�D�U�W�Q�H�U

(%3�$*��=¾ULFK

ZZZ�HES�FK

ZZZ�HESFKLOH�FO

1LFROD�%RUUHJDDUG

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

3URMHNWZHEVLWH

6FKOXVVEHULFKW

9LGHR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(%3� 6FKZHL]� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZLHVHQH� ODQJM¦KULJH� ( UIDKUXQJHQ� LP� %HUHLFK

GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLH� XQG� (QHUJLHHIIL]LHQ]� LP� *H E¦XGHEHUHLFK�� (%3� &KLOH

LVW� VHKU� EUHLW� PLW� UHOHYDQWHQ� $NWHXUHQ� YHUQHW]W�� 'D V� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ� LP

%HUHLFK� GHU� 0LNURILQDQ]LHUXQJHQ� ZLUG� GXUFK� GLH� )LUP D� .DO\WD� 3DUWQHUV� //&

HLQJHEUDFKW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

)¾U� GLH� =LHOJUXSSH� GHU� DUPHQ� XQG� EHQDFKWHLOLJWHQ� +D XVKDOWH� ZHUGHQ� ]XVDP�

PHQ� PLW� ORNDOHQ� .OHLQXQWHUQHKPHQ� DXV� GHP� (QHUJLHEHU HLFK� PLQGHVWHQV� GUHL

(QHUJLH�'LHQVWOHLVWXQJHQ� I¾U� GLH� EHVVHUH� (QHUJLHYHU VRUJXQJ� PLW� HUQHXHUEDUHQ

(QHUJLHQ� XQG� GLH� (UK¸KXQJ� GHU� (QHUJLHHIIL]LHQ]� HQWZ LFNHOW� XQG� JHWHVWHW�� ,Q� =X�

VDPPHQDUEHLW� PLW� )LQDQ]LQVWLWXWHQ� ZLUG� HLQ� 'DUOHKHQ VPRGHOO� HUDUEHLWHW�� GDV

DUPHQ� )DPLOLHQ� ¾EHU� JHULQJH� $QIDQJVLQYHVWLWLRQHQ� GH Q� =XJDQJ� ]X� GLHVHQ� (QHU�

JLH�'LHQVWOHLVWXQJHQ� ¸IIQHW�� 'LH� 5¾FN]DKOXQJ� GHU� 'D UOHKHQ� VROO� ¾EHU� GLH� (LQ�

VSDUXQJ�YRQ�(QHUJLHNRVWHQ�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'DV� 3URMHNW� NRQQWH� EUHLWHU� PLW� UXQG� ��� VWDWW� ��� ,QV WLWXWLRQHQ� DXIJHJOHLVW� ZHU�

GHQ�� ,Q� GHU� )ROJH� ZXUGHQ� ]XV¦W]OLFK� (QHUJLHGLHQVWOH LVWXQJHQ� XPJHVHW]W� XQG� HV

SURILWLHUHQ� GLUHNW� UXQG� ���� XQG� LQGLUHNW� ]XV¦W]OLFK � PHKU� DOV� ����� 1XW]QLHV�

VHQGH�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�*HPHLQGHQ�LQ�&KLOH�XQG�.ROXP ELHQ�

��� VRODUWKHUPLVFKH� :DUPZDVVHUDQODJHQ� ZXUGHQ� WHLOZHL VH� YRQ� GHU� %DQLJX �

DOGDG� )RXQGDWLRQ� PLW� 0LNUR� .UHGLWH� ILQDQ]LHUW�� ZDV� I¾U� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ

DXI�SULYDWHU�(EHQH�LQ�&KLOH�HLQ�1RYXP�GDUVWHOOW�

,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� ZXUGHQ� YLHU� 3HUVRQHQ� DXVJHEL OGHW� XQG� YLHU� $UEHLWV �

VWHOOHQ� JHVFKDIIHQ�� ��� 6WXGHQWHQ� DUEHLWHWHQ� DP� 3URM HNW� PLW�� 'DV� ,QWHUHVVH� DP

3URMHNW� ZDU� DXI� DOOHQ� (EHQHQ� JURVV�� 'DV� Ð(QHUJ\� ,QF OXVLRQ� 3URJUDPÑ� ZDU� ����

)LQDOLVW� EHLP� $9211,� 3UHLV�� HLQHU� QDWLRQDOHQ� &KLOHQ LVFKHQ� $XV]HLFKQXQJ� I¾U

,QQRYDWLRQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

%LVKHU� NRQQWHQ� GLH� $NWLYLW¦WHQ� LQ� 5HQFD� HUZHLWHUW�� XQG� QHXH� (QHUJ\� ,QFOXVLRQ

3URJUDPPH� LQ� GHQ� *HPHLQGHQ� 6DQ� -RDTX¯Q�� 5HFROHWD�� & HUUR� 1DYLD� XQG� 7ROLPD

�.RPXPELHQ�� XPVHW]W� RGHU� DXIJHJOHLVW� ZHUGHQ�� =XV¦W] OLFK� ZXUGH� HLQ� 3URMHNW

JHVWDUWHW� I¾U� GLH� 5HDOLVLHUXQJ� GHU� HUVWHQ� NRPPXQDOH Q� 6RODUDQODJHQ� LQ� &KLOH�

GLH�YRQ�LQ�(QHUJLHDUPXW�OHEHQGHQ�)DPLOLHQ�EHWULHEHQ �ZHUGHQ�

1DFKGHP� GLH� )LQDQ]LHUXQJ� PLW� 0LNUR� .UHGLWHQ� LQ� GHU� 3LORWSKDVH� HUIROJUHLFK

YHUOLHI�� NRQQWH� (%3� PLW� GHU� %DQLJXDOGDG� )RXQGDWLRQ� HLQH� 9HUHLQEDUXQJ� GLH� ]X�

N¾QIWLJH�=XVDPPHQDUEHLW�XQWHU]HLFKQHQ�
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