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1. Wofür steht REPIC?

REPIC (Renewable Energy, E�Q�H�U�J�\���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H���(�•�F�L�H�Q�F�\��Promotion in International Cooperation) ist 

eine seit 2004 erfolgreich bestehende interdepartementale Pla ttform, welche von vier Bundesämtern 

gemeinsam getragen wird: Staatssekretariat für Wirtschaf t (SECO), Direktion für Entwicklung und 

Zusammenarbeit (DEZ A), Bundesamt für Umwelt (BAFU) sowie Bundesamt für Energie (BFE).  

Übergeordnetes Ziel der REPIC -Plattform ist der Schweizer Know -how - und Technologietransfer zur 

Verbreitung von erneuerbaren Energien sowie von Energie - �X�Q�G���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�•�]�L�H�Q�]���L�Q���(�Q�W�Z�Lcklungs- 

und Transitionsländern. Die Plattform orientiert sich a n der Agenda 2030 für nachhaltige Entwicklung 

�G�H�U�� �8�1�2�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �G�D�U�L�Q�� �G�H�‹�Q�L�H�U�W�H�Q�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�H�Q�� ���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �*�R�D�O�V���� �6�'�*������

Inhaltliche Schwerpunkte der Plattform liegen auf der Projektförderung, Information und 

Kommunikation sowie Koordination innerhalb der Träg erschaft und mit einschlägigen 

Finanzorganisationen und Netzwerken.  

REPIC-Projekte fokussieren auf eine nachhaltige Wirkung (ökolog isch, wirtschaftlich, sozial) für 

möglichst viele Menschen. Die erwähnten REPIC -Themen geben die ökologische Ausrichtung der 

Projekte vor. Bei der Projektplanung und -umsetzung ist für die Multiplikationsphase die Erarbeitu ng 

konkurrenzfähiger Produkte oder Dienstleistungen und entsprec hend angepasster Finanzierungs - und 

�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����(�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�W���L�Q���G�H�U���6�F�K�D�Š�X�Q�J���O�R�N�D�O�H�U���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q��

oder sicherer Arbeitsplätze für bessere Lebensbedingung en. So wird sichergestellt, dass REPIC-Projekte 

in allen drei Dimensione n der Nachhaltigkeit konkrete Wirkungen erzielen.  
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Bis 2022 unterstützte REPIC ausschliesslich Pilotprojekte in  der vorkommerziellen Phase. Seit Mitte 

2022 können mit dem neuen Instrument “REPIC Rollout” auch Projekte in der frühen 

Kommerzialisierungsphase  gefördert werden.  

Die REPIC-Geschäftsstelle hilft mit begleitender Beratung und vernetz enden Aktivitäten, die 

�(�U�I�R�O�J�V�Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�U�� �3�U�R�M�H�N�W�H�� �]�X�� �H�U�K�¸�K�H�Q���� �+�¦�X�‹�J�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �3�U�R�M�H�N�W�H�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q��

Schweizer Botschaft , z.B. mittels der Vermittlung von Kontakten mit relevanten nationalen 

Stakeholdern , unterstützt, was für die Projekte sehr wertvoll sein kann.  

Ein wichtiges Element der REPIC-Plattform stellt auch die Vernetzung mit verschiedenen  Akteuren 

inklusive der in terdepartementalen Zusammenarbeit der vier Bundesämter dar, wel che die Plattform 

tragen. Der Austausch mit anderen Förderorganisation en und -programmen wie dem SECO Startup 

Fund, der Sektion Klima, DRR und Umwelt der DEZA, dem T echnologiefonds und der 

Umwe lttechnologieförderung des BAFU, mit dem P+D+L -Programm (Pilot -, Demonstrations - und 

Leuchtturmprogramm) und EnergieSchweiz des BFE oder der SCBF | Swiss Capacity Building Facility , 

stärkt die gezielte Förderung der Projekte zusätzlich.  

Die REPIC-Plattform leistet einen bedeutenden Beitrag für einen kohärenten 

Schweizer Ansatz zur Förderung erneuerbaren Energien sowie Energie - und 

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�•�]�L�H�Q�]���L�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V- und Transitionsländern . 
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2. Was lief 2022?

REPIC Geschäftsstelle neu als Konsortium  April 2022  

Aufgrund der grossen Nachfrage und der erfolgreichen Entwicklun g 

der REPIC-Plattform hatte die Trägerschaft der vier Bundesämt er 

eine 6. REPIC-Phase (ab April 2022) inkl. dem neuen Instrument 

REPIC Rollout ausgeschrieben. Anfang 2022 erhielt das Konsortium 

NET Nowak Energie & Technologie AG und South Pole Carbon As set 

Management AG den Zuschlag, da die bestehenden und die neuen  

Anforderungen von ihnen optimal abgedeckt werden. Anita Fas el 

übernahm von Stefan  Nowak die Rolle als REPIC-Koordinatorin.  

Sitzung der Strategischen Leitung der REPIC -Plattform  Juli 2022  

Die Amtsdirektorinnen und -direktoren von SECO, DEZA, BAFU und 

BFE hoben die konstruktive Zusammenarbeit aller REPIC -Akteure 

hervor. Begrüsst w urde ebenfalls die verstärkte Koordination mit 

verschiedenen Förderinstrumenten wie dem SECO Startup Fund, 

dem Technologiefonds oder der Umwelttechnologieförderung  des 

BAFU und dem P+D-Programm und EnergieSchweiz des BFE.  

Lancierung REPIC Rollout Sept. 2022  

Das neue Instrument REPIC Rollout wurde mit einem Webinar [1] 

lanciert. Zusätzlich zu den etablierten Beiträgen für Pilotproj ekte bis 

max. CHF 150’000 sind für Projekte in der ersten 

Kommerzialisierungsphase neu Beiträge bis  max. CHF 500’000 

möglich. Die Nachfrage nach Unterstützung von Rollout -Projekten 

erwies sich von Beginn an als gross. Beim ersten Eingabetermin im 

Oktober 2022 wurden bereit s 10 Projektvorschläge eingereicht.  

REPIC Jahres-Veranstaltung  Nov. 2022  

Die Veranstaltung zum Thema „Wie gelingt die  

Kommerzialisierung in Wachstumsmärkten?“ [2] fand am 30. 

November in Bern statt. Die 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer 

teilten ihre Erfahrungen zum Marktaufbau in Entwick lungs- und 

Schwellenländern und nutzten die Veranstaltung für die Etab lierung 

neuer Partnerschaften.  
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3. Welche  Projekte wurden  gefördert?  
 

2022 erhöhte sich die Anzahl an Anfragen im Vergleich zum Vorjahr  um mehr als 50%. Die REPIC-

Plattform behandelte 54 Anträge. Es wurden 13 Gesuche angenom men und 15 Projekte gestartet             

(2 davon wurden bereits 2021 angenommen).  

 

 

Abb. 1: Die 15 im Jahr 2022 gestarteten REPIC-�3�U�R�M�H�N�W�H�� �V�L�Q�G�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�� ���������� �L�Q���G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�H�•�]�L�H�Q�]�� �������� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U��
�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�•�]�L�H�Q�]�� �������� �D�Q�J�H�V�L�H�G�H�O�W���� �Z�D�V�� �G�H�P�� �7�U�H�Q�G�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�� �H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���� �=�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�� �Z�X�U�G�H�Q�� �H�L�Q�� �3�U�R�M�H�N�W�� �I�¾�U�� �6�R�O�D�U�W�K�H�U�Pie und ein 
weiteres, thematisch breit angelegtes  Projekt  begonnen.  

 

Von 2004 bis Ende 2022 stieg die Anzahl der geförderten Proje kte deutlich an auf nun 197 Projekte 

(Abb. 2). Auf der REPIC-Webseite unter Portfolio  sind alle laufenden und abgeschlossenen REPIC -

Projekte einzeln dreisprachig (d/f/e) präsentiert (siehe Ka pitel 10).  

 

 
Abb. 2: Kumulative Darstellung der seit 2004 geförderten Projekte . Für das Jahr 2023 wird das 200ste bewilligte Projekt erwartet.  
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Auf der folgenden Weltkarte (Abb. 3) sind die REPIC -Projekte der letzten fünf Jahre aufgeführt.  

Abb. 3: Verteilung der unterstützten Projekte der let zten 5 Jahre (2018-2022) nach Region und Technologieberei ch 
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4. Welcher Anteil der REPIC -Projekte ist

erfolgreich?

Gemäss REPIC-Monitoring erreichten per Ende 2022 58% aller abgeschlosse nen Projekte die erwarteten 

Projektresultate gut, 32% teilweise, während 10% nicht zu ein em erfolgreichen Abschluss führten. Das 

Erreichen einer wirkungsvollen Multiplikation nach REPIC -Projektabschluss stellt eine zusätzliche 

Herausforderung dar. Bei 38% der seit 2018 abgeschlossene �Q���3�U�R�M�H�N�W�H���‹�Q�G�H�W���H�L�Q�H���0�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�W����

Bei 44% ist die Multiplikation noch nicht beurteilbar oder erst ansatzweise erkennbar, und bei 18% wird 

�Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���N�H�L�Q�H���0�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�W�‹�Q�G�H�Q�����$�E�E���������� 

Abb. 4: Erfolgsquote u nd Wirkungen von REPIC-Projekten seit 2018 . Im Vergleich zu den letzten Jahren stieg die Erfolgsrate der Projektresul tate 

leicht an. Die bestehenden Multiplikationen liegen dagegen im Verglei ch mit den Jahren 2015 -2019 um 5 Prozentpunkte tiefer.  

Die Resultate müssen im Zusammenhang mit dem REPIC -Ansatz und im Kontext beurteilt werden, in 

dem diese Projekte realisiert werden. REPIC unterunterst ützt gezielt Pilotprojekte im vorkommerziellen 

Bereich. Diese Projekte beinhalten beispielsweise technis ch�H���R�G�H�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���E�H�‹�Q�G�H�Q��

sich für kommerzielle Investoren in einer zu frühen Phase.  Zusätzlich stellen die Rahmenbedingungen 

in Entwicklungs - und Transitionsländern meist eine grosse Herausforderun g dar (z.B. wirtschaftlich, 

politisch, k limatisch etc.). Die Resultate zeigen auf, dass die R EPIC-Plattform aufgrund ihrer langjährigen 

Erfahrungen und der Kompetenzen der vier Bundesämter ein gutes Ri sikomanagement betreibt und 

eine bedeutende Anzahl an Projekten zum erfolgreichen Abschluss und  in die Multiplikation begleitet, 

aber auch einzelne Ausfälle in Kauf nimmt.  

�=�X�V�¦�W�]�O�L�F�K���]�X���G�H�Q���W�\�S�L�V�F�K�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���V�W�D�Q�G���G�D�V���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U���L�P�P�H�U���Q�R�F�K���X�Q�W�H�U���G�H�P���(�L�Q�Œ�X�V�V���G�H�U���&�2�9�,�'-

Pandemie, die neben den bekannten negativen Auswirkungen a uch Entwicklungen ang estossen hat, 

�G�L�H���¾�E�H�U���G�L�H���3�D�Q�G�H�P�L�H���K�L�Q�D�X�V���H�L�Q�H���H�•�]�L�H�Q�W�H�U�H���3�U�R�M�H�N�W�X�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�U�O�D�X�E�H�Q�����%�H�L�V�S�L�H�O�H���G�D�I�¾�U���V�L�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H��

Online -Tools zur verbesserten Kommunikation und für die Ausbildun g. 

Nachfolgend sind konkrete Beispiele aufgeführt, die in der Mo nitoringp hase 2018 bis 2022 erfolgreich 

abgeschlossen wurden oder Schritte in Richtung Multiplikation machten . Zentraler Teil dieser Projekte 

sind neben dem wirtschaftlichen Erfolg auch die ökologisc hen und die sozialen Aspekte, da REPIC -

Projekte immer alle drei Di mensionen der Nachhaltigkeit abdecken.  
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Projektbeispiele auf dem Weg in die Multiplikation  

 

 

Myclimate – Kenia  

Ein gutes Beispiel für ein erfolgreiches Upscaling ist das 2018 in 

Kenia abgeschlossene Projekt von myclimate . Der lokale Partner 

Taka Taka Solutions hat die gesammelte Abfallmen ge nach dem 

REPIC-Projekt schrittweise auf 60 Tonnen pro Tag erhöht. 60% 

davon bestehen aus organischem Abfall, der zu hochwertigem  

Kompost verarbeitet wird.  

  

 

Swiss Fresh Water – Senegal  

�'�L�H�� �V�R�O�D�U�E�H�W�U�L�H�E�H�Q�H�Q���� �H�Q�H�U�J�L�H�H�•�]�L�H�Q�W�H�Q�� �:�D�V-

seraufbereitungsanlagen von Swiss Fresh Water ermögliche n rund 

100’000 Personen in Senegal und Bolivien  den Zugang zu sauberem 

Wasser zu einem erschwinglichen Preis. Dieses Projekt zeigt  gut auf, 

dass neben ökonomischen und ökologischen Aspekten d ie 

Verbesserung der Lebensbedingungen ein wichtiges Element de r 

REPIC-Projekte darstellen.  

  

 

Ressect – Kenia  

Das Pilotprojekt von Ressect in Kenia zeigte den Proof of Concept zur 

Verwertung von organischen Abfällen und zur Herstel lung von 

insektenbasiertem Futtermittel und natür lichem Dünger auf. 

Organische Abfälle werden von Insektenlarven verwertet, deren 

Puppen wiederum zu Futtermittel und die organischen Reste zu 

Dünger verarbeitet werden.  

Die Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern ist entscheiden d, 

damit die Projektverant wortlichen den Weg in Richtung 

Kommerzialisierung gehen können. Die Zusammenarbeit mit 

SUSTAIN Switzerland ebnete zum Beispiel den Weg zum Verkauf der  

getrockneten Insektenlarven als Zutat für nachhaltiges Fis chfutter.  

  

 

SoPAS – Ghana  

Die Berner Fachhochschule hat 2011 �H�L�Q�H�� �K�R�F�K�H�•�]�L�H�Q�W�H�� �V�R�O�D�U�H��

Wasserpumpe  entwickelt und diese ab 2012 pilotmässig in Indien 

getestet. Die Solar Pump Association SoPAS und ennos h aben die 

Pumpe in den letzten Jahren laufend weiterentwickelt und 

verbessert. In verschiedenen Entwicklungsländern wurden mit 

weiteren Pilotprojekten viele Erfahrungen gesammelt.  
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Ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur Kommerzialisierung war 

es, in Indien mit Jain Irrigation Ltd. einen zuverlässigen  Partner für 

�G�L�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �]�X�� �‹�Q�G�H�Q���� �'�L�H�� �K�R�K�H�� �4�X�D�O�L�W�¦�W�� �G�H�U�� �3�X�P�S�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H��

langjährige kontinuierliche Unterstützung aus der Sc hweiz legten die 

Basis dafür, dass die Pumpen h eute weltweit über ein breites 

Netzwerk von zuverlässigen Partnern in Verkauf und Aftersales -

�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���]�X���L�K�U�H�Q���.�X�Q�G�H�Q���‹�Q�G�H�Q. 

Dss+ - Peru   

In Peru hat dss+ in enger Zusammenarbeit mit lokalen Partnern wie  

�G�H�P�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �9�H�U�E�D�Q�G�� �G�H�U�� �.�D�Š�H�H�S�U�R�Guzenten 

APPCACAO/OROVERDE eine Pilotanlage  für die Verwertung von 

�$�E�I�¦�O�O�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�U�� �.�D�Š�H�H�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���� �G�L�H�� �S�H�U�I�H�N�W�� �D�Q�� �G�L�H��

lokalen Bedingungen angepasst ist.  

Die kompetitive Anlage produziert gleichzeitig Energi e für die 

�.�D�Š�H�H�W�U�R�F�N�Q�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �3�Œ�D�Q�]�H�Q�N�R�K�O�H���� �G�L�H�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �%�R�G�H�Q��

ausgebracht den Einsatz von Dünger reduziert. Durch den 

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q�� �$�Q�V�D�W�]�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �Q�H�X�H�� �S�U�R�‹�W�D�E�O�H�� �*�H�V�F�K�¦�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H��

aufgebaut werden.  

Zitate  

« Wir konnten dank REPIC in Nakuru, Kenia eine erste Pilotanl age zum Upcycling von 

organischen Abfällen zu insektenbasiertem Futtermittel auf bauen. In erster Zusammenarbeit 

mit der Universität von Nakuru konnte bei der lokalen Bevölkerung ein Bewusstsein für 

�.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���G�L�H���:�L�H�G�H�U�Y�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���J�H�V�F�K�D�Š�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�Q�N���G�H�U��

�$�Q�V�F�K�X�E�‹�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���5�(�3�,�&���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�L�H�U�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���$�X�I�]�X�F�K�W der Insekten , 

Verwertung der Abfälle und Herstellung von Futt ermittel vor Ort funktioniert.  »  

Levin Schmid, Gründer, Ressect  

« Biochar is t «en vogue»! Wir sehen dies in den verschiedenen REPIC -Projekten, in den vielen 

kleinen und grösseren Start -ups und vor allem im Bereich der Dekarbonisierungsstrategien vo n 

Firmen. Ich bin der Meinung, dass wir die letzten 7 Jahre mit unsere n Projekten substanziell 

dazu beitragen konnten, dass in Entwicklungs – und Schwellenländern nun verschiedene 

Technologien zur Verfügung stehen.  »  

Hannes Zellweger, Deputy Director Sustaina bility Services Switzerland, dss+  
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5. Welche Wirkung wurde erzielt?  
 

Um den Nutzen von REPIC quantitativ zu belegen und die E ntwicklung über die Zeit verfolgen zu 

können, werden seit 2018 systematisch Wirkungsindikatoren  über alle abgeschlossenen REPIC-Projekte 

�H�U�K�R�E�H�Q���� �6�R�� �V�L�Q�G�� �L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �:�H�U�W�H�� �D�X�V�� ������ �3�U�R�M�H�N�W�H�Q�� �H�L�Q�J�H�Œ�R�V�V�H�Q���� �'�L�H�� �K�L�H�U�� �D�X�I�J�H�I�¾�K�U�W�H�Q�� �=�D�K�O�H�Q��

entsprechen der Summe der 50 Projekte (ausser bei den Drittmittel n, siehe Begleittext) . 

 

252,000 t CO 2 eq.   
 

Vermeidung von 252 kt CO2: Dies entspricht dem durchschnittlichen 
CO2-Austross von 18’000 Personen in der Schweiz.  

4’250 t Abfall  Zusätzliche Reduktion von 4’250 Tonnen Abfall. Dies e Reduktion 
wurde durch Verwertung. Recycling und Kompostierung  von Abfällen 
erreicht 4’250 Tonnen entspricht der Menge an Abfall, die  von 25'300 
Personen im subsaharischen Afrika pro Jahr generiert wird.  
 

18'200 MWh/a  Produktion von 18’200 MWh/a Strom aus erneuerbaren Energien : Dies 
entspricht einer Stromproduktion moderner Photovoltaikanl agen mit 
einer Grösse von 12.5 Fussballfeldern.   

3,3 Mio. CHF 
Drittmittel  

Auslösung von CHF 3,3 Mio. An Drittmitteln: Die 2022 bewilligten 
REPIC-Projekte w ürden über ihre gesamte Laufzeit CHF 2.17 Mio. an 
REPIC-Beiträgen benötigen und Drittmittel in der Höhe von CHF 3.3 
Mio auslösen.  
 
 

2'300'000 people 
impacted  
 

�5�X�Q�G���������� �0�L�O�L�R�Q�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�O�¦�Q�G�H�U�Q���S�U�R�‹�W�L�H�U�H�Q���Y�R�Q��
den REPIC-Projekten  

3'400 people trained  Insgesamt wurden 3’4 00 Personen ausgebildet und über 700 
Arbeitsplätze kreiert.   
 
 

REPIC trägt zum Erreichen nahezu aller 17 SDG -Ziele bei (siehe blaue Umrandungen im 

nebenstehenden Bild) und beabsichtigt dabei eine möglichs t breite Wirkung zu erzielen. Es werden 

insbesondere die SDG -Ziele 1 „Armut  beenden“, 7 „Zugang zu bezahlbarer und nachhaltiger Energie 

sichern“, 8 „Menschenwürdige Arbeit für alle fördern“, 12  „Für nachhaltige Konsum - und 

Produktionsmuster sorgen“ un d 13 „Bekämpfung des Klimawandels“ gefördert.   
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Abb. 5: Das Rad der nachhaltigen Entwicklungsziele der UN. REPIC-�3�U�R�M�H�N�W�H���E�H�W�U�H�Š�H�Q���������G�H�U���������I�¾�U�������������I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q���=�L�H�O�H�� 

 

Mit REPIC wurden bisher Pilotprojekte gefördert, welche sich zum eist auf den „Proof of Concept“ von 

technischen oder wirtschaftlichen Aspekten, auf den Know -how -Transfer oder die Vorbereitung  der 

Multiplikation konzentrieren, dies u.a. mit der Erarbeit ung von Finanzierungs - und Geschäftsmodellen. 

Trotzdem sind, wie die oben aufgeführten Zahlen zeigen, d ie konkreten Auswirkungen der REPIC -

Projekte vor Ort auch quantitativ relevant. Mit dem neue n REPIC-Rollout -Instrument, das die erste 

Kommerzialisierungsphase unterstützt, sollen zukünftig  noch höhere Wirkungen generiert werden.  
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6. Information und Kommunikation

�)�¾�U���5�(�3�,�&���V�L�Q�G���G�U�H�L���$�F�K�V�H�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���G�H�‹�Q�L�H�U�W�����Q�D�P�H�Q�W�O�L�F�K�� 

�x Kommunikation erfol greicher Projekte

�x Coaching und Vernetzung der Projektleitenden

�x �9�H�U�E�H�V�V�H�U�W�H���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���L�Q���G�H�U���˜�Š�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W

Im Jahr 2022 hat die Geschäftsstelle von REPIC folgende Verbess erungen erreicht:  

Webseite (www.repic.ch)  [3]  

Die Webseite wurde modernisiert und so angepasst, dass sie für G esuchstellende, die für sie jeweils 

relevanten Informationen intuitiver zugänglich macht , z.B. über den neu erstellten «Bewerben» -Button . 

Unter “Portfolio” wird jedes REPIC -Projekt  auf einer Seite dreisprachig (d/f/e) präsentiert und 

regelmässig zur Vernetzung der Projektleitenden genutzt.   

Newsletter  [4] 

Der Newsletter wurde aufgefrischt, z.B. wird er neu als Webseite e rstellt, mit dem Vorteil, dass sich die 

Ansicht dem jeweils  genutzten Bildschirm (Handy, Laptop, Tablet) automatisch a npasst.  

LinkedIn  [5]  

LinkedIn wird neu wöchentlich genutzt. Beiträge zu aktuellen Themen 

(Kühlen mit Sonne, Kreislaufwirtschaft, …) sind besonde rs beliebt und 

fördern die Vernetzung der Projektleitenden von themenverwandte n 

Projekten. Erfolgreiche REPIC-Projekte werden konsequent aufgeführt. 

Die Anzahl der REPIC-Follower hat sich innerhalb des Jahres 2022 mehr 

als verdoppelt.  

Abb. 5: Anita Fasel (REPIC), Susanne 
Grossmann (Seco Start -up Fund), Simone 
Riley (Technologiefonds)  
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Veranstaltungen : Zwei REPIC-Veranstaltungen wurden erfolgreich durchgeführt. Da s eintägige 

Jahresevent REPIC am 30. November 2022 [2] erfreute sich e rneut grosser Beliebtheit bei den über 

80 Teilnehmenden, welche sich über REPIC -Aktualitäten informierten, REPIC -Projekte kennenlernten 

und den Anlass zum Netzwerken nutzten.  

Das Webinar zum neuen Instrument REPIC Rollout [1] fand am 15. Se ptember 2022 mit über 

30 Teilnehmenden statt. Im Nachgan g wurden 10 Förderanträge eingereicht.  

Die drei Achsen der Kommunikation werden auch im nächsten Ja hr kontinuierlich ausgebaut, indem 

die Webseite REPIC weiter modernisiert und die Vernetzung mit an deren Plattformen durch Links im  

Newsletter und mit dem  LinkedIn -Auftritt systematisch angegangen wird.  
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7. Wie geht es weiter?

Die aktuellen Erfahrungen zeigen auf, wie die bewusst praxis nah gehaltenen Pilotprojekte der REPIC -

Plattform in der Entwicklungszusammenarbeit in Bezug auf di e lokalen Rahmenbedingungen, die 

�]�Z�L�Q�J�H�Q�G�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q�� �J�X�W�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �R�Š�H�Q�H�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �R�G�H�U��

wirtschaftliche Fragen konkrete Herausforderungen angehen un d relevante Fragen beantworten 

können. Die durch Innovation gekennzeichneten Projektans ätze sind naturg emäss mit Risiken 

verbunden und in dieser Phase in der Regel nicht über k ommerzielle Instrumente �‹nanzierbar . Die 

unterstützten Projekte sollen die Machbarkeit in Bezug auf  die eingesetzten Technologien, die 

geplanten Geschäftsmodelle oder hinsichtlich  lokaler Vertriebs - und Servicedienstleistungen in 

Zusammenarbeit  mit lokalen Partnern aufzeigen. Erfolgreiche Pilotprojekte kö nnen die Basis für eine 

erfolgreiche Multiplikation und Replikation legen und sind damit relevant f ür die Kommerzialisierung 

der get esteten Produkte und Dienstleistungen. Auch wenn ei nige Pilotprojekte bereits beachtliche 

Wirkungen erzielen, werden diese im grossen Massstab erst du rch eine erfolgreiche 

Kommerzialisierung möglich.  

Auch vielversprechende Pilotprojekte haben nicht autom atisch Zugang zu notwendigem Kapital von 

�)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �S�U�L�Y�D�W�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�H�Q���� �Z�H�L�O�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �3�L�O�R�W�S�K�D�V�H�� �K�¦�X�‹�J�� �H�L�Q�� �X�Q�J�H�Q�¾�J�H�Q�G�H�U�� �7�U�D�F�N��

Record für eine tiefe Risikoeinschätzung vorliegt. Mit  dem Entscheid der REPIC-Plattform, erfolgreiche 

Pilotprojekte i n einer ersten Kommerzialisierungsphase neu auch mi t REPIC-Rollout -Beiträgen zu 

unterstützen, sollen eine erkannte Finanzierungslück e geschlossen und durch das Upscaling Wirkungen 

im grösseren Massstab erreicht werden. Die REPIC -Plattform legt 2023 -2025 einen Schwerpunkt darauf, 

konkrete Rollout -Projekte zu unterstützen und umzusetzen. Dabei müssen zentra le Elemente wie die 

Additionalität der Beiträge oder die Mobilisierung von privaten Dritt mitteln sichergestellt sein, um 

Marktverzerrungen zu vermeiden. Zu sätzlich bleiben der Innovationsgehalt und der nach haltige Ansatz 

Schlüsselelemente der unterstützten Projekte. Mit der  anstehenden Formalisierung erster REPIC -

Rollout -Verträge werden die Unterstützungskriterien und -bedingungen weiter geschärft und 

konkre tisiert.  

REPIC ist mit seinem fokussierten Bottom -up-Ansatz als Innovations -Förderinstrument von Schweizer 

Firmen und Start -ups in der Zusammenarbeit mit Partnern in Entwicklungs - und Schwellenländern 

einzigartig und soll vorhandene Lücken entlang der Werts chöpfungskette bestmöglich adressieren und 

�H�•�]�L�H�Q�W���V�F�K�O�L�H�V�V�H�Q�� 
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8. Projektbeschreibungen

Nachfolgend sind die REPIC-Projekte für 2022 im Einzelnen detailliert beschrieben, geord net nach den 

�7�K�H�P�H�Q���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q�����(�Q�H�U�J�L�H�H�•�]�L�H�Q�]���X�Q�G���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�•�]�L�H�Q�]�� 
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�1�R�X�Y�H�O�O�H���3�O�D�Q�q�W�H���±���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�L�R�J�D�V�Q�X�W�]�X�Q�J���L�Q���I�•�Q�I���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���G�H�U���3�U�R�Y�L�Q�]���7�U�j���9�L�Q�K

kb1RXYHOOH�3ODQªWH kb1RXYHOOH�3ODQªWH

�3�D�U�W�Q�H�U

1RXYHOOH�3ODQªWH��/DXVDQQH

ZZZ�QRXYHOOH�SODQHWH�FK

3KLOLSSH�5DQGLQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH

/DQG� 9LHWQDP

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

1RXYHOOH� 3ODQªWH� LVW� HLQH� QLFKW� JHZLQQRULHQWLHUWH� 6 FKZHL]HU� 2UJDQLVDWLRQ�� GLH

����� JHJU¾QGHW� ZXUGH�� 6LH� LVW� SROLWLVFK� XQG� UHOLJL¸ V� QHXWUDO� XQG� XQWHUVW¾W]W

NOHLQH�� HIIL]LHQWH� XQG� EHG¾UIQLVRULHQWLHUWH� 3URMHNW H� LQ� GHU� (QWZLFNOXQJV]XVDP�

PHQDUEHLW�� 1RXYHOOH� 3ODQªWH� YHUI¾JW� ¾EHU� ODQJM¦KULJ H� (UIDKUXQJHQ� EHL� GHU� 5HD�

OLVLHUXQJ�YRQ�NOHLQHQ�%LRJDVDQODJHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

1RXYHOOH� 3ODQªWH� ZLOO� GDV� ����� DEJHVFKORVVHQH� 5(3,& �3URMHNW� �+¦XVOLFKH� %LR�

JDVDQODJHQ� I¾U�VHFKV� '¸UIHU�LP�0HNRQJ� 'HOWD�b � 9HUWUDJ� ������� � ��DXI� ����+DXV�

KDOWH� HUZHLWHUQ�� ZDV� HWZD� �Î���� 3HUVRQHQ� HQWVSULFKW �� 'LH� +DXVKDOWH� VROOHQ� MH

HLQH� %LRJDVDQODJH� HUKDOWHQ� XQG� I¾U� GHQ� QRWZHQGLJHQ� 8QWHUKDOW� DXVJHELOGHW

ZHUGHQ�� ,Q� GHU� =LHOJUXSSH� EHILQGHQ� VLFK� ]XP� 7HLO� DU PH� RGHU� GHU� $UPXWV�

VFKZHOOH� QDKH� +DXVKDOWH�� ZHOFKH� VLFK� GLH� ,QLWLDONRV WHQ� VROFKHU� $QODJHQ� QLFKW

OHLVWHQ� N¸QQHQ�� 'DQN� GLHVHP� 3URMHNW� ZHUGHQ� GLHVH� +D XVKDOWH� QXU� ������ �� GHU

,QLWLDONRVWHQ�VHOEHU�WUDJHQ�

'LH� )LUPD� &OLPDWH� 6HUYLFHV� ZLUG� GLH� YRP� 3URMHNW� EHZ LUNWH� 5HGXNWLRQ� GHV� &2��

$XVVWRVVHV� EHUHFKQHQ�� XQG� HLQH� 7HLOILQDQ]LHUXQJ� GHU � $QODJHQ� ¾EHU� &DUERQ

&UHGLWV�DENO¦UHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(LQ� ORNDOHU� %HWUHXHU� KDW� JHJHQ� ���� )DPLOLHQ� LQ� I¾QI � YHUVFKLHGHQHQ� *HPHLQGHQ

GDV� 3URMHNW� DXVI¾KUOLFK� HUO¦XWHUW�� %LV� 6HSWHPEHU� �� ��� KDWWHQ� VLFK� ���� ,QWHUHV�

VLHUWH� I¾U� GLH� ,QVWDOODWLRQ� HLQHU� NOHLQHQ� %LRJDVDQO DJH� DQJHPHOGHW�� 0LW� GHU� $Q�

ODJH� ZLUG� GHU� .RFKKHUG� LQ� GHU� .¾FKH� PLW� *DV� EHWULHE HQ�� 'LH� WHFKQLVFKH� $XVOH�

JXQJ� GHV� 3URMHNWV� ZXUGHQ� YRQ� HLQHP� 6SH]LDOLVWHQ� LQ� GHU� 6FKZHL]� ¾EHUSU¾IW

XQG� EHVW¦WLJW�� 1DFK� GHU� HUVWHQ� 3URMHNWSKDVH� LVW� HUV LFKWOLFK�� GDVV� GLH� 1DFKIUDJH

JU¸VVHU�LVW�DOV�HUZDUWHW�
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�9�C�U�V�G���V�Q���(�P�G�T�I�[���%�K�Q���&�0�*���2�T�Q�L�G�E�V���2�C�V�K�C�N�C

kb5HQHUJRQ
kb5HQHUJRQ

�2�C�T�V�P�G�T

5HQHUJRQ�,QWHUQDWLRQDO�$*��/HQJZLO

ZZZ�UHQHUJRQ�FRP

.DUO�+HLQ]�5HVWOH��0DQXHO�=DN

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH

/DQG� ,QGLHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� ����� JHJU¾QGHWH� 5HQHUJRQ� ,QWHUQDWLRQDO� $*� YHUI¾ JW� ¾EHU� DXVJHZLHVHQH� (U�

IDKUXQJ� LQ� GHU� )HVWVWRIIYHUJ¦UXQJ�� 'LH� JHVDPWH� 3URM HNW�� XQG� $QODJHQSODQXQJ� VR�

ZLH� GLH� %DXEHJOHLWXQJ� XQG� ,QEHWULHEQDKPH� GHU� %LRJDV DQODJH� ZLUG� GXUFK� 5HQHU�

JRQ� LQ� HQJHU� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� LQGLVFKHQ� 3DUWQ HU� Ñ&LWLHV� ,QQRYDWLYH� %LR�

IXHOV� /WG�Ï� VLFKHUJHVWHOOW�� =XV¦W]OLFK� HUIROJW� GHU� :LVVHQV�� XQG� 7HFKQRORJLHWUDQVIHU

GXUFK�$XVELOGXQJ�XQG�6FKXOXQJ�GHU�0LWDUEHLWHU�GHV�3 DUWQHUXQWHUQHKPHQV�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

(LQH� )HVWVWRIIYHUJ¦UXQJVDQODJH� ZLUG� LQ� GHU� 1¦KH� YRQ � 3DWLDOD� LQVWDOOLHUW�� ZHOFKH

5LQGHUPLVW� XQG� 5HLVVWURK� DXV� HLQHP� 8PNUHLV� YRQ� PD[� � �� NP� YHUZHUWHW�� 'LH

5HQHUJRQ�)HVWVWRIIYHUJ¦UXQJ� �7URFNHQYHUJ¦UXQJ� LQ� )H UPHQWHUER[HQ�� EHQ¸WLJW

NHLQ� U¾KU�� XQG� SXPSI¦KLJHV� 6XEVWUDWJHPLVFK�� ZRGXUFK � GHU� :DVVHUEHGDUI� EHL

GHU� 9HUZHUWXQJ� GHU� RUJDQLVFKHQ� $EI¦OOH� VWDUN� PLQLPL HUW� ZLUG�� 'DV� SURGX]LHUWH

%LRJDV� VROO� ]X� %LR�&1*� �&RPSUHVVHG� 1DWXUDO� *DV�� DXI EHUHLWHW� XQG� LQ� *DVIODVFKHQ

DEJHI¾OOW� ZHUGHQ�� 'LH� 9HUZHQGXQJ� GHV� 5HLVVWURKV� HQW VFK¦UIW� GLH� (QWVRUJXQJV�

SUREOHPDWLN� YRU� 2UW� PDVVLY� �9HUEUHQQHQ� GHV� 6WURKV� D XI� GHQ� )HOGHUQ��� XQG� VRUJW

I¾U� HLQH� 9HUEHVVHUXQJ� GHU� /XIWTXDOLW¦W�� =XV¦W]OLFK� HQWVWHKW� HLQ� ZHUWYROOHU� 1¦KU�

VWRII��XQG�+XPXVG¾QJHU�LQ�)RUP�HLQHV�YHUPDUNWXQJVI¦ KLJHQ�.RPSRVWV�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

,P� -XOL� ����� KDW� 5HQHUJRQ� GHP� LQGLVFKHQ� 3DUWQHU� GLH � HUVWHQ� WHFKQLVFKHQ� =HLFK�

QXQJHQ� XQG� GDV� 3IOLFKWHQKHIW� ]XU� 3ODQXQJ� GHU� $UEHLW HQ� YRU� 2UW� ¾EHUJHEHQ�� )¾U

GLH� ,QVWDOODWLRQ� GHU� $QODJH� XQG� HLQHQ� .RPSRVWLHUSOD W]� ZXUGH� HLQ� 7HUUDLQ� YRQ

��Í���� P�� HUZRUEHQ�� 6¦PWOLFKH� EHK¸UGOLFKH� *HQHKPLJX QJHQ� I¾U� GDV� 3URMHNW� OLH�

JHQ� YRU�� (V� ZXUGH� VRJDU� LQ� GHU� EHVWP¸JOLFKHQ� .DWHJR ULH� HLQJHVWXIW�� $NWXHOO� LVW

GHU� 5RKEDX� IDVW� IHUWLJ� XQG� GLH� 0DVFKLQHQ� ZXUGHQ� JHO LHIHUW�� 'DV� 'DFK� PXVV� QRFK

DQJHEUDFKW� ZHUGHQ� XQG� HV� VLQG� QRFK� $UEHLWHQ� DQ� GHU� ,VROLHUXQJ� XQG� GHU� 6WURP�

YHUNDEHOXQJ� ]X� HUOHGLJHQ�� $XIJUXQG� GHU� 9HU]¸JHUXQJH Q�� GLH� GXUFK� GLH� &RYLG����

3DQGHPLH� YHUXUVDFKW� ZXUGHQ�� ZLUG� GDV� 3URMHNW� YRUDXV VLFKWOLFK� ELV� 1RYHPEHU

�����ZHLWHUODXIHQ�
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�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���)�G�K�P�U�V�C�W�D�H�K�N�V�G�T���H�¹�T���+�Q�N�\�J�G�K�\�W�P�I�G�P���K�P���&�J�K�N�G

kb%HOPRQW�(QHUJLH�5DXP kb%HOPRQW�(QHUJLH�5DXP

�2�C�T�V�P�G�T

2HNR6ROYH�$*

ZZZ�RHNRVROYH�FK

'DQLHO�-XG

%HOPRQW�(QHUJLH�5DXP�*PE+

%HUQKDUG�(JJHQ��3URMHNWOHLWXQJ�

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

9LGHR

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

6HLW� PHKU� DOV� ]HKQ� -DKUHQ� HQWZLFNHOW� XQG� SURGX]LHUW � 2HNR6ROYH� $*� HOHNWURVWDWL�

VFKH� )HLQVWDXEILOWHU�� 'LH� )LOWHU� LQ� YHUVFKLHGHQHQ� / HLVWXQJVNODVVHQ� ZXUGHQ� ¾EHU

GLH� -DKUH� ODXIHQG� RSWLPLHUW�� (LQIDFKH� +DQGKDEXQJ�� = XYHUO¦VVLJNHLW� LP� %HWULHE

XQG� HLQIDFKH� :DUWXQJ� VLQG� ]HQWUDOH� (OHPHQWH� GHU� (OH NWURDEVFKHLGHU�� 'HU� 3UR�

MHNWOHLWHU� %HUQKDUG� (JJHQ� LVW� HLQ� DXVJHZLHVHQHU� (QH UJLHH[SHUWH� PLW� ODQJM¦KULJHU

XQWHUQHKPHULVFKHU�(UIDKUXQJ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� /XIWYHUVFKPXW]XQJ� LQ� 6W¦GWHQ� LQ� 6¾GFKLOH� LVW� HL Q� DNXWHV� 3UREOHP�� LQVEHVRQ�

GHUH� YHUXUVDFKW� GXUFK� )HLQVWDXE� DXV� GHQ� ]XP� +HL]HQ� XQG� .RFKHQ� YHUZHQGHWHQ

+RO]IHXHUXQJHQ�� ,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHU� 6WDGW� &R\ KDLTXH�� GHUHQ� 6FKZHL]HU

3DUWQHUVWDGW� %HUQ�� GHU� $JHQFLD� GH� 6RVWHQLELOLGDG� (Q HUJ«WLFD� GHV� (QHUJLHPLQLVWH�

ULXPV�� GHU� 8QLYHUVLGDG� GH� 6DQWLDJR�� GHQ� (QWZLFNOHUQ � HLQHV� QRFK� QLFKW� PDUNWI¦KL�

JHQ� 3URGXNWV� GHU� 8QLYHUVLW¦W� &RQFHSFLµQ� XQG� ZHLWHUH Q� ORNDOHQ� 3DUWQHUQ� LVW� JH�

SODQW�� GHQ� EHZ¦KUWHQ� HOHNWURVWDWLVFKHQ� )LOWHU� 2HNR7 XEH� GHU� 6FKZHL]HUILUPD� 2H�

NR6ROYH� YRUZLHJHQG� LQ� HLQHP� 4XDUWLHU� EHZRKQW� YRQ� 0H QVFKHQ� PLW� WLHIHQ� (LQ�

NRPPHQ� HLQ]XVHW]HQ�� %DVLHUHQG� DXI� GHQ� JHZRQQHQHQ� (U IDKUXQJHQ� ZLUG� PLW� GHQ

3URMHNWSDUWQHUQ�� 9HUWUHWHUQ� GHU� 3ULYDWZLUWVFKDIW� XQ G� YHUVFKLHGHQHQ� %HK¸UGHQ

HLQ�.RQ]HSW�I¾U�GLH�0DUNWHLQI¾KUXQJ�GHU�)LOWHU�HUDU EHLWHW�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'LH� ��� HLQJHVHW]WHQ� )HLQVWDXEILOWHU� ]HLJHQ� EHL� IDFK JHUHFKWHP� %HWULHE� HLQH� 5H�

GXNWLRQ� GHU� )HLQVWDXEHPLVVLRQHQ� YRQ� ����� ZDV� EHL� DO WHQ� )HXHUXQJHQ� HLQ� JXWHU

:HUW� LVW�� =XU� 9HUKLQGHUXQJ� GHV� QLFKW� IDFKJHUHFKWHQ� %HWULHEV� GHU� )HXHUXQJHQ

�0RWWIHXHU�� RGHU� GHV� XQJHQ¾JHQGHQ� 8QWHUKDOWV� GHU� )L OWHU�� LVW� GLH� ]XV¦W]OLFKH

0HVVXQJ�GHU�$EJDVWHPSHUDWXU�XQG�HLQ�QHX�HQWZLFNHOWH V�žEHUZDFKXQJVWRRO�HLQH

JULIILJH� 0DVVQDKPH�� =XU� 2SWLPLHUXQJ� GHU� .RVWHQ� LVW� HLQH� 7HLOSURGXNWLRQ� GHU� )LO�

WHU� XQG� GLH� 0RQWDJH� LQ� &KLOH� DXIJHJOHLVW�� =XV¦W]OLF K� ZXUGHQ� HLQ� 0XOWLSOLNDWLRQV�

NRQ]HSW� HUVWHOOW� XQG� GLH� UHOHYDQWHQ� $NWHXUH� X�D�� LP � 5DKPHQ� HLQHV� :RUNVKRSV

PLW�%HWHLOLJXQJ�GHU�6FKZHL]HU�%RWVFKDIW�LQIRUPLHUW�

�9�K�T�M�W�P�I

'XUFK� GDV� 3URMHNW� ZHUGHQ� ���� NJ� )HLQVWDXE� SUR� -DKU� � XQG� GXUFK� GLH� 9HUKLQGH�

UXQJ� GHU� 8PVWHOOXQJ� DXI� IRVVLOH� )HXHUXQJHQ� ���� W� &2 �� SUR� -DKU� HLQJHVSDUW�� 0LW

GHP�HUDUEHLWHWHQ�0XOWLSOLNDWLRQVNRQ]HSW�ZLUG�DQJHVW UHEW��GLH�$Q]DKO�GHU�)LOWHU�LQ

��6FKULWWHQ�DXI������]X�HUK¸KHQ�
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https://www.repic.ch/oekosolve-chile/
http://www.oekosolve.ch/
https://www.youtube.com/watch?v=MmA1PAnZ7J8
https://www.repic.ch/wp-content/uploads/2022/10/2219_06_SB_Oekosolve_Chile_vf.pdf


�:�l�U�P�H�Y�H�U�E�X�Q�G���D�O�V���/�|�V�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���/�X�I�W�Y�H�U�V�F�K�P�X�W�]�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���6�W�l�G�W�H�Q���L�P���6�•�G�H�Q���Y�R�Q���&�K�L�O�H

kb(%3 kb(%3

�3�D�U�W�Q�H�U

(%3�6FKZHL]�$*��=ROOLNRQ

ZZZ�HES�FK b��

ZZZ�HESFKLOH�FO

5RJHU�:DOWHU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

0DQXDO�GH�GHVDUUROOR�GH�(QHUJ¯D�'LVWULWDO

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(%3� 6FKZHL]� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZLHVHQH� ODQJM¦KULJH� ( UIDKUXQJHQ� LP� %HUHLFK

GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLH� XQG� (QHUJLHHIIL]LHQ]� LP� *H E¦XGHEHUHLFK�� (%3� &KLOH

LVW� VHKU� EUHLW� PLW� UHOHYDQWHQ� $NWHXUHQ� YHUQHW]W�� :H LWHUH� HUIDKUHQH� 6FKZHL]HU

3URMHNWSDUWQHU� VLQG�� 'U�� (LFKHU� &RQVXOWLQJ� *PE+�� %H OPRQW� (QHUJLH� 5DXP

*PE+�XQG�,1(6�(QHUJLHSODQXQJ�*PE+�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,Q� GHQ� 6W¦GWHQ� LP� 6¾GHQ� YRQ� &KLOH� ZHUGHQ� GLH� PHLVWH Q� *HE¦XGH� PLW� +RO]� EH�

KHL]W�� (V� ZLUG� VHKU� YLHO� TXDOLWDWLY� VFKOHFKWHV� %UHQ QKRO]� PLW� ]X� KRKHU� )HXFKWLJ�

NHLW� LQ� LQHIIL]LHQWHQ� +RO]IHXHUXQJVDQODJHQ� YHUEUDQQ W�� 'LH� )ROJH� GDYRQ� LVW� HLQH

PDVVLYH�/XIWYHUVFKPXW]XQJ�

$XIJUXQG� GHV� ]XQHKPHQGHQ� (LQVDW]HV� IRVVLOHU� (QHUJLH WU¦JHU� I¾U� GLH� :¦UPH�

SURGXNWLRQ� VWHLJHQ� DXFK� GLH� (PLVVLRQHQ� DQ� 7UHLEKDXV JDVHQ� VWDUN� DQ�� (LQH� GHU

]HQWUDOHQ� /¸VXQJHQ� ]XU� 9HUEHVVHUXQJ� GLHVHU� 6LWXDWLR Q� LVW� GHU� %HWULHE� YRQ� :¦U�

PHYHUE¾QGHQ� DXI� GHU� %DVLV� YRQ� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ �� 'DV� KLHU� EHVFKULH�

EHQH� 3URMHNW� HQWK¦OW� GLH� $XVDUEHLWXQJ� HLQHV� +DQGEXF KV�� GDV� GLH� XQWHUVFKLHGOL�

FKHQ� 3UR]HVVH� YRP� .RQ]HSW� ELV� ]XU� ,QEHWULHEQDKPH� YR Q� :¦UPHYHUE¾QGHQ� LP

'HWDLO�EHVFKUHLEW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� ZLUWVFKDIWOLFKH� XQG� WHFKQLVFKH� 0DFKEDUNHLW� HLQH V� :¦UPHYHUEXQGV� I¾U� GLH

9HUVRUJXQJ� YRQ� ]Z¸OI� *HE¦XGHQ� DXI� GHP� &DPSXV� GHU� 8Q LYHUVLW¦W� 9DOGLYLD

ZXUGH� DXIJH]HLJW�� ,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� YHUVFKLHGHQ HQ� 0LQLVWHULHQ� XQG� 2U�

JDQLVDWLRQHQ� ZXUGH� GDV� +DQGEXFK� I¾U� :¦UPHYHUE¾QGH � SXEOL]LHUW�� 'LH� $XV�

VFKUHLEXQJ� I¾U� GHQ� :¦UPHYHUEXQG� NRQQWH� QLFKW� UHDOLV LHUW� XQG� GDV� 3URMHNW

PXVVWH�DEJH¦QGHUW�ZHUGHQ��1HX�NRQ]HQWULHUW�VLFK�GDV �3URMHNW�DXI�HLQHQ�QHXHQ

:¦UPHYHUEXQG� LQ� GHU� 6WDGW� 7DOFD� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� P LW� GHP� QHX� JHJU¾QGH�

WHQ� 2ILFLQD� 1DFLRQDO� GH� (QHUJ¯D� 'LVWULWDO� �21('�� XQ G� PLW� GHP� *() �3URJUDPP

m$FHOHUDQGR� OD� ,QYHUVLµQ� HQ� 6LVWHPDV� GH� (QHUJ¯D� 'LV WULWDO� (ILFLHQWHV� \� 5HQRYD�

EOHV}�� ����� ZXUGHQ� PLW� GHQ� UHOHYDQWHQ� $NWHXUHQ� GLH� WHFKQLVFKHQ�� MXULVWLVFKHQ

XQG� XPZHOWEH]RJHQHQ� *UXQGODJHQ� HUDUEHLWHW�� XQG� GDV� 3URMHNW� ZXUGH� EHLP

*()�3URJUDPP�HLQJHUHLFKW�

�:�L�U�N�X�Q�J

'DV� 3URMHNW� KDW� VLFK� I¾U� GLH� ��� 5XQGH� GHV� *()�3URJU DPPV� TXDOLIL]LHUW� XQG� HV

ZXUGH� HLQ� HQWVSUHFKHQGHU� $QWUDJ� HLQJHUHLFKW�� 'DPLW� EHVWHKW� HLQH� UHDOLVWLVFKH

&KDQFH� DXI� HLQH� VLJQLILNDQWH� 3URMHNWXQWHUVW¾W]XQJ�� 8QWHU� )¾KUXQJ� GHV� (QHUJLH�

PLQLVWHULXPV� ZHUGHQ� GLH� JHVHW]OLFKHQ� 5DKPHQEHGLQJXQ JHQ� I¾U� :¦UPHYHU�

E¾QGH� DQJHSDVVW�� 'DV� +DQGEXFK� I¾U� :¦UPHYHUE¾QGH� GLH QW� LQ]ZLVFKHQ� DXFK

GHP� 0LQLVWHULXP� I¾U� QDFKKDOWLJH� (QWZLFNOXQJ� LQ� .ROX PELHQ� DOV� HLQH� *UXQGODJH

I¾U�$NWLYLW¦WHQ�DXI�GLHVHP�*HELHW�
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https://www.repic.ch/ebp_bm-chile/
http://www.ebp.ch/
http://www.ebpchile.cl/
https://www.ebpchile.cl/es/proyectos/manual-de-desarrollo-de-proyectos-de-energia-distrital
https://www.ebpchile.cl/es/proyectos/manual-de-desarrollo-de-proyectos-de-energia-distrital
https://www.thegef.org/


�6�J�G���'�Q�O�Q���5�C�P���2�G�F�T�Q���*�G�Q�V�J�G�T�O�C�N���5�K�O�W�N�C�V�K�Q�P�����'�1�5���2�(�*�$�5��

kb8QLYHUVLW\�RI�*HQHYD kb8QLYHUVLW\�RI�*HQHYD

�2�C�T�V�P�G�T

8QLYHUVLW¦W�*HQI

ZZZ�XQLJH�FK�VFLHQFHV�WHUUH�HQ

�HDUWK�VFLHQFHV�GHSDUWPHQW

0DWWHR�/XSL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� *HRWKHUPLH

/DQG� 0H[LNR

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 6FKZHUSXQNWH� GHV� 'HSDUWHPHQWV� m(DUWK� 6FLHQFHV}� GHU� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� XP�

IDVVHQ� HLQHUVHLWV� GLH� *UXQGODJHQIRUVFKXQJ� XQG� DQGHU HUVHLWV� GHUHQ� $QZHQGXQJ

LQ� VR]LDOHQ� %HUHLFKHQ� ZLH� GLH� 1XW]XQJ� QDW¾UOLFKHU� 5 HVVRXUFHQ�� GLH� 5LVLNRHLQ�

VFK¦W]XQJ� YRQ� 1DWXUJHIDKUHQ� RGHU� GLH� (LQIO¾VVH� YRQ� PHQVFKOLFKHQ� $NWLYLW¦WHQ

DXI� GLH� 8PZHOW�� 'LH� *UXSSH� m&UXVWDO� 'HIRUPDWLRQ� DQG � )OXLG� )ORZ}� XQWHUVXFKW

3UR]HVVH� LQ� GHU� (UGNUXVWH� XQG� ZHQGHW� NRPELQLHUWH� JH RSK\VLNDOLVFKH� XQG� QXP�

PHULVFKH�0HWKRGHQ�EDVLHUHQG�DXI�JHRORJLVFKHQ�'DWHQ� DQ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'DV� )HOG� m'RPR� 6DQ� 3HGUR}� LQ� 0H[LNR� LVW� HLQ� JHRWKHU PLVFKHV� +RFKHQWKDOSLH�

6\VWHP� PLW� HLQHU� LQVWDOOLHUWHQ� /HLVWXQJ� YRQ� ��� 0:�� *UXSR� 'UDJRQ�� %HWUHLEHU� GHU

*HRWKHUPLHNUDIWZHUNH�� KDW� I¾U� GLH� 1XW]XQJ� GHU� (UGZ¦ UPH� EHUHLWV� �� %RKUXQJHQ

]ZLVFKHQ� ����P� XQG� ����P� UHDOLVLHUW�� *UXSR� 'UDJRQ� S ODQW�� GLH� (QHUJLHSURGXN�

WLRQ� ]X� HUZHLWHUQ�� ]ZHL� ZHLWHUH� %RKUXQJHQ� DXV]XI¾KU HQ� XQG� I¾U� HLQH� EHVVHUH� 5L�

VLNRHLQVFK¦W]XQJ�GLH�VHLVPLVFKHQ�$NWLYLW¦WHQ�EHLP�% RKUHQ�]X�PHVVHQ�

'LH� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� ZLOO� GHU� *UXSR� 'UDJRQ� XQG� PH[L NDQLVFKHQ� *HRWKHUPLH�

)DFKNUHLVHQ� GDV� .QRZ�KRZ� YHUPLWWHOQ�� ZLH� NRVWHQJ¾QV WLJH� SDVVLYH� VHLVPLVFKH

0HWKRGHQ� DQJHZHQGHW� ZHUGHQ� N¸QQHQ�� ,P� 5DKPHQ� GLHVHV � 3URMHNWV� ZHUGHQ� ��

VHLVPLVFKH� 6WDWLRQHQ� YRQ� GHU� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� ]XU� 9 HUI¾JXQJ� JHVWHOOW� XQG� LQVWDO�

OLHUW�� XP� GLH� VHLVPLVFKHQ� $NWLYLW¦WHQ� Z¦KUHQG� GHU� % RKUXQJHQ� ]X� ¾EHUZDFKHQ

XQG�GLH�HQWVSUHFKHQGHQ�'DWHQ�]X�HUIDVVHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

����� ZXUGHQ� ��� VHLVPLVFKH� 0HVVVWDWLRQHQ� QDKH� EHLP� . UDIWZHUN� XQG� LP� 8PIHOG

SODW]LHUW� XQG� LQ� %HWULHE� JHQRPPHQ�� =XV¦W]OLFK� ZXUGH Q� YRU� 2UW� �� :RUNVKRSV� I¾U

GHQ� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� ]XP� %HWULHE� GHU� 6WDWLRQHQ� XQG � GHU� 'DWHQHUIDVVXQJ� XQG

�DXVZHUWXQJ� GXUFKJHI¾KUW�� ����� ZXUGH� HLQH� HUVWH� GHW DLOOLHUWH� ,QWHUSUHWDWLRQ� GHU

0HVVUHVXOWDWH�GXUFKJHI¾KUW�
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https://www.repic.ch/uni-ge-domo-san-pedro/
http://www.unige.ch/sciences/terre/en/earth-sciences-department/


�6�R�O�D�U�H���.�¾�K�O�U�¦�X�P�H���I�¾�U���%�D�X�H�U�Q�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q���L�Q���0�D�O�L

kb$QWHQQD�)RQGDWLRQ kb$QWHQQD�)RQGDWLRQ

�3�D�U�W�Q�H�U

$QWHQQD�)RQGDWLRQ

2OLYLHU�6WDUNHQPDQQ

(FR7HFK�0DOL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 0DOL

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� (QHUJLHDEWHLOXQJ� GHU� $QWHQQD� )RQGDWLRQ� VHW]W� VL FK� I¾U� GLH� 9HUULQJHUXQJ

GHU� (QHUJLHDUPXW� HLQ�� LQGHP� VLH� LQQRYDWLYH� XQG� HUVF KZLQJOLFKH� /¸VXQJHQ� LP

%HUHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ� DQELHWHW�� 6LH� YHU EUHLWHW� ODQGZLUWVFKDIWOLFKH

6RODUWHFKQRORJLHQ� I¾U� GLH� 3URGXNWLRQ�� 9HUDUEHLWXQJ� XQG� .RQVHUYLHUXQJ� YRQ

$JUDUSURGXNWHQ� XQG� YHUPLWWHOW� WHFKQLVFKHV�� NDXIP¦QQ LVFKHV� XQG� EHWULHEVZLUW�

VFKDIWOLFKHV� .QRZ�KRZ�� ,Q� 3DUWQHUVFKDIW� PLW� GHP� 9HU WULHEVXQWHUQHKPHQ

(FR7HFK�0DOL�VRUJW�VLH�I¾U�GLH�HUIROJUHLFKH�8PVHW]X QJ�GHV�3URMHNWV�YRU�2UW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

6HLW� PHKUHUHQ� -DKUHQ� KHUUVFKW� LQ� 0DOL� HLQH� HUKHEOLF KH� (UQ¦KUXQJVXQVLFKHUKHLW�

/RNDOH� .RQIOLNWH�� HLQH� ZLUWVFKDIWOLFKH� XQG� VR]LDOH� .ULVH� LQ� 9HUELQGXQJ� PLW� '¾UUH

XQG� žEHUVFKZHPPXQJHQ� VLQG� )DNWRUHQ�� GLH� GDV� /DQG� VF KZ¦FKHQ�� 8P� GLHVH

NRPSOH[H� 3UREOHPDWLN� DQ]XJHKHQ�� SODQW� GLH� $QWHQQD� ) RQGDWLRQ�� I¾QI� VRODUEH�

WULHEHQH� .¾KOU¦XPH� I¾U� PDOLVFKH� %DXHUQNRRSHUDWLYHQ� EHUHLW]XVWHOOHQ�� XP� GLH

.RQVHUYLHUXQJ� YRQ� (UQWHQ� XQG� 6DDWJXW� ]X� YHUEHVVHUQ� � 'XUFK� GLH� EHVVHUH� +DOW�

EDUNHLW� GHU� 3URGXNWH�� GLH� GXUFK� GLH� .¾KOXQJ� HUP¸JOL FKW� ZLUG�� N¸QQHQ� GLH� (U�

WU¦JH� GHXWOLFK� JHVWHLJHUW� ZHUGHQ�� 8P� HLQH� RSWLPDOH� 1XW]XQJ� GHU� .¾KOU¦XPH

GXUFK� GLH� %HVLW]HU� XQG� ORNDOHQ� %DXHUQ� ]X� JHZ¦KUOHLV WHQ�� ZHUGHQ� Z¦KUHQG� GHV

JHVDPWHQ� 3URMHNWYHUODXIV� 6FKXOXQJHQ� DQJHERWHQ�� (LQH � UHJHOP¦¡LJH� 'DWHQHU�

KHEXQJ�VROO�GLH�5HSURGXNWLRQ�¦KQOLFKHU�3URMHNWH�HUO HLFKWHUQ�
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https://www.repic.ch/solare-kuehlraeume-fuer-bauernkooperativen-in-mali/
https://antenna.ch/en/


�5�Q�N�C�T�G�P�G�T�I�K�G���H�¹�T���6�W�\�N�C

kb)¸UGHUYHUHLQ�&(( kb)¸UGHUYHUHLQ�&((

�2�C�T�V�P�G�T

)¸UGHUYHUHLQ�8PZHOW��XQG�(QHUJLH]HQ�

WUXP�7X]OD��%DVHO

-¾UJ�+HOGVWDE

ZZZ�WX]OD�FK

)RUPDWLRQ�&HQWUH��3RO\EDX��8]ZLO

ZZZ�SRO\EDX�FK

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� %RVQLHQ�XQG

+HU]HJRZLQD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'HU� 6FKZHL]HU� )¸UGHUYHUHLQ� 8PZHOW�� XQG� (QHUJLH]HQWU XP� �&((�� 7X]OD� YHUI¾JW

¾EHU� HLQH� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJ� EHL� GHU� IDFKOLFKHQ� XQG� ILQDQ]LHOOHQ� 8QWHUVW¾W�

]XQJ� YRQ� 3URMHNWHQ� LQ� 2VWHXURSD�� 'DV� %LOGXQJV]HQWUX P� 3RO\EDX� ELHWHW� HLQ� XP�

IDQJUHLFKHV� $XVELOGXQJVSURJUDPP� I¾U� (QHUJLHIDFKOHXW H�� YRQ� GHU� *UXQGDXVELO�

GXQJ� ELV� ]XP� 0DVWHUDEVFKOXVV�� 'LH� 3URMHNWSDUWQHU� DU EHLWHQ� VHLW� PHKUHUHQ� -DK�

UHQ� ]XVDPPHQ� XQG� JHZ¦KUOHLVWHQ� JHPHLQVDP� GHQ� 7UDQVI HU� YRQ� .QRZ�KRZ� XQG

)DFKZLVVHQ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

=LHO� GHV� 3URMHNWV� LVW� HV�� GLH� 6WXGLHQJ¦QJH� (OHNWURW HFKQLN� XQG

%DXZHVHQ�,VROLHUXQJ� DQ� ]ZHL� %HUXIVVFKXOHQ� LQ� 7X]OD� ]X� HUJ¦Q]HQ�� ,QQRYDWLYH

$XVELOGXQJVPRGXOH� I¾U� 6RODUWHFKQRORJLH� ZHUGHQ� QHX� 7 HLO� GHU� $XVELOGXQJHQ�� (U�

J¦Q]W�ZLUG�GDV�$QJHERW�PLW�:HLWHUELOGXQJVPD¡QDKPHQ�

(LQ�ZHLWHUHU�7HLO�LVW�GLH� ˜IIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�EHL �ORNDOHQ�%HK¸UGHQ��XP�GLH�3KRWR�

YROWDLN� ]X� I¸UGHUQ�� 'DV� QHXH� (QHUJLHJHVHW]� LQ� %RVQL HQ� XQG� +HU]HJRZLQD� ZLUG

VLFK� EHL� %HGDUI� DXI� GLH� 6FKZHL]HU� $XVI¾KUXQJVEHVWLP PXQJHQ� DEVW¾W]HQ�� 1HEHQ

GHU� YHUVW¦UNWHQ� $QHUNHQQXQJ� GHU� )DFKOHXWH� LQ� GLHVHP � %HUHLFK� VROO� DXFK� GLH� LQVWL�

WXWLRQHOOH� %HWUHXXQJ� UXQG� XP� GLH� (QWZLFNOXQJ� GLHVHU � =XNXQIWVWHFKQRORJLH� YHU�

EHVVHUW� ZHUGHQ� �8QWHUVW¾W]XQJ� YRQ� +DXVEHVLW]HUQ� EHL � GHU� ,QVWDOODWLRQ� YRQ� 39�

3DQHOV�� )¸UGHUXQJ� GHU� (LQVSHLVXQJ� XQG� 5¾FNNDXI� YRQ� 6RODUVWURP� GXUFK� GLH� ORND�

OHQ�1HW]H�XVZ���
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https://www.repic.ch/foerderverein-cee-bosnien-und-herzegowina/
http://www.tuzla.ch/
http://www.polybau.ch/


�9�H�U�V�X�F�K�V�����X�Q�G���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���I�¾�U���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q�������&�(�&�(�5���–�6�7�(�$�+

kb6836, kb6836,

�3�D�U�W�Q�H�U

6FXROD�XQLYHUVLWDULD�SURIHVVLRQDOH�GHOOD

6YL]]HUD�LWDOLDQD��6836,�

KWWSV���ZZZ�VXSVL�FK�KRPH�KWPO

9DVFR�0HGLFL

,67($+�Ë�+DLWL

KWWSV���ZZZ�LVWHDK�HGX�KW�

*HQLQRY��+DLWL

KWWSV���JHQLQRY�FRP�

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� +DLWL

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� ,QVWLWXWH� RI� $SSOLHG� 6XVWDLQDELOLW\� WR� WKH� %XLO W� (QYLURQPHQW� �,6$$&�� GHU

)DFKKRFKVFKXOH� GHU� LWDOLHQLVFKHQ� 6FKZHL]� �6836,�� QX W]W� VHLQH� IDVW� ���M¦KULJH

(UIDKUXQJ�� XP� GLH� %HUXIVDXVELOGXQJ� LP� %HUHLFK� GHU� 3 KRWRYROWDLN� LQ� +DLWL� ]X

VW¦UNHQ�� 'LH� 3URIHVVRUHQ� 9DVFR� 0HGLFL� XQG� 'RPHQLFR� &KLDQHVH� NRRUGLQLHUHQ

GLH� (UULFKWXQJ� HLQHV� 9HUVXFKV�� XQG� .RPSHWHQ]]HQWUXP V� I¾U� HUQHXHUEDUH� (QHU�

JLHQ� �&(&(5�� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� ,QVWLWXWH� RI � 6FLHQFH�� 7HFKQRORJ\� DQG

$GYDQFHG�6WXGLHV�RI�+DLWL��,67($+��XQG�GHP�,QJHQLHX UE¾UR�*«QLQRY�LQ�3RUW�DX�

3ULQFH�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� 6WURPYHUVRUJXQJ� LQ� +DLWL� LVW� WURW]� GHV� JURVVHQ� 3RWHQ]LDOV� I¾U� GLH� 3URGXN�

WLRQ� YRQ� 6RODUVWURP� XQJHQ¾JHQG�� 8P� GHQ� =XJDQJ� ]X� 6W URP� ]X� YHUEHVVHUQ� LVW

HV� XQHUO¦VVOLFK�� GDVV� GLH� KDLWLDQLVFKHQ� )DFKSHUVRQH Q� LQ� GHU� 3ODQXQJ�� ,QVWDOOD�

WLRQ� XQG� :DUWXQJ� YRQ� 0LNURQHW]HQ� JHVFKXOW� ZHUGHQ�� ' DUXP� SODQW� GDV� 6836,�

3URMHNW� GHQ� %DX� HLQHV� VSH]LDOLVLHUWHQ� =HQWUXPV� DXI� GHP� ,67($+�*HO¦QGH� I¾U

GLH�WKHRUHWLVFKH�XQG�SUDNWLVFKH�$XVELOGXQJ�N¾QIWLJH U�,QJHQLHXULQQHQ�XQG�,QJH�

QLHXUH� LP� %HUHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ�� =ZHL� / DERUV� ZHUGHQ� HV� GHQ� 6WX�

GLHUHQGHQ� HUP¸JOLFKHQ�� LKUH� WKHRUHWLVFKHQ� .HQQWQLVV H� LQ� GLH� 3UD[LV� XP]XVHW�

]HQ�� 'LH� EHUXIOLFKH� $XVELOGXQJ� LP� %HUHLFK� GHU� 3KRWR YROWDLN� XQG� GHU� (QHUJLH�

VSHLFKHUXQJ� ZLUG� GXUFK� .XUVH� JHVW¦UNW�� GLH� DQ� VHFKV � 6DWHOOLWHQVWDQGRUWHQ� LP

JDQ]HQ� /DQG� DQJHERWHQ� ZHUGHQ�� ,P� ]ZHLWHQ� 7HLO� GHV� 3 URMHNWV� ZLUG� HLQ� HUVWHU

$XVELOGXQJV]\NOXV�VWDWWILQGHQ�
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https://www.repic.ch/supsi-haiti/
https://www.supsi.ch/home.html
https://www.isteah.edu.ht/
https://geninov.com/


�5�E�J�Y�K�O�O�G�P�F�G���5�Q�N�C�T�C�P�N�C�I�G���H�¹�T���F�K�G���%�N�W�O�G�P�R�T�Q�F�W�M�V�K�Q�P���K�P���-�Q�N�W�O�D�K�G�P

kb2QJUHVVR�(QHUJ\
kb2QJUHVVR�(QHUJ\

�2�C�T�V�P�G�T

2QJUHVVR�(QHUJ\�$*��$SSHQ]HOO�

ZZZ�RQJUHVVR�HQHUJ\�FRP�

8OULFK�+LQWHUEHUJHU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

2QJUHVVR� (QHUJ\� $*� LVW� HLQ� 6FKZHL]HU� 8QWHUQHKPHQ�� G DV� LQ� GHU� (QHUJLHHU]HX�

JXQJ� XQG� GHU� (QWZLFNOXQJ� LQQRYDWLYHU� /¸VXQJHQ� LP� %H UHLFK� GHU� 6RODUHQHUJLH� W¦�

WLJ� LVW�� 'LH� (UIDKUXQJ� GHU� 0LWDUEHLWHQGHQ� LQ� GHQ� %H UHLFKHQ� 3URMHNWHQWZLFNOXQJ�

%DX��� 8PZHOW�� XQG� (QHUJLHWHFKQLN� VRUJW� I¾U� HLQH� VRO LGH� %HWUHXXQJ� VRZRKO� EHL

GHQ�WKHRUHWLVFKHQ�$VSHNWHQ�DOV�DXFK�EHL�GHU�8PVHW]X QJ�GHV�3URMHNWV�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

.ROXPELDQLVFKH� )ULVFKEOXPHQSURGX]HQWHQ� EHDEVLFKWLJW HQ�� HLQHQ� 7HLO� LKUHV

6WURPEHGDUIV� PLW� QDFKKDOWLJ� ORNDO� SURGX]LHUWHP� 6ROD UVWURP� ]X� GHFNHQ�� 1DFK� GHU

8QWHUVXFKXQJ� GHU� ¸UWOLFKHQ� *HJHEHQKHLWHQ� ZXUGH� HLQH � VFKZLPPHQGH� 3KRWRYRO�

WDLNDQODJH� �)39�� DOV� RSWLPDOH� /¸VXQJ� DXVJHZ¦KOW�� (L Q� HUVWHU� 3URGXNWLRQVVWDQGRUW

ZXUGH� JHIXQGHQ�� XP� HLQH� )39�$QODJH� YRQ� ���� N:S� DXI� HLQHP� %HZ¦VVHUXQJV�

WHLFK� UHDOLVLHUHQ�� )¾U� GLH� ZLUWVFKDIWOLFKH� 7UDJI¦KL JNHLW� XQG� ]XU� 6FKDIIXQJ� ORNDOHU

$UEHLWVSO¦W]H� ZLUG� HLQ� 7HLO� :HUWVFK¸SIXQJVNHWWH� ORN DO� DXIJHEDXW� �]�%�� GLH� ORNDOH

3URGXNWLRQ� GHU� 6FKZLPPHOHPHQWH��� 'LHV� LVW� GLH� *UXQG ODJH� I¾U� HLQH� QDFKKDOWLJH

ODQJIULVWLJH�5HSOLNDWLRQ�GHV�)39�$QVDW]HV�
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https://www.repic.ch/ongresso-kolumbien/
http://www.ongresso-energy.com/


�5�Q�N�C�T���/�W�U�J�T�Q�Q�O���)�C�T�O�����6�C�P�U�C�P�K�C

kb3RZHU%OR[ kb3RZHU%OR[

�2�C�T�V�P�G�T

3RZHU�%OR[�$*��)ULFN

ZZZ�SRZHU�EOR[�FRP

$OHVVDQGUR�0HGLFL

(QGD�6RODU��7DQVDQLD

ZZZ�HQGDVRODU�FRP

*LDQ�6FKDFKHQPDQQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

3RZHU�%OR[� KDW� LQWHOOLJHQWH� m6FKZDUP�7HFKQRORJLHQ}� I¾U� GLH� QHW]XQDEK¦QJLJH

VRZLH� GLH� QHW]JHNRSSHOWH� (OHNWULIL]LHUXQJ� HQWZLFNHO W�� GLH� HLQH� DXWRPDWLVFKH� XQG

GH]HQWUDOH� /HLVWXQJVUHJXOLHUXQJ� XQG� (QHUJLHVSHLFKHU XQJ� LQQHUKDOE� GHV� 6WURP�

QHW]HV� HUODXEHQ�� 'DV� VHOEVWOHUQHQGH� 6\VWHP� NRQILJXU LHUW� VLFK� HLJHQVW¦QGLJ� XQG

GLH� LQWHOOLJHQWH� 5HJXOLHUXQJ� YRQ� 6WURPSURGXNWLRQ�� ( QHUJLHVSHLFKHUXQJ� XQG� �YHU�

WHLOXQJ�LP�1HW]�ZLUG�DXWRPDWLVFK�VLFKHUJHVWHOOW�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

3RZHU�%OR[� SODQW� LQ� 7DQVDQLD� ]XVDPPHQ� PLW� *LDQ� 6FKD FKHQPDQQ� HLQH� VRODU� EH�

WULHEHQH� 3LO]IDUP� DXI]XEDXHQ�� 'LH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ � GHV� JHSODQWHQ� 3URGXNWL�

RQVNRPSOH[HV� �VLHKH� OLQNHV� %LOG�� LVW� PLW� GHP� YRQ� 3R ZHU�%OR[� HQWZLFNHOWHQ� 6\V�

WHP� DXV� 39�$QODJH� XQG� %DWWHULHV\VWHP� YRUJHVHKHQ�� +L HUEHL� ZLUG� YRU� DOOHP� GLH

XQWHUVFKLHGOLFKH� .OLPDWLVLHUXQJ� GHU� YHUVFKLHGHQHQ� % HUHLFKH� HLQH� +HUDXVIRUGH�

UXQJ�� GD� GLH� GLH� 7ROHUDQ]HQ� EHL� GHQ� EHQ¸WLJWHQ� 7HPS HUDWXUHQ� QLFKW� VHKU� JURVV

VLQG�� 6ROOWH� GLH� 3LORWDQODJH� HUIROJUHLFK� VHLQ�� VLQG � EHUHLWV� ZHLWHUH� ,QWHUHVVHQWHQ

YRUKDQGHQ��XP�GLHVH�,GHH�HQWVSUHFKHQG�PXOWLSOL]LHUH Q�]X�N¸QQHQ�
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https://www.repic.ch/powerblox-tansania/
http://www.power-blox.com/
http://www.endasolar.com/


�&�Q�O�D�K�P�K�P�I���2�8���2�Q�Y�G�T���C�P�F���â�T�T�K�I�C�V�K�Q�P���5�[�U�V�G�O���K�P���2�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N���$�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G�����5�C�O�D�K�C

kb0RXQW�6XQ]X kb0RXQW�6XQ]X

�2�C�T�V�P�G�T

0RXQW�6XQ]X�6ZLW]HUODQG�/WG��:DOOLVHO�

OHQ

ZZZ�PRXQWVXQ]X�FRP

/XFD�	�<DQLN�&RVWD�

-)�,UULJDWLRQ�/WG��6DPELD

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 6DPELD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� %HZ¦VVHUXQJVDQODJHQ� VLQG� DXI� NRPPHU]LHOOHQ� )DUP HQ� LQ� $IULND� GHU� JU¸VVWH

HLQ]HOQH� (QHUJLHYHUEUDXFKHU�� 'DV� .QRZ�KRZ� LP� 3KRWRY ROWDLN� %HUHLFK� LQ� $IULND

EHVFKU¦QNW� VLFK� ELVKHU� KDXSWV¦FKOLFK� DXI� NOHLQHUH� Q HW]XQDEK¦QJLJH� $QODJHQ�

RGHU� PHKUHUH� 0:� JURVVH� QHW]JHNRSSHOWH� 39�$QODJHQ�� G LH� GHQ� HU]HXJWHQ� 6WURP

YROOVW¦QGLJ� HLQVSHLVHQ�� 0LW� +LOIH� GHV� .QRZ�KRZV� GHU � HZ]� LVW� HV� GDV� =LHO� YRQ

0RXQW� 6XQ]X� 6ZLW]HUODQG� /WG�� GLH� QHX� ]X� EDXHQGH� %HZ ¦VVHUXQJVDQODJH� DXI� LK�

UHU�HLJHQHQ� .DIIHHIDUP�JU¸VVWHQWHLOV�PLWWHOV�39�6WU RP� ]X�YHUVRUJHQ�� 'D�GLH� (QHU�

JLHYHUVRUJXQJ� GDGXUFK� GHXWOLFK� VW¦UNHUHQ� 6FKZDQNXQJ HQ� DXVJHVHW]W� LVW� EUDXFKW

HV� DP� %HZ¦VVHUXQJVV\VWHP� VHOEVW� DXFK� HLQLJH� 2SWLPLH UXQJHQ�� XP� VWHWV� DXVUHL�

FKHQG� EHZ¦VVHUQ� ]X� N¸QQHQ�� 1HEVW� GHU� HLJHQWOLFKHQ� 3 9�$QODJH� LVW� YRU� DOOHP

DXFK�HLQH�LQWHOOLJHQWH�6WHXHUXQJ�JHIUDJW�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWHV� LVW� JHSODQW�� GLH� %HZ¦VVH UXQJVDQODJH� GHV� QHXHQ� .DI�

IHHIHOGHV� DXI� GHU� 0RXQW� 6XQ]X� )DUP� JU¸VVWHQWHLOV� PL W� 39�6WURP� ]X� EHWUHLEHQ�

%LVKHU� NRPPHQ� LP� 1RUGHQ� 6DPELDV� DXIJUXQG� GHV� XQ]XYH UO¦VVLJHQ� 6WURPQHW]HV

YRU� DOOHP� 'LHVHOJHQHUDWRUHQ� ]XP� (LQVDW]�� 'DV� 3URMHN WWHDP� YHUVXFKW�� GLHVH� YROO�

VW¦QGLJ�DE]XO¸VHQ��+LHU]X�VROO�HLQH�QHW]JHNRSSHOWH� ���N:�39�$QODJH�I¾U�GLH�(QHU�

JLHYHUVRUJXQJ�GHV�JHVDPWHQ�%HZ¦VVHUXQJVV\VWHPV�JHED XW�ZHUGHQ�
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https://www.repic.ch/mountsunzu-sambia/
http://www.mountsunzu.com/


�6�P�D�U�W���%�D�W�W�H�U�\���*�U�L�G

kb=HQQD kb=HQQD

�3�D�U�W�Q�H�U

=HQQD�$*��0XUJ

ZZZ�]HQQD�FK

/XNDV�.¾IIHU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� %HOL]H

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

=(11$� LVW� HLQ� DXI� 3KRWRYROWDLN� VSH]LDOLVLHUWHV� %HUD WXQJVXQWHUQHKPHQ� PLW� ¾EHU

��� -DKUHQ� (UIDKUXQJ�� ,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� ([SHUWHQ � GHUb � =¾UFKHU� +RFK�

VFKXOH� I¾U� $QJHZDQGWH� :LVVHQVFKDIWHQ� =+$:� �� GHUb � EH WWHULHV� $036� *PE+� �

GHUb � 6RODU� (QHUJ\� 6ROXWLRQV� %HOL]H� /WG�� �� GHUb � FGZ� 6WLIWXQJb � XQG� GHPb � 0LQLVWU\� RI

3XEOLF� 8WLOLWLHV�� (QHUJ\� DQG� /RJLVWLFV� �038(/�� %HOL ]H�� ZLUG� =(11$� GDV� 3URMHNW

SODQHQ�XQG�XPVHW]HQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

(QWOHJHQH� +DXVKDOWH� DXVVHUKDOE� YRQ� VRODU� YHUVRUJWHQ � HOHNWULVFKHQ� 0LQL�*ULGV

XQG� RKQH� )LQDQ]LHUXQJVP¸JOLFKNHLWHQ� I¾U� HLQ� 6RODU� + RPH� 6\VWHP� VLQG� LQ� GHU

5HJHO�DXI�'LHVHOJHQHUDWRUHQ�I¾U�GLH�6WURPSURGXNWLRQ �DQJHZLHVHQ�

,P�5DKPHQ�GLHVHV�3URMHNWV�ZLUG�HLQ�PRELOHV�%DWWHULH SDFN�.RQ]HSW�PLW� �QG�/LIH

%DWWHULH]HOOHQ� DXV� GHU� (�0RELOLW¦W� HQWZLFNHOW�� ,Q� / D� *UDFLD� ZLUG� DOV� (UZHLWHUXQJ

]XP� EHVWHKHQGHQ� VRODUHOHNWULVFK� YHUVRUJWHQ� 0LQL� *UL G� �5(3,&� 3URMHNW�� 3URRI� RI

&RQFHSW� Ë� 6PDUW� 6RODU� 2II�*ULG� IRU� OD� *UDFLD�b � 9HUWUDJ� ������� � �� HLQ� /DGH�� XQG

/LHIHUVHUYLFH� I¾U� %DWWHULHSDFNV� LPSOHPHQWLHUW�� )¾U� GHQ� /LHIHUVHUYLFH� ]X� GHQ

HQWOHJHQHQ� +DXVKDOWHQ� LP� 8PODQG� YRQ� /D� *UDFLD� ZHUGH Q� (�3LFNXSV� HLQJHVHW]W�

$OV� %DVLV� I¾U� GHQ� /LHIHUVHUYLFH� ZLUG� LP� 'RUI]HQWUXP � YRQ� /D� *UDFLD� ]XV¦W]OLFK

]XP�EHVWHKHQGHQ�0LQL�*ULG�HLQ�&DUSRUW�PLW�3KRWRYROW DLN�'DFK�HUULFKWHW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� HUVWHQ� %DWWHULHSDFNV� XQG� GHUHQ� 3HULSKHULH� �:HFK VHOULFKWHU�� &RQWUROOHU�

ZXUGHQ� HUIROJUHLFK� LQ� %HOL]H� JHWHVWHW�� %HLP� ORNDOHQ � 3DUWQHU� 6(6%� �6RODU� (QHUJ\

6ROXWLRQV� %HOL]H� /WG��� ZXUGH� HLQ� 6KRZV\VWHP� DXIJHED XW�� GDV� X�D�� 9HUWUHWHUQ

GHV� ORNDOHQ� (QHUJLHYHUVRUJHUV� �%HOL]H� (OHFWULFLW\� / LPLWHG�� XQG� GHV� (QHUJLHPLQLV�

WHULXPV� �(QHUJ\� 8QLW�� SU¦VHQWLHUW� ZXUGH�� 'HU� (�3LFN XS� I¾U� GLH� %DWWHULHOLHIHUXQ�

JHQ� KDW� GLH� =XODVVXQJ� LQ� %HOL]H� HUKDOWHQ� XQG� LVW� EH UHLW�� 'LH� NRUUHNWH� $EUHFK�

QXQJ� GHV� 6WURPEH]XJV� ZLUG� EHL� GHQ� .XQGHQ� GXUFK� QHXH � 6WURP]¦KOHU

VLFKHUJHVWHOOW�

REPIC Jahresbericht 2022 28/74

https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/
http://www.zenna.ch/
https://www.repic.ch/zenna-belize-iil/


�*�G�O�G�K�P�U�E�J�C�H�V�U�Q�T�K�G�P�V�K�G�T�V�G���(�P�G�T�I�K�G�X�G�T�U�Q�T�I�W�P�I���C�N�U���(�P�V�Y�K�E�M�N�W�P�I�U�V�T�G�K�D�G�T

kb)DVWHQRSIHU kb)DVWHQRSIHU

�2�C�T�V�P�G�T

)DVWHQRSIHU��/X]HUQ

ZZZ�IDVWHQRSIHU�FK

'DYLG�.QHFKW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 6FKZHL]HU� 1*2� )DVWHQRSIHU� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZLH VHQH� .RPSHWHQ]HQ� EHL

GHU� (QWZLFNOXQJ� XQG� %HJOHLWXQJ� YRQ� ILQDQ]LHOOHQ� 6WU XNWXUHQ� LQ� *HPHLQVFKDIWVEH�

VLW]�� ZDV� VHLW� GHQ� �����HU� -DKUHQ� HLQ� ZLFKWLJHV� (OH PHQW� GHU� $NWLYLW¦WHQ� LQ� ��� /¦Q�

GHUQ�GDUVWHOOW�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

(LQH� LQVWDELOH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� VWHOOW� I¾U� O¦QGOLF KH� E¦XHUOLFKH� *HPHLQVFKDIWHQ

YHUPHKUW�HLQHQ�(QJSDVV�I¾U�GHQ�(LQVDW]�YRQ�QHXHQ�3U RGXNWLRQVWHFKQRORJLHQ��VR�

ZLH� I¾U� GLH� .RQVHUYLHUXQJ� XQG� GLH� 9HUDUEHLWXQJ� YRQ� /HEHQVPLWWHOQ� GDU�� ,P� 5DK�

PHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� VROO� DXIJH]HLJW� ZHUGHQ�� GDVV� HL Q� DXI� *HPHLQVFKDIWHQ� KLQ

DXVJHULFKWHWHU� $QVDW]� I¾U� GLH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� HLQ � 7UHLEHU� ]XU� 9HUEHVVHUXQJ

GHU� /HEHQVEHGLQJXQJHQ� LVW�� 'DV� 3URMHNW� ZLUG� LQ� GHQ� GUHL� NROXPELDQLVFKHQ� LQGL�

JHQHQ� 5HJLRQHQ� 3DOPD� $OWD�� +LODUTXLWR� DQG� 7DPLUFR� U HDOLVLHUW�� GLH� GHP� 3LMDR�9RON

JHK¸UHQ�� $XVJHZ¦KOWH� VRODUH� (QHUJLHO¸VXQJHQ� �.¾KOXQ J�� %UXWN¦VWHQ�� :DVVHU�

SXPSHQ� XQG� HOHNWULVFKH� :HLGH]¦XQH��� YHUEXQGHQ� PLW� 3 URGXNWLRQVSUR]HVVHQ�

ZHUGHQ�DOV�3LORWDQODJHQ�LQVWDOOLHUW��3DUDOOHO�GD]X� ZHUGHQ�YRU�2UW�3HUVRQHQ�I¾U�GLH

$GPLQLVWUDWLRQ� XQG� GHQ� %HWULHE� GLHVHU� (QHUJLHGLHQVW OHLVWXQJHQ� DXVJHELOGHW�� %D�

VLHUHQG� DXI� GHQ� 3URMHNWHUIDKUXQJHQ� ZHUGHQ� JDQ]KHLWO LFKH� XQG� YHUDQWZRUWOLFKH

*HVFK¦IWVPRGHOOH� HQWZLFNHOW�� 'LH� 3URMHNWDNWLYLW¦WHQ � ZHUGHQ� PLW� EHVWHKHQGHQ� JH�

PHLQVFKDIWOLFKHQ� 0RGHOOHQ� I¾U� 0LNURILQDQ]LHUXQJHQ� � 5HYROYLQJ� )XQG�� YHUNQ¾SIW�

'LHV�LQ�+LQEOLFN�DXI�GDV�8SVFDOLQJ�XQG�GLH�5HSOLNDW LRQ�GHU�3URMHNWUHVXOWDWH�PLW�HL�

QHP�6FKZHUSXQNW�DXI�-XJHQGOLFKH�XQG�)UDXHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'LH� )HOGVWXGLHQ� �%DVHOLQH�6WXGLH� XQG� (QHUJLH�'LDJQR VH�� NRQQWHQ� WURW]� GHU� 3DQ�

GHPLH� GXUFKJHI¾KUW� ZHUGHQ�� (LQ� (UJHEQLV� ZDU� KLHU� HL QH� 3ODQ¦QGHUXQJ� LQ� 3DOPD

$OWD�� ZR� DXI� HLQH� VRODUH� .¾KOXQJ� YHU]LFKWHW� XQG� GDI ¾U� HLQH� PLW� 39�6WURP� DQJH�

WULHEHQH� 6FKUHGGHU�� XQG� 3HOOHWPDVFKLQH� UHDOLVLHUW� Z XUGH�� $OOH� JHSODQWHQ� $QZHQ�

GXQJHQ� �VRODUH� :DVVHUSXPSHQ�� .¾KOXQJ�� 6FKUHGGHU� XQG � 3HOOHWPDVFKLQH�� HOHNWUL�

VFKH� :HLGH]¦XQH�� NRQQWHQ� JHEDXW� XQG� LQ� %HWULHE� JHQR PPHQ� ZHUGHQ�� =XV¦W]OLFK

ZXUGHQ� ��� (QHUJ\�0DQDJHUV� I¾U� GLH� $GPLQLVWUDWLRQ� XQ G� GHQ� %HWULHE� GLHVHU� (QHU�

JLHGLHQVWOHLVWXQJHQ� DXVJHELOGHW�� VRZLH� GLH� %XVLQHVV PRGHOOH� I¾U� GLH� 0XOWLSOLND�

WLRQ�HUVWHOOW�
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https://www.repic.ch/fastenopfer-kolumbien/
http://www.fastenopfer.ch/


�6�R�O�D�U�J�H�Q�R�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�P�R�G�H�O�O���I�•�U���+�D�X�V�K�D�O�W�H���P�L�W���W�L�H�I�H�Q���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q

kb(FRV\V kb(FRV\V

�3�D�U�W�Q�H�U

(FRV\V�$*��&KDYDQQHV�GHV�%RLV

ZZZ�HFRV\V�FRP

'DYLG�0DUDGDQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(FRV\V� YHUI¾JW� ¾EHU� HLQH� JURVVH� ([SHUWLVH� LQ� GHU� DQ JHZDQGWHQ� )RUVFKXQJ� I¾U

:LUWVFKDIW�XQG�8PZHOW��'HU�6FKZHL]HU�.QRZ�KRZ�7UDQV IHU�XPIDVVW�LQ�HUVWHU�/L�

QLH� GLH� WHFKQLVFKH� XQG� ILQDQ]LHOOH� 3URMHNWHQWZLFNOX QJ� I¾U� 3KRWRYROWDLNDQODJHQ�

GLH�YRQ�.RRSHUDWLYHQ�UHDOLVLHUW�XQG�EHWULHEHQ�ZHUGH Q�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'HU� IHKOHQGH� =XJDQJ� ]X� ]XYHUO¦VVLJHQ�� EH]DKOEDUHQ� X QG� PRGHUQHQ� (QHUJLH�

GLHQVWOHLVWXQJHQ� KDEHQ� I¾U� +DXVKDOWH� PLW� WLHIHQ� (LQ NRPPHQ� VFKZHUZLHJHQGH

.RQVHTXHQ]HQ�� EHLVSLHOVZHLVH� I¾U� GLH� *HVXQGKHLW� RGH U� GLH� .DXINUDIW�� 'DUXP

EHVWHKW� HLQ� JURVVHV� %HG¾UIQLV� I¾U� (QWZLFNOXQJ� XQG� 7 HVWV� YRQ� QHXHQ� 0RGHOOHQ�

GLH�GHU�EHVWHKHQGHQ�(QHUJLHDUPXW�5HFKQXQJ�WUDJHQ�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� ZLUG� I¾U� HLQH� .RRSHUDWLYH �� GLH� VLFK� DXV� 3ULYDWKDXV�

KDOWHQ� XQG� VHKU� NOHLQHQ� 8QWHUQHKPHQ� ]XVDPPHQVHW]W�� HLQH� ��� Ë� ��� N:� 3KRWR�

YROWDLNDQODJH�JHEDXW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

%LVODQJ� ZXUGHQ� ��� +DXVKDOWH� XQG� .OHLQVWXQWHUQHKPHQ� I¾U� GLH� *HQRVVHQVFKDIW

DXVJHZ¦KOW�� GLH� I¾U� GLH� :LUWVFKDIWOLFKNHLW� GHV� 6ROD UNUDIWZHUNV� QRWZHQGLJHQ� %H�

GLQJXQJHQ�HUPLWWHOW�XQG�HLQ�6WDQGRUW�I¾U�GDV�.UDIWZ HUN�DXVJHZ¦KOW�
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https://www.repic.ch/ecosys-chile/
http://www.ecosys.com/


�6�R�O�D�U�H���:�D�V�V�H�U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q���6�L�P�E�D�E�Z�H

kb6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV kb6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV

�3�D�U�W�Q�H�U

6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV�,QWHUQDWLRQDO

*PE+��*ULPLVXDW

ZZZ�VZLVVHQHUJ\�VROXWLRQV�FRP

6\OYDLQ�*UDQJH

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 6LPEDEZH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV� *PE+� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZL HVHQH� .RPSHWHQ]HQ� LQ

(OHNWURWHFKQLN� XQG� LQ� GHU� /HLWXQJ� YRQ� 3URMHNWHQ� I¾U � HUQHXHUEDUH� (QHUJLHQ� LQ

$IULND��'LH�ORNDOH�3URMHNWOHLWXQJ��/RJLVWLN�XQG�4XD OLW¦WVVLFKHUXQJ�ZLUG�GXUFK�GLH

7RFKWHUILUPD� YRQ� 6ZLVVHQHUJ\�6ROXWLRQV� LQ� 6¾GDIULND � VLFKHUJHVWHOOW�� 'LH� $%%

XQG�GLH�6ZLVV�3XPS�&RPSDQ\�$*�JHK¸UHQ�]X�GHQ�0DWHUL DOOLHIHUDQWHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

1DFK� ��� -DKUHQ� ¸NRQRPLVFKHU� .ULVH� LVW� 6LPEDEZH� LQ� H LQHP� GHVRODWHQ� =XVWDQG�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� VROO� GLH� :DVVHUYHUVRUJXQJ � I¾U� %DXHUQ� XQG� 6FKXOHQ�

]ZHL� *UXQGSIHLOHU� XP� GLH� .ULVH� ]X� ¾EHUZLQGHQ�� VLFKH UJHVWHOOW� ZHUGHQ�� 6ZLVV�

HQHUJ\�6ROXWLRQV� ZLUG� GLH� 9HUHLQLJXQJ� $5()$� �$IULFD � 5HQHZDEOH� (QHUJ\� )RVWH�

ULQJ� $VVRFLDWLRQ�� JU¾QGHQ�� GLH� .OHLQNUHGLWH� I¾U� 3UR MHNWH� I¾U� HUQHXHUEDUH� (QHU�

JLHQ� XQG� (QHUJLHHIIL]HQ]� YHUJHEHQ� ZLUG�� =XHUVW� VROO HQ� ]ZHL� 6FKXOHQ� XQG� HLQ

%DXHUQEHWULHE� �)DOFRQ� &ROOHJH�� %U\GHQ� &RXQWU\� 6FKRR O� XQG� HLQ� %DXHUQEHWULHE

LQ� .DGRPD��� GLH� JXWH� 9RUDXVVHW]XQJHQ� I¾U� GLH� 5¾FN]D KOXQJ� GHU� .UHGLWH� PLW�

EULQJHQ� XQG� GULQJHQG� DXI� :DVVHU� DQJHZLHVHQ� VLQG�� PL W� HLQHU� VRODUHQ� :DVVHU�

YHUVRUJXQJ�DXVJHU¾VWHW�ZHUGHQ��7HLO�GHV�3URMHNWV�VL QG�DXFK�GLH�$XVELOGXQJ�GHU

1XW]HU�LP�%HWULHE�XQG�8QWHUKDOW�GHU�$QODJHQ�XQG�6HQ VLELOLVLHUXQJ�GHU�6FK¾OHU�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 9HUHLQLJXQJ� $5()$� ZXUGH� RIIL]LHOO� UHJLVWULHUW�� 'LH� I¾U� GLH� ,QVWDOODWLRQ� YHUDQW�

ZRUWOLFKH� ORNDOH� (TXLSH� ZXUGH� ]XVDPPHQJHVWHOOW� XQG� DXVJHELOGHW�� 6ZLVV�

HQHUJ\�6ROXWLRQV� KDW� I¾U� GLH� ]ZHL� 6FKXOHQ� XQG� GHQ� % DXHUQEHWULHE� YHUELQGOLFKH

2IIHUWHQ� I¾U� GLH� 3KRWRYROWDLNDQODJH� XQG� GLH� 3XPSH� H UVWHOOW� �LQNO�� 'HWDLOSO¦QH

XQG� $XI]HLJHQ� GHV� (LQVSDUSRWHQWLDOV��� 9LHOH� 3HUVRQH Q� DXV� 6LPEDEZH� KDEHQ

EHLP� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� LKU� ,QWHUHVVH� DP� 3URMHNW� EHN XQGHW�� 'DV� 0DWHULDO� I¾U

GLH� 5HDOLVLHUXQJ� GHU� HUVWHQ� ]ZHL� 3URMHNWH� LVW� EHUHL W� ]XU� /LHIHUXQJ�� 1DFK� GHU� ,Q�

VWDOODWLRQ� GHU� $QODJHQ� ZHUGHQ� GLH� YRUEHUHLWHWHQ� $XV ELOGXQJVNXUVH� GXUFKJH�

I¾KUW� ZHUGHQ�� 'LH� JHSODQWHQ� $UEHLWHQ� ZXUGHQ� GXUFK� G LH� &29,'� 3DQGHPLH

YHU]¸JHUW�
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https://www.repic.ch/swissenergy-solutions-simbabwe/
http://www.swissenergy-solutions.com/


�K�L�/�\�W�H���&�X�E�H�V�������5�H�Q�W�L�Q�J���R�I���6�R�O�D�U���U�H�F�K�D�U�J�H�G�����6�P�D�U�W���	���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���3�R�Z�H�U���%�D�Q�N�V

kbKL/\WH kbKL/\WH

�3�D�U�W�Q�H�U

KL/\WH�6¢UO��1HXFK¤WHO

ZZZ�KLO\WH�SRZHU�FRP

%ULDF�%DUWKHV��'DYLG�/DPEHOHW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

KL/\WH�*PE+�ZXUGH� ����� JHJU¾QGHW�XQG�HQWZLFNHOW�LQQ RYDWLYH�(QHUJLHV\VWHPH

I¾U� RII�JULG� $QZHQGXQJHQ� PLW� HLQHP� VWDUNHQ� )RNXV� DX I� 6XE�6DKDUD� $IULND�� KL�

/\WH� KDW� GLH� 9LVLRQ�� XPZHOWIUHXQGOLFKH� XQG� EH]DKOED UH� /¸VXQJHQ� DXI� GHQ

0DUNW� ]X� EULQJHQ�� GLH� QDFK� GHP� 3RZHU�RQ�'HPDQG�3ULQ ]LS� (QHUJLH� ]XU� 9HUI¾�

JXQQJ�VWHOOHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� +DXSW]LHOH� GLHVHV� 5(3,&� 3URMHNWV� VLQG� LQ� HUVWHU � /LQLH� GHU� $XIEDX� HLQHU� ORND�

OHQ� 3URGXNWLRQ� YRQ� KL/\WH� &XEHV� LQNOXVLYH� HLQHV� DQJ HSDVVWHQ� 'LVWULEXWLRQVPR�

GHOV�� GLH� $XVELOGXQJ� YRQ� 3HUVRQHQ� YRU� 2UW� XQG� GLH� 6 FKDIIXQJ� YRQ� QHXHQ� $U�

EHLWVSO¦W]HQ�� =XV¦W]OLFK� VROO� GHU� WHFKQLVFKH� XQG� ZL UWVFKDIWOLFKH� .RQ]HSWQDFK�

ZHLV�HUEUDFKW�ZHUGHQ�� :HLWHUH�3URMHNW]LHOH�VLQG�GHU �ZLUWVFKDIWOLFKH�%HWULHE�YRQ

KL/\WH� 7DQ]DQLD� XQG� =XVDJHQ� YRQ� ,PSDFW�,QYHVWRUHQ� I ¾U� GHQ� ]XN¾QIWLJHQ� $XV�

EDX�GHU�$NWLYLW¦WHQ�]X�HUKDOWHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

����� ZXUGHQ� GDV� 'LVWULEXWLRQVQHW]� PLW� KL/\WH� &XEHV� ]XU� 9HUPLHWXQJ� VFKULWW�

ZHLVH� DXIJHEDXW� XQG� HUZHLWHUW�� HLQH� 9HUPLHWXQJV�� XQ G� 0RQLWRULQJSODWWIRUP� LQ

%HWULHE� JHQRPPHQ�� XQG� GLH� KL/\WH� &XEHV� ZHLWHUHQWZLF NHOW�� =XV¦W]OLFK� ZXUGHQ

*HVSU¦FKH� PLW� ZHLWHUHQ� LQWHUHVVLHUWHQ� '¸UIHUQ� JHI¾K UW�� (QGH� ����� ZXUGHQ

W¦JOLFK� UXQG� ���� KL/\WH� &XEHV� YHUPLHWHW�� ZRGXUFK� �� ��� 3HUVRQHQ� YRQ� HLQHU

EHVVHUHQ� 6WURPYHUVRUJXQJ� SURILWLHUHQ�� %HLP� ZHLWHUHQ � $XVEDX� GHU� *HVFK¦IWV�

DNWLYLW¦WHQ� PLW� HLQHP� QHXHQ� KL/\WH� &XEH� 0RGHOO� XQG� GHU� 6XFKH� QDFK� HLQHP

3URGX]HQWHQ� I¾U�GLH�EHQ¸WLJHQ� /HLWHUSODWWHQ�NDP�HV� EHL�GHU�8PVHW]XQJ� ]X�9HU�

]¸JHUXQJHQ�� (QGH� �����$QIDQJ� ����� ZDU� GLH� 5HJLRQ� YR Q� HLQHU� PDVVLYHQ� '¾U�

UHSHULRGH� EHWURIIHQ�� =HKQWDXVHQGH� 7LHUH� VWDUEHQ�� 'H U� ORNDOHQ� %HY¸ONHUXQJ

ZXUGH� GDPLW� GLH� /HEHQVJUXQGODJH� HQW]RJHQ�� 9LHOH� (LQ ZRKQHU� ZDQGHUWHQ� DE

RGHU� KDWWH� NHLQH� 0LWWHO�� KL/\WH� &XEHV� ]X� PLHWHQ�� ,Q � .RPELQDWLRQ� PLW� GHQ� &2�

9,'�$XVZLUNXQJHQ�ZDU�HV�XQP¸JOLFK��GLHVHV�3URMHNW�Z HLWHU]XI¾KUHQ�
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https://www.repic.ch/hilyte-tansania/
http://www.hilyte-power.com/
https://www.repic.ch/wp-content/uploads/2021/03/2021.06_SB_hiLyte_Tansania_vf.pdf


�3�W�C�N�K�V�¡�V�U�����W�P�F���6�G�U�V�\�G�P�V�T�W�O���H�¹�T���2�J�Q�V�Q�X�Q�N�V�C�K�M

kb(3)/ kb(3)/

�2�C�T�V�P�G�T

(3)/�,07�/DXVDQQH

KWWS���SYODE�HSIO�FK

1LFRODV�:\UVFK

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 6HQHJDO

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �����������������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'DV� 39�/DE� GHU� (3)/� EHIDVVW� VLFK� VHLW� ����� PLW� 3KRW RYROWDLN�39��7HFKQRORJLHQ�

'LH� (QWZLFNOXQJ� YRQ� 3KRWRYROWDLNPRGXOHQ� XQG� GLH� 8QW HUVXFKXQJ� GHUHQ� 'HJUD�

GDWLRQVPHFKDQLVPHQ�VLQG�HEHQIDOOV�7HLO�GHV�$UEHLWVJ HELHWV�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

7URW]� GHV� JURVVHQ� 3RWHQWLDOV� LVW� GLH� 8PVHW]XQJ� GHU� 6RODUHQHUJLH� LQ� 6HQHJDO� ZH�

QLJ� IRUWJHVFKULWWHQ�� *U¾QGH� VLQG� X�D�� GLH� XQJHQ¾JHQ GH� =XYHUO¦VVLJNHLW� YRQ� 3KR�

WRYROWDLNDQODJHQ�� EHL� GHQHQ� K¦XILJ� XQJHSU¾IWHV� 0DWH ULDO� YRQ� XQJHQ¾JHQGHU

4XDOLW¦W�YHUEDXW�LVW�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

,Q� GLHVHP� 3URMHNW� ZXUGH� HLQ� XQDEK¦QJLJHQ� 4XDOLW¦WV� � XQG� 7HVW]HQWUXPV� I¾U� 3KR�

WRYROWDLN� �&HQWUH� GH� 7HVW� GH� 6\VWªPHV� 6RODLUHV� &7�6 �� b LQ� 'DNDU� DXIJHEDXW� XQG� DP

���� -XQL� ����� HLQJHZHLKW�� 'LH� DQJHERWHQHQ� 7HVWV� HUO DXEHQ� GLH� 9HULIL]LHUXQJ� GHU

4XDOLW¦W� GHU� 39�3URGXNWH�� (LQH� $XVELOGXQJ� I¾U� GDV� ] XN¾QIWLJH� 3HUVRQDO� VRZLH

HLQH�2QOLQH�$XVELOGXQJ�ZXUGHQ�HUVWHOOW�

�9�K�T�M�W�P�I

'DV� $QJHERW� I¾U� GHQ� 7HVW� YRQ� 3KRWRYROWDLNPRGXOHQ� ZX UGH� I¾U� GDV� 7HVWHQ� ZHLWH�

UHU� .RPSRQHQWHQ� ZLH� %DWWHULHQ�� /DGHUHJOHU� XQG� :HFKV HOULFKWHU� HUZHLWHUW�� (LQH

39�$QODJH� DXI� GHP� 'DFK� PLW� 6SHLFKHUXQJ� LQ� %DWWHULHQ � PDFKW� HV� P¸JOLFK�� HLQHQ

*UR¡WHLO� GHV� 6WURPYHUEUDXFKV� GHV� =HQWUXPV� EHL]XVWHX HUQ� XQG� GLHQW� DOV� 'H�

PRQVWUDWLRQVREMHNW� I¾U� GLH� 6FKXOXQJVDNWLYLW¦WHQ�� 6R � ZXUGHQ� ��� 3HUVRQHQ� DXVJH�

ELOGHW�XQG���$UEHLWVSO¦W]H�JHVFKDIIHQ�

'DU¾EHU� KLQDXV� QLPPW� GDV� &7�6� 7HVW]HQWUXP� DQ� HLQHP� (8� +RUL]RQ� ����� 3URMHNW

WHLO�

'LH� I¾U� DOOH� 6RODUJHU¦WH� DXIHUOHJWH� 3U¾ISIOLFKW� N¸Q QWH� Q¦FKVWHQV� LP� 6HQHJDO� LQ

.UDIW� WUHWHQ� XQG� Z¾UGH� ]X� HLQHU� VWDUN� VWHLJHQGHQ� 1D FKIUDJH� QDFK� GHU� 7¦WLJNHLW

GHV�=HQWUXPV�I¾KUHQ�

REPIC Jahresbericht 2022 33/74

https://www.repic.ch/epfl-imt-senegal/
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�-�N�K�O�C�H�K�P�C�P�\�K�G�T�W�P�I�G�P���H�¹�T���F�G�\�G�P�V�T�C�N�G���G�T�P�G�W�G�T�D�C�T�G���(�P�G�T�I�K�G�P���K�O���N�¡�P�F�N�K�E�J�G�P���$�T�I�G�P�V�K�P�K�G�P

kb)LUVW�&OLPDWH kb+,16�(1(5*•$

�2�C�T�V�P�G�T

)LUVW�&OLPDWH�$*��=¾ULFK

ZZZ�ILUVWFOLPDWH�FRP

8UV�%URGPDQQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� $UJHQWLQLHQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

)LUVW� &OLPDWH� 6FKZHL]� LVW� HLQ� 'LHQVWOHLVWXQJVXQWHUQ HKPHQ� I¾U� .OLPDVFKXW]�� HU�

QHXHUEDUH� (QHUJLHQ� XQG� QDFKKDOWLJH� (QWZLFNOXQJ�� 'HU � 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ

7UDQVIHU� YRQ� )LUVW� &OLPDWH� XPIDVVW� IXQGLHUWHV� )DFKZ LVVHQ� ]XU� )LQDQ]LHUXQJ� XQG

8PVHW]XQJ� YRQ� 3URMHNWHQ� LP� %HUHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ � (QHUJLHQ�� VRZLH� ]XP� =X�

JDQJ� ]X� LQWHUQDWLRQDOHQ� ,QVWUXPHQWHQ� I¾U� .OLPDILQDQ ]LHUXQJHQ� XQG

(PLVVLRQVKDQGHO�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� ODXIHQG� VWHLJHQGH� 1DFKIUDJH� QDFK� HOHNWULVFKHP� 6 WURP� ¾EHUODVWHW� GLH� VFKZD�

FKHQ� HOHNWULVFKHQ� 1HW]H� YLHOHU� DUJHQWLQLVFKHQ� *HPHL QGHQ�� I¾KUW� ]X� HLQHU� LQVWDEL�

OHQ� 6WURPYHUVRUJXQJ� XQG� HLQHP� HUK¸KWHQ� %HGDUI� I¾U� % DFNXS�'LHVHOJHQHUDWRUHQ�

'HU� $XVEDX� GHU� ]HQWUDO� YHUVRUJWHQ� 6WURPQHW]H� LVW� VH KU� NRVWHQLQWHQVLY�� 'DV� =LHO

YRQ� )LUVW� &OLPDWH� XQG� GHP� ORNDOHQ� 3DUWQHU� +,16� LVW� HV�� PLW� GLHVHP� 3URMHNW� HLQHQ

%HLWUDJ� ]XU� EUHLWHQIO¦FKLJHQ� ,PSOHPHQWLHUXQJ� YRQ� GH ]HQWUDOHQ� 9HUVRUJXQJVO¸�

VXQJHQ�PLW�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ�]X�OHLVWHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

=ZHL� 3LORWDQODJHQ� NRQQWHQ� ZLH� JHSODQW� PLW� %HWHLOLJX QJ� GHU� MHZHLOLJHQ� .RPPX�

QHQ� JHEDXW� ZHUGHQ�� %HWUHIIHQG� GLH� )LQDQ]LHUXQJ� ¾EHU � &2��=HUWLILNDWH� PXVVWH� MH�

GRFK� HLQ� OHLFKWHU� '¦PSIHU� KLQJHQRPPHQ� ZHUGHQ�� GXUFK � GDV� 1LFKW]XVWDQGHNRP�

PHQ�GHU�ELODWHUDOHQ�9HUHLQEDUXQJ� ]ZLVFKHQ�$UJHQWLQL HQ�XQG�GHU�6FKZHL]��$NWXHOO

EHILQGHW� PDQ� VLFK� LQ� *HVSU¦FKHQ� PLW� *ROG� 6WDQGDUG�� XP� ]XN¾QIWLJ� GDU¾EHU� ZHL�

WHUH�3URMHNWH�PLWWHOV�GHV�9HUNDXIV�YRQ�&2��=HUWLILN DWHQ�ILQDQ]LHUHQ�]X�N¸QQHQ�

�9�K�T�M�W�P�I

,P� 5DKPHQ� GHV� 5HSLF�3URMHNWV� ZXUGHQ� �� 39�$QODJHQ� PL W� ]XVDPPHQ� ������ N:S

UHDOLVLHUW�� 'LH� $QODJHQ� HU]HXJHQ� ]XVDPPHQ� M¦KUOLFK� HWZD� ���Í���� N:K� DQ� VDXEH�

UHU� (QHUJLH�� ZDV� HWZD� ��� 7RQQHQ� DQ� &2��(PLVVLRQHQ� H LQVSDUW�� 'XUFK� EHLGH� $QOD�

JHQ� ZHUGHQ� DNWXHOO� HWZD� ��� +DXVKDOWH� YHUVRUJW�� =XGH P� ZXUGHQ� �� QHXH� -REV� JH�

VFKDIIHQ� XQG� LQVJHVDPW� ��� 3HUVRQHQ� DXVJHELOGHW�� VR� GDVV� GHU� 8QWHUKDOW� GLHVHU

$QODJHQ�JHZ¦KUOHLVWHW�LVW�
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�5�C�N�\�D�C�V�V�G�T�K�G�P���H�¹�T���F�K�G���N�¡�P�F�N�K�E�J�G���(�N�G�M�V�T�K�H�K�\�K�G�T�W�P�I

kb$QWHQQD�)RXQGDWLRQ kb$QWHQQD�)RXQGDWLRQ

�2�C�T�V�P�G�T

$QWHQQD�)RXQGDWLRQ��*HQI

ZZZ�DQWHQQD�FK

-R­O�-HDQOR]

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� .DPHUXQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� $QWHQQD� )RXQGDWLRQ� YHUI¾JW� ¾EHU� HLQH� ���M¦KULJH � (UIDKUXQJ� LQ� GHU� (QWZLFN�

OXQJV]XVDPPHQDUEHLW� XQG� KDW� X�D�� EH]DKOEDUH� 3KRWRYR OWDLN�$QZHQGXQJHQ�� SDV�

VHQGH� *HVFK¦IWV�� XQG� )LQDQ]LHUXQJVPRGHOOH� XQG� JXW� I XQNWLRQLHUHQGH� 9HUWULHEV�

V\VWHPH�HQWZLFNHOW�� 'LH�3DUWQHUILUPD�LQ� .DPHUXQ�LVW �GLH�$IULFDQ�6RODU�*HQHUDWLRQ

$6*��HLQH�VFKZHL]HULVFK�NDPHUXQLVFKH�)LUPD�PLW�ODQJ M¦KULJHU�(UIDKUXQJ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

$XWRQRPH� 3KRWRYROWDLNDQODJHQ� PLW� %DWWHULHVSHLFKHU� V LQG� LQ� (QWZLFNOXQJV�� XQG

6FKZHOOHQO¦QGHUQ� EHUHLWV� ZHLW� YHUEUHLWHW�� 0HLVW� NRP PHQ� GDEHL� %OHL�� RGHU� /LWKL�

XPEDWWHULHQ� ]XP� (LQVDW]�� 'LH� %HWULHEVEHGLQJXQJHQ� EH L� K¦XILJ� KRKHQ� 7HPSHUD�

WXUHQ� XQG� /XIWIHXFKWLJNHLW� VLQG� GDEHL� VHKU� DQVSUXFK VYROO�� ZDV� VLFK� QHJDWLY� DXI

GLH�/HEHQVGDXHU�DXVZLUNW��*OHLFK]HLWLJ�IHKOW�LQ�YLH OHQ�5HJLRQHQ�HLQ�IXQNWLRQLHUHQ�

GHV�$EIDOOPDQDJHPHQW��XQG�5HF\FOLQJV\VWHP�I¾U�GLH�W HFKQLVFKHQ�.RPSRQHQWHQ�

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3LORWSURMHNWV� NRPPHQ� LQQRYDWLYH�� X PZHOWIUHXQGOLFKH� XQG� UR�

EXVWH� 6DO]EDWWHULHVSHLFKHUV\VWHPH� GHU� 6FKZHL]HU� )LU PD� ,QQRYHQHUJ\� ]XP� (LQ�

VDW]�� 'LHVH� 6SHLFKHU� KDEHQ� VLFK� EHUHLWV� LQ� YHUVFKLH GHQVWHQ� $QZHQGXQJHQ� EH�

Z¦KUW�� 0LW� GLHVHP� 3URMHNW� ZHUGHQ� ZLFKWLJH� %HWULHEVH UIDKUXQJHQ� I¾U� GLH� 9HUEUHL�

WXQJ�GLHVHU�7HFKQRORJLH�XQWHU�DQVSUXFKVYROOHQ�.OLPD EHGLQJXQJHQ�JHVDPPHOW�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

(LQH� $QODJH� PLW� HLQHU� /HLVWXQJ� YRQ� ��� N:� ZXUGH� JHED XW� XQG� LVW� LQ� %HWULHE�� XQG

GLH� $XVELOGXQJVNXUVH� VLQG� DEJHVFKORVVHQ�� 'DV� ,QWHUH VVH� DQ� GHQ� 6DO]EDWWHULHQ� LVW

JURVV�� (V� ZXUGHQ� ]XV¦W]OLFK� EHUHLWV� HLQ� NOHLQHUHV� 6 SLWDO� XQG� HLQ� NOHLQHU� ODQGZLUW�

VFKDIWOLFKHU� %HWULHE� HOHNWULIL]LHUW�� XQG� GLH� 9HUHLQ LJXQJ� 'RQ� %RVFR� SODQW� GHQ� (LQ�

VDW]�YRQ�6DO]EDWWHULHQ�LQ�*KDQD�

�9�K�T�M�W�P�I

'LH� $QODJH� HUVHW]W� UXQG� ��Í���� N:K� PLW� GHP� 'LHVHOJH QHUDWRU� KHUJHVWHOOWH� (QHU�

JLH�� ZDV� UXQG� ��� 7RQQHQ� &2�� SUR� -DKU� HQWVSULFKW�� =X V¦W]OLFK� ZHUGHQ� IU¾KHUH� %H�

]¾JH� DXV� GHP� 6WURPQHW]� HUVHW]W�� ,QVJHVDPW� SURILWLHU HQ� ���� 1XW]QLHVVHQGH� YRQ

GHU� ]XYHUO¦VVLJHQ� 6WURPYHUVRUJXQJ�� %LV� 3URMHNWDEVFK OXVV� ����� NDPHQ� EHL� DQGH�

UHQ� 3URMHNWHQ� EHUHLWV� �� ZHLWHUH� 6DO]EDWWHULHQ� ]XP� ( LQVDW]�� =XV¦W]OLFK� ZXUGHQ� EH�

UHLWV� %DWWHULHQ� I¾U� $QODJHQ� LQ� .DPHUXQ�� 1LJHU�� 7RJR �� %XUNLQD� )DVR� XQG� %HQLQ

EHVWHOOW�
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�6�R�O�D�U�S�R�Z�H�U���I�R�U���0�D�O�L

kb3RZHU�%OR[

kb3RZHU�%OR[

�3�D�U�W�Q�H�U

3RZHU�%OR[�$*��)ULFN

ZZZ�SRZHU�EOR[�FRP

$OHVVDQGUR�0HGLFL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� 0DOL

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

3RZHU�%OR[� KDW� LQWHOOLJHQWH� m6FKZDUP�7HFKQRORJLHQ}� I¾U� GLH� QHW]XQDEK¦QJLJH

VRZLH� GLH� QHW]JHNRSSHOWH� (OHNWULIL]LHUXQJ� HQWZLFNHO W�� GLH� HLQH� DXWRPDWLVFKH

XQG� GH]HQWUDOH� /HLVWXQJVUHJXOLHUXQJ� XQG� (QHUJLHVSHL FKHUXQJ� LQQHUKDOE� GHV

6WURPQHW]HV� HUODXEHQ�� 'DV� VHOEVWOHUQHQGH� 6\VWHP� NRQ ILJXULHUW� VLFK� HLJHQVW¦Q�

GLJ� XQG� GLH� LQWHOOLJHQWH� 5HJXOLHUXQJ� YRQ� 6WURPSURGX NWLRQ�� (QHUJLHVSHLFKHUXQJ

XQG��YHUWHLOXQJ�LP�1HW]�ZLUG�DXWRPDWLVFK�VLFKHUJHVW HOOW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

3RZHU�%OR[� KDW� LQ� 0DOL� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� OR NDOHQ� 3DUWQHU� )OH[*ULG

EHUHLWV� ��� +¦XVHU� HOHNWULIL]LHUW� XQG� HUVWH� (UIDKUXQ JHQ� JHVDPPHOW�� ,P� 5DKPHQ

GHV� 5(3,&� 3URMHNWV� VROOHQ� QHEHQ� WHFKQLVFKHQ� 9HUEHVV HUXQJHQ� GLH� 6WURPJHVWH�

KXQJVNRVWHQ� JHVHQNW� XQG� GDV� HUDUEHLWHWH� )LQDQ]LHUXQ JV�� XQG� %XVLQHVVPRGHOO

I¾U�GLH�DQJHVWUHEWH�0XOWLSOLNDWLRQ�LP�ORNDOHQ�.RQWH [W�YDOLGLHUW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� NRQQWHQ� LQ� 0DOL� ZHLWHUH� �� '¸ UIHU� XQG� �� ZHLWHUHV� 'RUI

LQ� 5XDQGD� HOHNWULIL]LHUW� ZHUGHQ�� 'DV� WHFKQLVFKH� 6HW XS� ZXUGH� ZHLWHU� RSWLPLHUW

XQG�]XGHP�HLQ�0RQLWRULQJV\VWHP�HLQJHI¾KUW�

�:�L�U�N�X�Q�J

'LH� LQVWDOOLHUWHQ� 39�6\VWHPH� KDEHQ� ]XVDPPHQ� HLQH� /H LVWXQJ� YRQ� ��� N:S� XQG

SURGX]LHUHQ� HWZD� ��Í���� N:K� VDXEHUH� (QHUJLH� LP� -DKU �� 'LHV� UHLFKW� XP� �Í���

3HUVRQHQ� PLW� 6WURP� ]X� YHUVRUJHQ� XQG� QHEHQEHL� FD�� �� W� DQ� M¦KUOLFKHQ� &2��

(PLVVLRQHQ� HLQ]XVSDUHQ�� =XGHP� HUKLHOWHQ� �� 3HUVRQHQ� HLQ� HQWVSUHFKHQGHV

7UDLQLQJ�� XP� GHQ� 8QWHUKDOW� ]X� JHZ¦KUOHLVWHQ�� ,QVJHV DPW� ZXUGHQ� VRJDU� ��� -REV

QHX� JHVFKDIIHQ�� 'LH� 3URMHNWSDUWQHU� DUEHLWHQ� GDUDQ�� GLH� 6NDOLHUXQJ� LQ� 0DOL�� LQ

DQGHUHQ� DIULNDQLVFKHQ� /¦QGHUQ� ZLH� %HQLQ� RGHU� 0RVDPE LN�� RGHU� LP� 6¾GSD]LILN

DXI�9DQXDWX�YRU]XEHUHLWHQ�
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�5�(�6�–�������5�6�8�)���(�O�H�F�W�U�L�F�D�O���6�N�L�O�O���–�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

kb6KDQWL kb6KDQWL

�3�D�U�W�Q�H�U

9HUHLQ�6KDQWL�6FKZHL]��%XFKV�6*

ZZZ�VKDQWL�VFKZHL]�FK

-DNRE�6FKDXE

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� %DQJODGHVFK

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'HU� ����� JHJU¾QGHWH� 9HUHLQ� 6KDQWL�6FKZHL]� KDW� HLQH� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJ� LQ

GHU�$XVELOGXQJ�YRQ�(OHNWULNHUQ�LQ�%DQJODGHVFK��,Q�= XVDPPHQDUEHLW�PLW�ORNDOHQ

3DUWQHUQ� ZXUGHQ� LQ� 5XGUDSXU�� LQ� HLQHP� NOHLQHQ� 'RUI� LP� 1RUGZHVWHQ� YRQ� %DQ�

JODGHVFK�� VHLW� ����� QDFK� GHP� 9RUELOG� GHU� GXDOHQ� 6FK ZHL]HU� $XVELOGXQJ� DFKW� ��

M¦KULJH�%HUXIVOHKUHQ�I¾U�(OHNWULNHU�LQ�7KHRULH�XQG� 3UD[LV�DEJHVFKORVVHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

$XI� $QIUDJH� GHV� ORNDOHQ� 1*2V� 568)� ZLUG� LP� 5DKPHQ� GL HVHV� 3URMHNWV� LQ� HLQHU

GHU� ¦UPVWHQ� *HJHQGHQ� LQ� %DQJODGHVFK�� LQ� 3DWXULD� LP� %H]LUN� 5DMEDUL� HLQH� ZHL�

WHUH� (OHNWULNHUVFKXOH� DXIJHEDXW�� ,Q� ��M¦KULJHQ� /HKU J¦QJHQ� ZHUGHQ� UXQG� ��

/HKUOLQJH� QHEHQ� HLQHU� JXWHQ� $OOJHPHLQELOGXQJ� LQVEHV RQGHUH� HLQH� (OHNWULNHU�

DXVELOGXQJ� LQ� 7KHRULH� XQG� 3UD[LV� PLW� 6FKZHUSXQNW� LQ � HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ

HUKDOWHQ�� $XVJHELOGHWH� (OHNWULNHU� VLQG� VHKU� JHIUDJW �� ILQGHQ� VFKQHOO� HLQH� 6WHOOH

XQG� VLQG� LQ� GHU� /DJH�� PLW� GLHVHU� 9HUGLHQVWP¸JOLFKNH LW� LQ� =XNXQIW� HLQH� HLJHQH

([LVWHQ]�DXI]XEDXHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 3URMHNWSDUWQHU� KDEHQ� ]XVDPPHQ� PLW� ORNDOHQ� 8QWHU QHKPHQ� HLQHQ� 6FKXO�

FDPSXV� PLW� 6FKXOH�� 3UDNWLNXPVU¦XPHQ�� %¾URU¦XPHQ�� 0D WHULDOPDJD]LQ� XQG

8QWHUN¾QIWHQ� LQNO�� :DVVHUYHUVRUJXQJ� JHEDXW�� 'LH� 6WU RPYHUVRUJXQJ� ZLUG� PLW

HLQHU� HLJHQHQ� QHW]JHNRSSHOWHQ� 6RODUVWURPDQODJH� VLFK HUJHVWHOOW�� (UJ¦Q]W� ZLUG

GLH� (QHUJLHYHUVRUJXQJ� PLW� HLQHU� %LRJDVDQODJH�� 'LH� E HVWHKHQGHQ� $XVELOGXQJV�

XQWHUODJHQ� GHU� 6FKXOH� YRQ� 5DGUDSXU� ZXUGHQ� DQJHSDVVW �� XQG� GHU� ��M¦KULJH� 3L�

ORWNXUV� ZXUGH� PLW� QHX� DXVJHELOGHWHQ� /HKUSHUVRQHQ� GX UFKJHI¾KUW�� $QIDQJ

����� VFKORVVHQ� �� )UDXHQ� XQG� ��� 0¦QQHU� GLH� %HUXIVDXV ELOGXQJ� DE�� ,P� )HEUXDU

�����ZXUGH�EHUHLWV�GHU�Q¦FKVWH�.XUV�PLW����7HLOQHKP HQGHQ�JHVWDUWHW�

�:�L�U�N�X�Q�J

'LH� $EVROYHQWLQQHQ� XQG� $EVROYHQWHQ� GHU� 6FKXOH� VLQG� JHIUDJWH� )DFKSHUVRQHQ

XQG� ILQGHQ� DXFK� PLW� 8QWHUVW¾W]XQJ� GHU� 1*2� 568)�� %HV LW]HU� XQG� %HWUHLEHU� GHU

6FKXOH�� VFKQHOO� HLQH� 6WHOOH� RGHU� PDFKHQ� VLFK� VHOEVW VW¦QGLJ�� 'LH� DXVJHELOGHWHQ

)DFKSHUVRQHQ� KDEHQ� GLH� .RPSHWHQ]HQ� I¾U� GLH� 5HDOLVLH UXQJ� YRQ� $QODJHQ� LP

%HUHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLH� XQG� I¾U� WUDGLWLRQH OOH� (OHNURLQVWDOODWLRQHQ�

'LH� $UEHLW� VLFKHUW� (LQNRPPHQ� XQG� YHUEHVVHUW� GLH� /HE HQVEHGLQJXQJHQ�� )¾U� GLH

]XN¾QIWLJH� EHVVHUH� ILQDQ]LHOOH� $EVW¾W]XQJ� GHU� $XVEL OGXQJ� ZHUGHQ� PLW� ORNDOHQ

)LUPHQ�� GLH� YRQ� GHU� $XVELOGXQJ� SURILWLHUHQ� *HVSU¦FK H� JHI¾KUW�� XP� HLQH� 7HLOIL�

QDQ]LHUXQJ� GHU� 6FKXOH� ]X� HUUHLFKHQ�� (EHQIDOOV� ZXUGH � HLQ� $QWUDJ� I¾U� HLQH� VWDDW�

OLFKH�%HWHLOLJXQJ�HLQJHUHLFKW�
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�5�Q�N�C�T�G���$�W�U�D�K�N�F�W�P�I���K�P���*�J�C�P�C

kb3XUH3RZHU�6ROXWLRQV kb3XUH3RZHU�6ROXWLRQV

�2�C�T�V�P�G�T

3XUH3RZHU�6ROXWLRQV�*PE+

)HKUDOWRUI��:HUQHU�)UHL

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� *KDQD

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 3XUH3RZHU� 6ROXWLRQV� *PE+� EULQJW� GHQb � GXDOHQb � 6F KZHL]HUb � %LOGXQJVDQVDW]�

GHU� WKHRUHWLVFKHV� :LVVHQ� XQG� SUDNWLVFKH� (UIDKUXQJHQ � JOHLFK]HLWLJ� YHUPLWWHOW�� LQ

GHQ� 1RUGHQ� YRQ� *KDQD�� )¾U� GHQ� SUDNWLVFKHQ� 7HLO� NRPP W� 6FKZHL]HU� 7HFKQRORJLH

]XP�(LQVDW]�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

,Q� 7XPX� �8SSHU� :HVW� 5HJLRQ� YRQ� *KDQD�� ZLUG� ]XHUVW� H LQ� 7UDLQLQJV�� XQG� .RPSH�

WHQ]]HQWUXP� I¾U� 6RODUWHFKQRORJLH� UHDOLVLHUW�� ,Q� HLQ HU� ]ZHLWHQ� 3URMHNWSKDVH� ZHU�

GHQ� ORNDOH� ,QVWDOODWHXUH� XQG� $QODJHQGHVLJQHU� �� 7UDL QHU� DXVJHELOGHW�� GDPLW� GDV

=HQWUXP� DXFK� QDFK� $EVFKOXVV� GHV� 5(3,&� 3URMHNWV� XQDE K¦QJLJ� ZHLWHU� EHWULHEHQ

ZHUGHQ� NDQQ�� )¾U� $XVELOGXQJV]ZHFNH� ZXUGH� GLH� EHVWHK HQGH� 3KRWRYROWDLN�3LORW�

DQODJH�PLW�HLQHP�XPIDVVHQGHQ�'DWHQHUIDVVXQJV��XQG�0 HVVV\VWHP�DXVJHU¾VWHW�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

,P� 9HUODXI� GHV� 3URMHNWHV� NRQQWHQ� ��� ,QVWDOODWHXUH� X QG� �� 'HVLJQHU� �� 7UDLQHU� DXV�

JHELOGHW�ZHUGHQ��=XGHP�ZXUGHQ���39�$QODJHQ�QHX�JHED XW�XQG���UHSDULHUW�

�9�K�T�M�W�P�I

'LH� LP� 5DKPHQ� GHU� .XUVH� JHEDXWHQ� $QODJHQ� KDEHQ� HLQH � *HVDPWOHLVWXQJ� YRQ

HWZD� ��� N:� XQG� SURGX]LHUHQ� FD�� ��Í���� N:K� VDXEHUHQ� 6WURP� LP� -DKU�� 'LH� DXVJH�

ELOGHWHQ�7UDLQHU�ZHUGHQ�]XN¾QIWLJ�GLH�.XUVH�IRUWI¾K UHQ�
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�5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���R�S�W�L�P�L�H�U�W�H�Q���D�X�W�R�Q�R�P�H�Q���0�L�F�U�R�J�U�L�G�V

kb&0(
kb&0(

�3�D�U�W�Q�H�U

+(6�62�9DODLV�:DOOLV

ZZZ�KHYV�FK�HQ�PLQLVLWHV�SURMHFWV�

SURGXFWV�GXGH�ODE

'RPLQLTXH�*HQRXG

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 3KRWRYROWDLN

/DQG� (OIHQEHLQN¾VWH

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� )DFKKRFKVFKXOH� :HVWVFKZHL]� �+(6� 62�� :DOOLV� KDW� (UIDKUXQJ� LQ� GHU� (QWZLFN�

OXQJ� YRQ� $OJRULWKPHQ� I¾U� HUQHXHUEDUH� (QHUJLHV\VWHPH �� LQVEHVRQGHUH� I¾U� GLH

3URJQRVH� YRQ� (QHUJLHYHUEUDXFK� XQG� �)SURGXNWLRQ�� 'LH� 6RODUWHFKQRORJ\�FK

*PE+� LVW� HLQ� ZHLWHUHU� 3URMHNWSDUWQHU�� GHU� ¾EHU� (UID KUXQJHQ� LQ� GHU� 5HDOLVLH�

UXQJ�YRQ�3KRWRYROWDLNDQODJHQ�XQG�%DWWHULHPDQDJHPHQW �YHUI¾JW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� LYRULVFKH� 5HJLHUXQJ� YHUIROJW� GDV� =LHO�� GLH� (OIH QEHLQN¾VWH� ELV� ����� YROOVW¦Q�

GLJ� PLW� (OHNWUL]LW¦W� ]X� HUVFKOLHVVHQ� XQG� GHQ� $QWHLO � GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ

]X� HUK¸KHQ�� ,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� ZHUGHQ� HLQ� 0L FURJULG�� YHUVRUJW� PLW� ��

N:� 3KRWRYROWDLN�� XQG� HLQHU� /LWKLXP�,RQHQ�%DWWHULH� P LW� ���� N:K� 6SHLFKHUNDSD�

]LW¦W� LQVWDOOLHUW�� 'LH� $QODJH� ZLUG� YRQ� HLQHU� Ò6PDUW � %R[Ð� JHVWHXHUW�� 'DEHL� ZLUG

GLH� /DGXQJ� XQG� (QWODGXQJ� GHU� 6RODUEDWWHULH� DQKDQG� G HU� 3URJQRVHQ� YRQ� (QHU�

JLHYHUEUDXFK� XQGb � �)SURGXNWLRQ� RSWLPLHUW�� XQG� GLH� ]XYHUO¦VVLJH� 6WURPYHU VRU�

JXQJ� LQ� QHW]IHUQHQ� *HELHWHQ� VLFKHUJHVWHOOW�� 'DV� 3UR MHNW� OLHIHUW� HLQHQ� 7HLO� GHV

6WURPV� I¾U� GHQ� LQ� GHU� 1¦KH� YRQ� $ELGMDQ� OLHJHQGHQ� &D PSXV� GHV� m&HQWUH� GHV

0«WLHUV�GH�OÎ(OHFWULFLW«� �&0(�}�XQG�ZLUG�JOHLFK]HLW LJ� I¾U�GLH�$XVELOGXQJ�YRQ� (OHN�

WULNHUQ� JHQXW]W�� GLH� LQ� =XNXQIW� $QODJHQ� GLHVHV� 7\SV � LQ� O¦QGOLFKHQ� 5HJLRQHQ� LQ�

VWDOOLHUHQ� VROOHQ�� 'LHVHV� 3URMHNW� VROO� GLH� 6FKDIIXQ J� YRQ� QHXHQ� .RRSHUDWLYHQ� I¾U

GHQ� ZLUWVFKDIWOLFKHQ� %HWULHE� YRQ� QHXHQ� 0LFURJULGV� L Q� O¦QGOLFKHQ� *HELHWHQ

I¸UGHUQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� Ò6PDUW� %R[Ð� I¾U� GLH� 6WHXHUXQJ� XQG� GLH� RSWLPLHUW H� %HWULHEVI¾KUXQJ� GHU� %DW�

WHULH� ZXUGHQ� HQWZLFNHOW�� %DVLHUHQG� DXI� GHU� $QDO\VH� GHU� PHWHRURORJLVFKHQ� 3UR�

ILOH� ZXUGHQ� 3URGXNWLRQV�� XQG� 9HUEUDXFKVV]HQDULHQ� HU DUEHLWHW�� 'LH� 8PVHW]XQJ

GLHVHV� 3URMHNWV� ZDU� ]XHUVW� LQ� %XUNLQD� )DVR� JHSODQW� � $XIJUXQG� GHU� XQNODUHQ� 6L�

FKHUKHLWVODJH� XQG� ZHJHQ� 3UREOHPHQ� I¾U� GHQ� (UKDOW� YR Q� QRWZHQGLJHQ� %HZLOOL�

JXQJHQ�� ZLUG� GDV� 3URMHNW� QXQ� LQ� GHU� (OIHQEHLQN¾VWH� UHDOLVLHUW�� 'DV� 3URMHNW

PXVVWH� SHU� (QGH� ����� DEJHEURFKHQ� ZHUGHQ�� ����� ZHUGH Q� QRFK� OHW]WH� DGPL�

QLVWUDWLYH�$UEHLWHQ�]XP�3URMHNWDEVFKOXVV�IHUWLJJHVW HOOW�
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�5�Q�N�K�P�F�W�U�V�T�K�C�U�����5�Q�N�C�T���2�T�Q�E�G�U�U���+�G�C�V���K�P���&�W�G�P�E�C�����(�E�W�C�F�Q�T

kb63) kb63)

�2�C�T�V�P�G�T

63)�,QVWLWXW�I¾U�6RODUWHFKQLN��5DSSHUVZLO

ZZZ�VSI�FK

$QGUHDV�+¦EHUOH

8QLYHUVLGDG�GH�&XHQFD��(FXDGRU

6ROWHF��(FXDGRU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 6RODUWKHUPLH

/DQG� (FXDGRU

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'DV� ,QVWLWXW� I¾U� 6RODUWHFKQLN� 63)� GHU� 2VWVFKZHL]HU� )DFKKRFKVFKXOH� 267� LVW� GDV

.RPSHWHQ]]HQWUXP� UXQG� XP� GLH� 6RODUWKHUPLH� LQ� GHU� 6F KZHL]�� (V� ZXUGH� ����� JH�

JU¾QGHW� XQG� EHWUHLEW� VHLWGHP� )RUVFKXQJ� XQG� /HKUH� UX QG� XP� GLH� 6RODUWKHUPLH�

'DV� LQ� GLHVHU� =HLW� DXIJHEDXWH� .QRZ�KRZ� GHU� DNWXHOO� HWZD� ��� 0LWDUEHLWHQGHQ

ZLUG� YRU� DOOHP� GHU� 8QLYHUVLW¦W� LQ� &XHQFD� ]XU� 9HUI¾J XQJ� JHVWHOOW�� 'DV� 63)� ZDU� LQ

GHU� 9HUJDQJHQKHLW� PDVVJHEOLFK� DQ� GHU� (QWZLFNOXQJ� XQ WHUVFKLHGOLFKVWHU� 4XDOL�

W¦WVVWDQGDUGV� LQQHUKDOE� GHU� 6RODUWKHUPLH� VRZLH� DXFK � GHU� (QWZLFNOXQJ� YRQ

QHXHQ�6\VWHPHQ�XQG�GHUHQ�7HLOHQ�EHWHLOLJW�� 'DV�63)� OHLWHW�X�D��GHQ�7DVN� ��� ]X�VR�

ODUHU� 3UR]HVVZ¦UPH� LQQHUKDOE� GHV� ,QWHUQDWLRQDO� (QHU J\� $JHQF\� 6RODU� +HDWLQJ

DQG�&RROLQJ�3URJUDP��,($�6+&��

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'DV� ¾EHUJHRUGQHWH� =LHO� GLHVHV� 3URMHNWV� LVW� HV�� GLH� :LUWVFKDIW� LQ� &XHQFD� ]X� GHNDU�

ERQLVLHUHQ�� +LHUI¾U� LVW� YRUJHVHKHQ�� LQ� HLQHP� /HEHQV PLWWHO� YHUDUEHLWHQGHQ� %H�

WULHE� HLQ� 7HLO� GHU� EHQ¸WLJWHQ� 3UR]HVVZ¦UPH� ]XN¾QIWL J� PLWWHOV� HLQHU� 6RODUWKHUPLH�

DQODJH� ]XU� 9HUI¾JXQJ� ]X� VWHOOHQ� XQG� VRPLW� GLH� 9HUZH QGXQJ� IRVVLOHU� (QHUJLHWU¦�

JHU� ]X� UHGX]LHUHQ�� 0LW� GLHVHP� 3LORWSURMHNW� VROO� VRZ RKO� GLH� WHFKQLVFKH� 0DFKEDU�

NHLW� DOV� DXFK� GLH� ILQDQ]LHOOHQ� 9RUWHLOH� DXIJH]HLJW� ZHUGHQ�� 3DUDOOHO� GD]X� LVW� HLQ

.QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� ]ZLVFKHQ� GHP� 63)� XQG� GHU� 8QLYHUVL W¦W� LQ� &XHQFD� JHSODQW�

+LHU� VROOHQ� $XV�� XQG� :HLWHUELOGXQJVNXUVH� UXQG� XP� GL H� 6RODUWKHUPLH�� DOVR� $QOD�

JHQGHVLJQ�� ,QVWDOODWLRQ�VRZLH�]X�%HWULHE�	� :DUWXQJ� DXIJHEDXW�ZHUGHQ��$OV�OHW]WHU

6FKULWW� VROO� GLH� ¸IIHQWOLFKH� +DQG� EHL� GHU� 6FKDIIXQJ � YRQ� SDVVHQGHQ� 0DUNWDQUHL]HQ

XQWHUVW¾W]W�ZHUGHQ�
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�2�T�Q�L�G�E�V���)�K�P�C�P�E�G���C�P�F���(�P�G�T�I�[���C�U���C���5�G�T�X�K�E�G���H�Q�T���G�N�G�E�V�T�K�H�K�E�C�V�K�Q�P���Q�H���T�Q�C�F���X�G�J�K�E�N�G�U

kb9$,�&DSLWDO

kb9$,�&DSLWDO

�2�C�T�V�P�G�T

9$,�&DSLWDO�� ZZZ�9$,�FDSLWDO

-RKQ�7LGPDUVK

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .HQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

9$,� &DSLWDO� PLW� 6LW]� LQ� *HQI� LVW� HLQH� &RQVXOWLQJILU PD� I¾U� )LQDQ]PDQDJHPHQW� XQG

3URMHNWPDQDJHPHQW� I¾U� QDFKKDOWLJHQ� 9HUNHKU�� $OV� YHU DQWZRUWOLFKHU� 3URMHNWNRRU�

GLQDWRU� ZLUG� 9$,� &DSLWDO� GHQ� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� I¾U� GLH� (QWZLFNOXQJ� GHU� (OHNWUR�

PRELOLW¦W� LQ� .HQLD� VLFKHUVWHOOHQ�� GLHV� LQ� HQJHU� =XV DPPHQDUEHLW� PLW� ,QJHQLHXUHQ

XQG�(QWZLFNOHUQ�YRQ�(QHUJLHSURMHNWHQ�YRQ�1DLUREL��' LH�(UIDKUXQJHQ�YRQ�9$,�ZHU�

GHQ�DXFK�I¾U�GLH�(QWZLFNOXQJ�HLQHU�NRQNUHWHQ�5HSOLN DWLRQVVWUDWHJLH�ZHUWYROO�VHLQ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� +DXSW]LHOH� GHV� 3URMHNWV� VLQG� GLH� .RRUGLQDWLRQ� X QG� GHU� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ

7UDQVIHU� I¾U� HLQH� )HOGVWXGLH� LQ� .HQLD� XQG� GHU� (UVDW ]� YRQ� ��� EHQ]LQEHWULHEHQHQ

0RWRUU¦GHUQ� HLQHV� ORNDOHQ� 7UDQVSRUWXQWHUQHKPHQV�� =X V¦W]OLFK� ZHUGHQ� GLH� 3UR�

MHNWVFKULWWH�YRQ�GHU�)LQDQ]LHUXQJ�ELV�]XU�3URMHNWXP VHW]XQJ�XQG�GHU�5HSOLNDWLRQV�

VWUDWHJLH�DOV�%HULFKW�XQG�LP�5DKPHQ�HLQHV�:HELQDUV� SU¦VHQWLHUW�
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�-�N�K�O�C�P�G�W�V�T�C�N�G�U���-�¹�J�N�G�P���O�K�V���F�G�T���5�Q�P�P�G�����-�W�D�C

kb6RODUIUHH]H kb6RODUIUHH]H

�2�C�T�V�P�G�T

6RODUIUHH]H��%DVHO

VRODUIUHH]H�QHW

3LHUUH�*¾QWHUW�	�8OULFK�.XHQ]L

2VWVFKZHL]HU�)DFKKRFKVFKXOH��5DSSHUV�

ZLO

ZZZ�VSI�FK

3DXO�*DQWHQEHLQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW��1HW]ZHUN

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .XED

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

6RODUIUHH]H� LVW� HLQH� LQ� GHU� 6FKZHL]� HLQJHWUDJHQH� HL QIDFKH� *HVHOOVFKDIW�� 'LH� EHL�

GHQ� *U¾QGHU� 3LHUUH� *¾QWHUW� XQG� 8OULFK� .XHQ]L� VLQG� V FKRQ� ODQJH� LP� %HUHLFK� GHU

VRODUHQ� 7HFKQRORJLHQ� XQG� GHU� (QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDU EHLW� W¦WLJ� XQG� YHUI¾JHQ

¾EHU� EHVWH� .HQQWQLVVH� XQG� HLQ� JXWHV� 1HW]ZHUN� LQ� .XE D�� 'LH� 2VWVFKZHL]HU� )DFK�

KRFKVFKXOH� E]Z�� NRQNUHW� GDV� ,QVWLWXW� I¾U� 6RODUWHFKQ LN� 63)� LVW� GDV� 6FKZHL]HU� .RP�

SHWHQ]]HQWUXP� UXQG� XP� VRODUHV� +HL]HQ� XQG� LQ� GLHVHP� )DOO� .¾KOHQ� XQG� XQWHU�

VW¾W]W� VRODUIUHH]H� EHL� GHU� (QWZLFNOXQJ� GHV� *HVDPWV\ VWHPV�� (UVWH� ZLVVHQVFKDIWOL�

FKH� $UEHLWHQ� ZXUGH� YRUDE� LP� 5DKPHQ� HLQHV� GXUFK� ,QQR VXLVVH� JHI¸UGHUWHQ� 3UR�

MHNWV�GXUFKJHI¾KUW�XQG�ELOGHQ�GLH�*UXQGODJH�I¾U�GLH VHV�5(3,&�3URMHNW�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

=LHO� GLHVHV� 3URMHNWHV� LVW� GLH� (QWZLFNOXQJ� XQG� (WDEO LHUXQJ� HLQHU� .OLPDDQODJH�� ZHO�

FKH� GLH� 5¦XPH� VRZRKO� N¾KOW� DOV� DXFK� HQWIHXFKWHW� XQG � ]XV¦W]OLFK� YROONRPPHQ

DXWDUN� XQG� XQDEK¦QJLJ� YRQ� RIW� VW¸UDQI¦OOLJHQ� 6WURPQ HW]HQ� DUEHLWHQ� NDQQ�� 'D]X

VROO� GHU� .¾KONRPSUHVVRU� ¾EHU� HLQ� 39�%DWWHULH�6\VWHP � PLW� GHU� QRWZHQGLJHQ� $Q�

WULHEVHQHUJLH� YHUVRUJW� ZHUGHQ�� 'LH� .¦OWHDEJDEH� HUIR OJW� GDQQ� ¾EHU� HLQ� ZDVVHUJH�

I¾KUWHV� .DSLOODUN¾KOV\VWHP�� ZHOFKHP� QRFK� HLQ� .¾KOZD VVHUVSHLFKHU� ]ZLVFKHQJH�

VFKDOWHW� LVW�� 1DFKGHP� $XIEDX� HLQHU� HUVWHQ� 3LORWDQOD JH� LQ� GHU� 6FKZHL]� ZHUGHQ� GLH

.RPSRQHQWHQ� VXN]HVVLYH� DXIHLQDQGHU� DEJHVWLPPW� XQG� J HP¦VV� GHP� DQYLVLHUWHQ

/RZWHFK�/RZFRVW�$QVDW]� XPJHU¾VWHW�� $QVFKOLHVVHQG� ZL UG� HLQH� $QODJH� LQQHUKDOE

GHU� 8QLYHUVLW¦W� YRQ� +DYDQQD� DXIJHEDXW�� XP� OHW]WH� NO LPDWLVFKH� $QSDVVXQJHQ� YRU�

]XQHKPHQ� VRZLH� DXFK� HUVWH� $XVELOGXQJVNXUVH� GDUDQ� GX UFKI¾KUHQ� ]X� N¸QQHQ�

(LQH� ZHLWHUH� $QODJH� ZLUG� GDQQ� LP� UHDOHQ� WURSLVFKHQ� 8PIHOG� JHWHVWHW�� 3DUDOOHO

GD]X� VROOHQ� HUVWH� ,QVWDOODWLRQVILUPHQ� JHIXQGHQ� XQG� HLQ� DXI� .XED� ]XJHVFKQLWWH�

QHV�)LQDQ]LHUXQJVPRGHOO�HUDUEHLWHW�ZHUGHQ�
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�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���6�R�O�D�U���:�D�W�H�U���6�X�S�S�O�\���6�\�V�W�H�P�V�����*�K�D�Q�D

kb6R3$6 kb6R3$6

�3�D�U�W�Q�H�U

6R3$6�6RODU�3XPS�$VVRFLDWLRQ��%HUQ

ZZZ�HQQRV�FK

$ORLV�0¾OOHU�	�8UV�+HLHUOL

'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW

ZZZ�GRQERVFR�FK

0DUNXV�%XUUL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� *KDQD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� 6RODU� 3XPS� $VVRFLDWLRQ� 6ZLW]HUODQG� �6R3$6�� ZXUG H� ����� YRQ� HLQHP� PXOW�

LGLV]LSOLQ¦UHQ� 7HDP� YRQ� ,QJHQLHXUHQ� XQG� 0DUNHWLQJID FKOHXWHQ� JHJU¾QGHW�� $OV

=LHO� VROOHQ� LQ� (QWZLFNOXQJVO¦QGHUQ� LQQRYDWLYH� 7HFKQ RORJLHQ� I¾U� VRODUH� :DVVHU�

SXPSHQ� YHUEUHLWHW� ZHUGHQ�� GLH� DXI� (QWZLFNOXQJHQ� GHU � %HUQHU� )DFKKRFKVFKXOH

EDVLHUHQ�� 'LH� 6R3$6� LVW� PLW� YHUVFKLHGHQHQ� 2UJDQLVDW LRQHQ� JXW� YHUQHW]W� XQG� LQ

GLYHUVHQ� (QWZLFNOXQJVO¦QGHUQ� DNWLY�� ,P� 5DKPHQ� GLHVH V� 3URMHNW� DUEHLWHW� 6R3$6

HQJ�PLW�+HOYHWDV�]XVDPPHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� KLHU� YRUJHVWHOOWH� 3URMHNW� LVW� GHU� GLUHNWH� 1DFKI ROJHU� GHV� 5(3,&�3URMHNWV� Ò5H�

WURILW� IRU� &RQYHUWLQJ� +DQG� 3XPSV� LQWR� 6RODU� 3XPSLQJ � 6\VWHPV� ZLWK� 7DS� 6WDWL�

RQVÐ�LQ�%HQLQ�

-HW]W� LVW� YRUJHVHKHQ� GLH� VRODU� SXPS� PLW� HLQHU� ,PSDF W� 3XPS

� ZZZ�LPSDFWSXPSV�FRP � �� ]X� NRSSHOQ� XQG� VRPLW� WLHIHUH� %UXQQHQ� HUVFKOLHVVH Q

]X� N¸QQHQ�� 'DPLW� YRU� 2UW� DXVUHLFKHQG� .QRZ�KRZ� DXIJH EDXW� ZHUGHQ� NDQQ�� XP

GLH� JHSODQWHQ� VRODUEHWULHEHQHQ� :DVVHUVWDWLRQHQ� HUVW PDO� LQ� %HWULHE� ]X� QHK�

PHQ� XQG� GDQQ� ]X� EHWUHLEHQ�� LVW� HLQH� 3DUWQHUVFKDIW� P LW� 'RQ� %RVFR� YRUJHVHKHQ�

'RQ� %RVFR� YHUI¾JW� ¾EHU� HLQ� ULHVLJHV� 1HW]ZHUN� DQ� 6FK XOHQ� �� $XVELOGXQJV]HQ�

WUHQ� LQ� (QWZLFNOXQJVO¦QGHUQ� ZHOWZHLW� XQG� EULQJW� VHK U� YLHO� (UIDKUXQJ� I¾U� GLH

8PVHW]XQJ�VROFKHU�.XUVH�LQ�GDV�3URMHNW�PLW�HLQ�
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�.�C�V�K�P���$�O�G�T�K�E�C�P���(�P�G�T�I�[���$�Y�C�T�F���P�G�V�Y�Q�T�M

kb%UDQGHV�(QHUJLH�$* kb-�	�&�)272*5$)•$

�2�C�T�V�P�G�T

%UDQGHV�(QHUJLH�$*��=¾ULFK

EUDQGHV�HQHUJLH�FK

&KDUORWWH�6S¸UQGOL

3URMHNWDUW� 1HW]ZHUN

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

%UDQGHV� (QHUJLH� $*� ZXUGH� ����� JHJU¾QGHW� XQG� LVW� VHL WGHP� LP� (QHUJLHEHUHLFK

W¦WLJ� PLW� 6FKZHUSXQNW� DXI� GHP� 7KHPD� (QHUJLHVWDGW�� % HUHLWV� VHLW� ����� ZLUG� GLH

*HVFK¦IWVVWHOOH�GHV�HXRSHDQ�HQHUJ\�DZDUG��HHD��GXUF K�%UDQGHV�(QHUJLH�JHOHLWHW�

'LHVHV� ¾EHU� ��� -DKUH� DXIJHEDXWH� .QRZ�KRZ� UXQG� XP� (Q HUJLHVWDGW� ZLUG� LQ� GLH�

VHP�3URMHNW�GHQ�EHWHLOLJWHQ�$NWHXUHQ�LQ� /DWHLQDPHUL ND� ]XP�$XIEDX�HLQHU� ¦TXLYD�

OHQWHQ�3ODWWIRUP�]XU�9HUI¾JXQJ�JHVWHOOW�

%UDQGHV� (QHUJLH� ZDU� VRZRKO� EHL� GHU� (QWZLFNOXQJ� GHU� (QHUJLHVWDGW�0HWKRGLN� DOV

DXFK� EHL� GHU� (QWZLFNOXQJ� XQG� /HLWXQJ� GHV� (XURSHDQ� ( QHUJ\� $ZDUG� LQ� OHLWHQGHU

5ROOH�W¦WLJ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� %UDQGHV�(QHUJLH� $*� SODQW� GDV� VHLW� -DKUHQ� VHKU� H UIROJUHLFKH� 1HW]ZHUN� YRQ� (Q�

HUJLHVWDGW� LP� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� DXFK� LQ� /DWHLQ DPHULND� ]X� HWDEOLHUHQ�� 0LW

HLQHP� QDWLRQDOHQ� 3URJUDPP� LQ� &KLOH� ZXUGH� KLHUI¾U� EH UHLWV� HLQ� HUVWHU� 6FKULWW� YROO�

]RJHQ�� =LHO� GHV� 3URMHNWV� LVW� GHU� $XIEDX� HLQHV� QDFKK DOWLJHQ� 1HW]ZHUNV� PHKUHUHU

ODWHLQDPHULNDQLVFKHU� /¦QGHU�� GLH� PLW� GHP� &(�3URJUDP P� DUEHLWHQ� Ê� GDV� 1HW]�

ZHUN� Ñ/DWLQ� $PHULFDQ� (QHUJ\� $ZDUG� �/$($�Ï� �$UEHLWVW LWHO��� 'DV� 1HW]ZHUN� VROO� GHQ

(UIDKUXQJVDXVWDXVFK� ]ZLVFKHQ� GHQ� QDWLRQDOHQ� &(�3URJ UDPPOHLWHUQ�� JHPHLQVD�

PHV� /HUQHQ�� GDV� (UVFKOLH¡HQ� YRQ� 6\QHUJLHQ� XQG� GLH� J HJHQVHLWLJH� 6W¦UNXQJ� GHU

QDWLRQDOHQ� &(�3URJUDPPH��%¾URV� HUP¸JOLFKHQ�� $P� (QGH � GHV� 3URMHNWV� VROO� GDV

1HW]ZHUN� LQVWLWXWLRQDOLVLHUW� VHLQ� XQG� ¾EHU� GDV� QRWZ HQGLJH� .QRZ�KRZ� XQG� GLH� )L�

QDQ]LHUXQJ�YHUI¾JHQ��XP�ODQJIULVWLJ�IRUW]XEHVWHKHQ�
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�(�0�(�4�*�;�0�*�(�4���Ã���8�G�T�T�K�P�I�G�T�W�P�I���F�G�T���7�O�Y�G�N�V�C�W�U�Y�K�T�M�W�P�I�G�P���D�G�K���F�G�T���+�G�T�U�V�G�N�N�W�P�I���X�Q�P���¡�V�J�G�T�K�U�E�J�G�P���“�N�G�P���K�P���/�C�F�C�I�C�U�M�C�T

kb&($6 kb&($6

�2�C�T�V�P�G�T

&($6�&HQWUH�(FRORJLTXH�$OEHUW

6FKZHLW]HU��1HXFK¤WHO

ZZZ�FHDV�FK

1LHOV�%RXUTXLQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 0DGDJDVNDU

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'DV� &($6� LVW� HLQH� 1LFKWUHJLHUXQJVRUJDQLVDWLRQ�� GLH� VHLW� ����� LQ� GHU� (QWZLFNOXQJV�

]XVDPPHQDUEHLW� W¦WLJ� LVW�� $OV� DQHUNDQQWH� JHPHLQQ¾W] LJH� 2UJDQLVDWLRQ� VHW]W� GDV

&($6� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHU� ORNDOHQ� %HY¸ONHUXQJ� XQG� HWDEOLHUWHQ� )RU�

VFKXQJVLQVWLWXWHQ� LQQRYDWLYH� XQG� QDFKKDOWLJH� /¸VXQJ HQ� XP�� =LHO� GHV� &($6� LVW� GLH

)¸UGHUXQJ� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ� (QWZLFNOXQJ� PLW� HLQHP� HWKLVFKHQ� $QVDW]�� GHU� PLW

GHU�Ñ(KUIXUFKW�YRU�GHP�/HEHQÏ�QDFK�$OEHUW�6FKZHLW]H U�LQ�(LQNODQJ�VWHKW�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

)¾U� GLH� 3URGXNWLRQ� YRQ� ¦WKHULVFKHQ� ˜OHQ� LQ� 0DGDJDVN DU� NRPPHQ� ¦XVVHUVW� LQHIIL�

]LHQWH� +HUVWHOOXQJVDQODJHQ� ]XP� (LQVDW]�� GLH� H[WUHP� YLHO� %UHQQKRO]� YHUEUDXFKHQ�

,P� 5DKPHQ� GHV� 5(3,&�3URMHNWV� ZLUG� LQ� GHU� *HPHLQGH� 0 DQGLDOD]D�� GLH� DP� 5DQGH

GHU� 6FKXW]UHJLRQ� $QMR]RUREH�$QJDYR� OLHJW�� HLQH� HIIL ]LHQWH� 3LORW�'HVWLOODWLRQVDQ�

ODJH� DOV� 7HLO� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ� 3URGXNWLRQVNHWWH� U HDOLVLHUW�� 'LH� 9RUEHUHLWXQJ� I¾U

GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ� XQG� 5HSOLNDWLRQ� GHU� LQQRYDWLYHQ� $QODJHQ� LP� JU¸VVHUHQ� 0DVV�

VWDE� LVW� HLQ� ZLFKWLJHU� 7HLO� GHV� 3URMHNWV�� ,Q� HLQHP� HUVWHQ� 6FKULWW� NRQ]HQWULHUW� VLFK

GDV� 3URMHNW� DXI� GLH� O¦QGOLFKH� *HPHLQGH� 0DQGLDOD]D�� 6S¦WHU� VROOHQ� GLH� $NWLYLW¦WHQ

DXI� $WVLQDQDQD� XQG� $QDODQMLURIR� IRNXVVLHUW� ZHUGHQ�� EHLGHV� 5HJLRQHQ� PLW� JURV�

VHQ�3URGXNWLRQVNDSD]LW¦WHQ�I¾U�¦WKHULVFK�˜OH�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'HU� YRQ� )LUHIRUFH� 7HFKQRORJ\� HQWZLFNHOWH� 3URWRW\S� L P� 0DVVVWDE� �� ���� NRQQWH� LQ

GHU� 6FKZHL]� HUIROJUHLFK� LQ� %HWULHE� JHQRPPHQ� ZHUGHQ� � 'LH� QHXHQ� (QWZLFNOXQJHQ

I¾U� GLH� :¦UPHWDXVFKHU� LQ� 0DGDJDVNDU� VLQG� HEHQIDOOV� YLHOYHUVSUHFKHQG�� =XU� HIIL�

]LHQWHQ� 8PVHW]XQJ� GHV� 3URMHNWV�� ZXUGH� GHU� 3URWRW\S� LP� 0DVVVWDE� ���� GLUHNW� LQ

0DGDJDVNDU�JHEDXW�XQG�JHWHVWHW�
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�5�Q�N�C�T�G���(���/�Q�D�K�N�K�V�¡�V���H�¹�T���5�W�D�U�C�J�C�T�C���$�H�T�K�M�C�����5�C�O�D�K�C

kb(ULGH�*PE+ kb(ULGH�*PE+

�2�C�T�V�P�G�T

(ULGH�*PE+��=¾ULFK

HULGH�DIULFD

-DFRE�$Q]

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 6DPELD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� (ULGH� *PE+� LVW� HLQ� MXQJHV� 8QWHUQHKPHQ� DXV� =¾ULF K�� GHUHQ� *U¾QGHU� -DFRE

$Q]� LQ� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� YLHO� =HLW� LQ� 6DPELD� YHUEU DFKW� KDW�� 'LH� 9LVLRQ� YRQ� (ULGH

LVW�HV��HLQH�QDFKKDOWLJH�0RELOLW¦W�LQ�GHQ�/¦QGHUQ�Y RQ�6XEVDKDUD�$IULND�]X�HWDEOLH�

UHQ��+LHU]X�ZXUGH�HLQ�HOHNWULVFKHV�0RWRUUDG�GHVLJQW ��ZHOFKHV�¾EHU�XQWHUVFKLHGOL�

FKH�*HVFK¦IWVPRGHOOH�LP�GRUWLJHQ�0DUNW�HWDEOLHUW�ZH UGHQ�VROO�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� (ULGH� *PE+� SODQW� HLQ� 3LORWSURMHNW� LQ� 6DPELD�� GD V� GLH� 0DFKEDUNHLW�� GHQ� 1XW�

]HQ� XQG� GLH� :LUWVFKDIWOLFKNHLW� YRQ� VRODU� ODGEDUHQ� % DWWHULHV\VWHPHQ� I¾U� GLH

6WURPYHUVRUJXQJ� YRQ� O¦QGOLFKHQ� +¦XVHUQ�� NRPELQLHUW� PLW� HLQHP� HOHNWULVFKHQ

7UDQVSRUWPLWWHO��DXI]HLJW�

'DV� 6\VWHP� YHUHLQW� HLQ� EH]DKOEDUHV�� I¾U� DIULNDQLVFK H� 6WUDVVHQ� XQG� 9HUK¦OWQLVVH

JHHLJQHWHV� HOHNWULVFKHV� 0RWRUUDG�� PLW� HLQHU� ZHFKVHO �� XQG� WUDJEDUHQ� /LWKLXP�,R�

QHQ�%DWWHULH�� 'LHVH� WUDJEDUH� %DWWHULH� NDQQ� DOV� 7HLO � HLQHV� 6RODU� +RPH� 6\VWHPV� JH�

QXW]W� ZHUGHQ� XQG� LQ� HLQHU� :RKQXQJ� 6WURP� I¾U� /LFKW�� )HUQVHKHU� XQG� HLQHQ� .¾KO�

VFKUDQN� OLHIHUQ� RGHU� DXI� HLQHU� )DUP� HLQH� :DVVHUSXPS H� YHUVRUJHQ�� žEHU� GHQ

3DUWQHU� +ROODQG� *UHHQWHFK� VROO� HLQHU� *UXSSH� YRQ� ��� .OHLQEDXHUQ� GLH� 0¸JOLFKNHLW

JHJHEHQ� ZHUGHQ�� PLWWHOV� HLQHV� VROFKHQ� 6\VWHPV� DXV� ( �0RWRUUDG� XQG� 6RODU�%DWWH�

ULHV\VWHP� VRZRKO� GHQ� HLJHQHQ� /HEHQVVWDQGDUG� ]X� YHUE HVVHUQ�� DOV� DXFK� GLH� 3UR�

GXNWLYLW¦W� XQG� 5HQWDELOLW¦W� GHU� HLJHQHQ� )DUP� ]X� VWH LJHUQ�� %HL� $IULGHOLYHU\� LVW� JH�

SODQW�� HLQHQ� 7HLO� GHU� ELVKHU� PLW� %HQ]LQPRWRUU¦GHUQ� EHWULHEHQHQ� )ORWWH� GXUFK� (�

0RWRUU¦GHU� ]X� HUVHW]HQ�� ZRGXUFK� HLQHUVHLWV� (PLVVLRQ HQ�� DOV� DXFK� 8QWHUKDOWVNRV�

WHQ�UHGX]LHUW�ZHUGHQ�
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�����������:�D�W�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�\�P�E�L�R�V�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�D�P�S�X�V���3�X�Q�H

kb����:6&$ kb����:6&$

�3�D�U�W�Q�H�U

����:DWW6PDUW&LWLHV�$VVRFLDWLRQ

�����:6&$���=¾ULFK

ZZZ�����ZVF�RUJ

$QGUHDV�%LQNHUW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� ,QGLHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� ����:DWW6PDUW&LWLHV� $VVRFLDWLRQ� YHUI¾JW� ¾EHU� DX VJHZLHVHQH� ODQJM¦KULJH

(UIDKUXQJHQ� LQ� 5DXPSODQXQJ�� 6W¦GWHEDX�� $UHDOHQWZLFN OXQJHQ�� XQG� GHU� 8PVHW�

]XQJ� YRQ� (QHUJLHHIIL]LHQ]�� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLHQ� XQ G� NOLPDIUHXQGOLFKHQ� $Q�

ZHQGXQJHQ�LQ�JURVVHQ�%DXSURMHNWHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'LH� 6\PELRVLV� ,QWHUQDWLRQDO� 8QLYHUVLW\� LQ� 3XQH� EHWU HLEW� HLQHQ� &DPSXV� PLW� �� )D�

NXOW¦WHQ� XQG� ¾EHU� ��Î���� 6WXGHQWHQ�� 'LH� 8QLYHUVLW¦W � YHUIROJW� EHUHLWV� KHXWH

1DFKKDOWLJNHLWV]LHOH� LQ� GHQ� %HUHLFKHQ� 9HUSIOHJXQJ�� 6RODUHQHUJLH� XQG� 0RELOLW¦W

XQG� SODQW�� GLH� EHVWHKHQGHQ� $QODJHQ� ]X� YHUJU¸VVHUQ�� (LQ� HQHUJHWLVFKHV� *H�

VDPWNRQ]HSW�I¾U�GDV�$UHDO�LVW�ELVKHU�QLFKW�YRUKDQGH Q�

%DVLHUHQG� DXI� GHP� HUIROJUHLFKHQ� 6FKZHL]HU� $QVDW]� I¾ U� ����:� $UHDOH� VROO� GHU

.ULWHULHQNDWDORJ� I¾U� GLH� =HUWLIL]LHUXQJ� YRQ� ����� :D WW� $UHDOHQ� LQ� HLQHP� HUVWHQ

6FKULWW� GHP� LQGLVFKHQ� .RQWH[W� DQJHSDVVW� ZHUGHQ�� ,Q� HLQHP� ]ZHLWHQ� 6FKULWW

ZLUG� I¾U� GHQ� &DPSXV� GHU� 6\PELRVLV� 8QLYHUVLW¦W� GHU� J DQ]H� 3UR]HVV� YRQ� (UIDV�

VXQJ� GHV� 6WDWXV� 4XR� ¾EHU� $QDO\VHQ�� GHU� (UDUEHLWXQJ� HLQHV� 0DVWHUSODQV� I¾U� (Q�

HUJLH�� %DXGHVLJQ�� .RQVWUXNWLRQVPHWKRGHQ�� 0RELOLW¦W� � /HEHQVPLWWHO�� $EIDOOPD�

QDJHPHQW�HWF��XPJHVHW]W��+DXSW]LHO�GHV�3URMHNWV�LVW �GLH�HUVWPDOLJH�HUIROJUHLFKH

=HUWLIL]LHUXQJ� HLQHV� $UHDOV� DOV� ����� :DWW� 6PDUW� &LW \� LQ� ,QGLHQ� XQG� GLH� (WDEOLH�

UXQJ� XQG� 0XOWLSOLNDWLRQ� YRQ� QHXHQ� ����� :DWW� 6PDUW� 7 RZQVKLSV� LQ� 3XQH� XQG

JDQ]�,QGLHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

����� IDQG� GDV� $XGLW� GHV� &DPSXV� GHU� 6\PELRVLV� ,QWHUQ DWLRQDO� 8QLYHUVLW\� GXUFK

HLQHQ� 6FKZHL]HU� $XGLWRU� VWDWW�� 'LH� 6\PELRVLV� 8QLYHU VLW\� KDW� GDV� HUVWH� �����

:DWW� =HUWLILNDW� LQ� ,QGLHQ� HUKDOWHQ�� ����� ZLUG� GDV� 3 URMHNW� ]XVDPPHQ� PLW� GHQ

3DUWQHUQ� IRUPDO� DEJHVFKORVVHQ�� 'LH� 6W¦GWH� 0XPEDL� XQ G� +\GHUDEDG� ]HLJHQ� ,Q�

WHUHVVH�DP�LQQRYDWLYHQ�6FKZHL]HU�$QVDW]�
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�6�R�O�D�U�H���X�Q�G���D�E�Z�D�V�V�H�U�I�U�H�L�H���0�H�H�U�Z�D�V�V�H�U�H�Q�W�V�D�O�]�X�Q�J

kb1HUHLG kb1HUHLG

�3�D�U�W�Q�H�U

1HUHLG�6$��*HQI

ZZZ�QHUHLGZDWHU�FRP

+X\�7RQ�7KDW

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 6¾GDIULND

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

1HUHLG� HQWZLFNHOW� VHLW� ����� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ� I¾U� GLH� :DVVHUDXIEHUHLWXQJ

]XVDPPHQ� PLW� GHU� 8QLYHUVLW¦W� *HQI� �81,*(��� GHU� +RFK VFKXOH� I¾U� /DQGVFKDIWV�

JHVWDOWXQJ�� ,QJHQLHXUZHVHQ� XQG� $UFKLWHNWXU� *HQI� �+( 6�62� +(3,$��� GHU� ,QGXVWUL�

HOOHQ� %HWULHEH� *HQI� �6,*�� XQG� GHP� 6SHFLDO� :DVWH� 7UH DWPHQW� &HQWHU� *HQI

�&7'6��

�3�R�U�W�U�D�L�W

.OLPDYHU¦QGHUXQJHQ�� :LUWVFKDIWVZDFKVWXP� XQG� %HY¸ONH UXQJVZDFKVWXP� I¾K�

UHQ� GD]X�� GDVV� LQ� GHU� V¾GDIULNDQLVFKHQ� 3URYLQ]� :HVW NDS� GLH� :DVVHUYHUVRUJXQJ

GLH� 1DFKIUDJH� QLFKW� PHKU� GHFNHQ� NDQQ�� 0LW� GHU� YRQ� 1 HUHLG� HQWZLFNHOWHQ

m0XOWL�(IIHFW� +XPLGLILFDWLRQ� �0(+�}� 7HFKQRORJLH� ZHU GHQ� PLW� VRODUWKHUPLVFKHU

(QHUJLH� DXV� 0HHUZDVVHU� VDXEHUHV� :DVVHU� XQG� 0LQHUDOL HQ� H[WUDKLHUW�� RKQH

GDVV� LP� 3UR]HVV� $EZDVVHU� HQWVWHKW�� ,P� 5DKPHQ� GHV� 5( 3,&�3URMHNWV� ZLUG

1HUHLG� HLQH� 3LORWDQODJH� PLW� HLQHU� .DSD]LW¦W� YRQ� ��� P �7DJ� UHDOLVLHUHQ�� =LHO� GLH�

VHV� )HOGWHVWV� LVW� HV� DXI]X]HLJHQ�� GDVV� PLW� GHP� YRQ� 1HUHLG� HQWZLFNHOWHQ� KRFKHI�

IL]LHQWHQ� :¦UPHWDXVFKHU� PLW� HLQHU� ��� PDO� NOHLQHUHQ� )O¦FKH� DOV� EHL� GHU� NRQYHQ�

WLRQHOOHQ� 0(+� 7HFKQRORJLH� )ULVFKZDVVHU� ]X� GHXWOLFK� WLHIHUHQ� .RVWHQ� XQG� PLW

K¸KHUHU�(QHUJLHHIIL]LHQ]�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�NDQQ�

�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� $QODJH� ZXUGH� LQ� GHU� 6FKZHL]� ]XVDPPHQJHEDXW� XQG� JHWHVWHW�� 'DEHL� ZXU�

GHQ� NOHLQH� $QSDVVXQJHQ� ]XU� 2SWLPLHUXQJ� GHV� %HWULHEV � XPJHVHW]W�� 'LH� $QODJH

LVW� QXQ� EHUHLW� I¾U� GHQ� 9HUVDQG� SHU� 6FKLII�� 'HU� ORND OH� 3DUWQHU� XQWHUVW¾W]W� 1HUHLG

LQ� 6¾GDIULND� PDWHULHOO� XQG� ILQDQ]LHOO� XQG� LVW� ]XVW¦ QGLJ� I¾U� GHQ� 9HUWULHE� XQG� GLH

:DUWXQJ� GHU� $QODJHQ�� $XIJUXQG� GHU� GXUFK� GLH� 3DQGHPL H� YHUXUVDFKWHQ� 9HU]¸�

JHUXQJHQ�ZLUG�GDV�3URMHNW�XP�HLQLJH�0RQDWH�YHUO¦QJH UW�
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�(�K�P�H�¹�J�T�W�P�I���F�G�U���5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�C�W�U�V�C�P�F�C�T�F�U���/�K�P�G�T�I�K�G���K�P���&�J�K�N�G

kb9HUHLQ�0LQHUJLH kb9HUHLQ�0LQHUJLH

�2�C�T�V�P�G�T

9HUHLQ�0LQHUJLH��%DVHO

ZZZ�PLQHUJLH�FK

$QGUHDV�0H\HU�3ULPDYHVL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

ZZZ�PLQHUJLH�FO

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

$XV� GHQ� HUIROJUHLFKHQ� 0LQHUJLH�=HUWLIL]LHUXQJHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ� ��� -DKUHQ� UHVXO�

WLHUW� YLHO� VSH]LILVFKHV� :LVVHQ� XQG� (UIDKUXQJ�� 'HU� 9 HUHLQ� 0LQHUJLH� OHLWHW� GDV� 3UR�

MHNW� XQG� LVW� I¾U� GHQ� $XIEDX� GHU� FKLOHQLVFKHQ� 0LQHUJ LH� 2UJDQLVDWLRQ� YHUDQWZRUW�

OLFK�� %LQ]� (QHUJLH� DP� %DX� *PE+� XQG� (%3� VLQG� LQ� GLH� 6DFKEHDUEHLWXQJ� HLQJHEXQ�

GHQ�XQG�EULQJHQ�6FKZHL]HU�([SHUWHQZLVVHQ�HLQ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

&KLOHQLVFKH� *HE¦XGH� ZHLVHQ� LQ� GHU� 5HJHO� HLQH� WLHIH� (QHUJLHHIIL]LHQ]� XQG� JOHLFK�

]HLWLJ� KRKH� &2��(PLVVLRQHQ� DXI�� 1HXH� 7HFKQRORJLHQ� V LQG� ZHQLJHU� ZHLW� YHUEUHLWHW

DOV� LQ� GHU� 6FKZHL]�� DEHU� DXI� GHP� 9RUPDUVFK�� 0LQHUJL H� LVW� HLQ� EHZ¦KUWHU� 6FKZHL�

]HU� %DXVWDQGDUG� I¾U� QHXH� XQG� UHQRYLHUWH� *HE¦XGH�� 6H LQH� 9RU]¾JH� Ê� GLH� (LQIDFK�

KHLW�� .RPPXQL]LHUEDUNHLW� XQG� GLH� 9HUNQ¾SIXQJ� PLW� .R PIRUW� Ê� VLQG� DXFK� LQ� &KLOH

HUIROJVYHUVSUHFKHQG�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'HU� 6WDQGDUG� ZXUGH� DQ� GHQ� FKLOHQLVFKHQ� .RQWH[W� DQJH SDVVW�� (LQ� HUVWHV� :RKQ�

KDXV� �VLHKH� %LOG�� LVW� YROOVW¦QGLJ� ]HUWLIL]LHUW�� (LQ � ZHLWHUHV� GHXWOLFK� JU¸VVHUHV� KDW

EHUHLWV� GLH� 9RU]HUWLIL]LHUXQJ� HUKDOWHQ�� 'LH� :HEVHLW H� O¦XIW� VHLW� (QGH� ����� XQG� ZHL�

WHUH� 0DUNHWLQJDNWLYLW¦WHQ� VLQG� DP� /DXIHQ�� 'LH� ZHLWH UH� ([SDQVLRQ� �YRUDE� 0H[LNR

XQG�.ROXPELHQ��LVW�LQ�$UEHLW�

�9�K�T�M�W�P�I

'DV� ]HUWLIL]LHUWH� *HE¦XGH� ZLUG� GXUFK� HLQH� :¦UPHSXPS H� EHKHL]W�� GLH� ZLHGHUXP

HLQ� 7HLO� GHV� EHQ¸WLJWHQ� 6WURPV� YRQ� HLQHU� 39�$QODJH� HUK¦OW�� (V� ZHUGHQ� LQVJHVDPW

HWZD� ��Í���� N:K� DQ� HUQHXHUEDUHU� (QHUJLH� SURGX]LHUW� � 'LHV� VSDUW� FD�� ��W� DQ� &2��

(PLVVLRQHQ�JHJHQ¾EHU�GHP�6WDQGDUG�6WURPPL[�LP�-DKU�
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�6�R�O�D�U���3�R�Z�H�U�H�G���(���O�R�Q�J�W�D�L�O���%�R�D�W

kb=HQQD kb=HQQD

�3�D�U�W�Q�H�U

=(11$�$*��0XUJ

ZZZ�]HQQD�FK

5RODQG�6FKOHJHO

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� 7KDLODQG

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

=HQQD�1HZVOHWWHU��

=HQQD�1HZVOHWWHU��

9LGHR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

=(11$� LVW� HLQ� DXI� 3KRWRYROWDLN� VSH]LDOLVLHUWHV� %HUD WXQJVXQWHUQHKPHQ� PLW� ¾EHU

��� -DKUHQ�(UIDKUXQJ�� ,Q�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�([SHUWHQ �GHU�=¾UFKHU�+RFKVFKXOH

I¾U� $QJHZDQGWH� :LVVHQVFKDIWHQ� =+$:�� GHU� %RRWVZHUIW� :ROI� XQG� GHP� :DVVHU�

XQG� (OHNWUL]LW¦WVZHUN� :DOHQVWDGW� :(:� VROO� HLQ� 6RODU ERRW� UHDOLVLHUW� XQG� JHWHV�

WHW� ZHUGHQ�� =XV¦W]OLFK� ZLUG� =(11$� EHL� GLHVHP� 3URMHN W� ORNDO� YRQ� $(52� 6RODU

XQG�YRQ�&XWWLQJ�(GJH�XQWHUVW¾W]W�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,Q� 7KDLODQG� VLQG� DXI� GHQ� :DVVHUZHJHQ� PHKUHUH� 7DXVHQ G� WUDGLWLRQHOOH� /RQJWDLO�

ERRWH� XQWHUZHJV�� GLH� PLW� DOWHQ� XPZHOWVFK¦GOLFKHQ� /D VWZDJHQ�� RGHU� $XWRPR�

WRUHQ� DQJHWULHEHQ� ZHUGHQ�� 0LW� GLHVHP� 3URMHNW� VROO� G HU� 3URRI� RI� &RQFHSW� I¾U

GHQ� %HWULHE� HLQHV� VRODU� EHWULHEHQHQ� /RQJWDLOERRWV� P LW� HLQHP� WUDGLWLRQHOOHQ

%RRWVUXPSI� HUEUDFKW� ZHUGHQ�� 1HEHQ� GHU� WHFKQLVFKHQ� 7 DXJOLFKNHLW� VROO� GHU

ZLUWVFKDIWOLFKH� %HWULHE� DXIJH]HLJW�� XQG� HLQ� ORNDO� D QJHSDVVWHV� )LQDQ]LHUXQJV�

XQG�%HWULHEVPRGHOO�HUDUEHLWHW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

,Q�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�3DUWQHUQ�ZX UGH�GDV� (�%RRW�JHSODQW

XQG� JHEDXW�� =LHO� ZDU� GHU� %DX� HLQHV� UREXVWHQ� XQG� NRV WHQRSWLPLHUWHQ� %RRWV� LQ

+LQEOLFN� DXI� HLQHQ� ]XYHUO¦VVLJHQ� XQG� ZLUWVFKDIWOLFK HQ� %HWULHE�� 'LH� YHUVFKLHGH�

QHQ� )XQNWLRQVWHVWV� XQG� 7HVWIDKUWHQ� YHUOLHIHQ� HUIROJ UHLFK�� 1DFK� GLHVHQ� 7HVWV

ZXUGH�GDV�%RRW�]XP�6DPPHOQ�YRQ�(UIDKUXQJHQ�LP�7DJHV JHVFK¦IW�DQ�HLQHQ�%H�

WUHLEHU�XQG�9HUPLHWHU�YRQ�%RRWHQ�LQ�$\XWWKD\D�¾EHUJ HEHQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

'HU� 3URRI� RI� 7HFKQLFDO� &RQFHSW� ZXUGH� HUEUDFKW�� 8QWH U� DQGHUHP� PLW� 8QWHUVW¾W�

]XQJ� GHU� 6FKZHL]HU� %RWVFKDIW� ZXUGHQ� ZLFKWLJH� .RQWDN WH� ]X� UHOHYDQWHQ� $NWHX�

UHQ� KHUJHVWHOOW�� 'LHV� EHWULIIW� 5HJLHUXQJVVWHOOHQ�� S ULYDWH� )LUPHQ� XQG� ,QYHVWRUHQ�

*URVVHV� ,QWHUHVVH� ]HLJWHQ� 5HJLHUXQJVYHUWUHWHU� DXV� % DQJNRN�� ZR� GLH� 6PRJEH�

ODVWXQJ� VHKU� KRFK� LVW�� =XV¦W]OLFK� VLQG� $QIUDJHQ� DXV � ,QGRQHVLHQ� XQG� 6HQHJDO� I¾U

GHQ�%DX�YRQ�(OHNWURERRWHQ�HLQJHJDQJHQ�
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�/�¸�V�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���I�¾�U���G�L�H���N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���(�L�Q�]�X�J�V�J�H�E�L�H�W���&�D�U�U�H�I�R�X�U���/�«�R�J�¤�Q�H

kb&DULWDV kb&DULWDV

�3�D�U�W�Q�H�U

&DULWDV�6FKZHL]��/X]HUQ

ZZZ�FDULWDV�FK

-HDQQHWWH�YRQ�'¦QLNHQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� +DLWL

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

&DULWDV� LVW� VHLW� PHKU� DOV� ��� -DKUHQ� LQ� +DLWL� W¦WLJ� � 'LH� JXWH� ORNDOH� 9HUQHW]XQJ� VR�

ZLH� GLH� DXVJHZLHVHQH� ([SHUWLVH� YRQ� &DULWDV� LP� 3URMH NWPDQDJHPHQW� XQG� GHU

(UDUEHLWXQJ� XQG� 8PVHW]XQJ� YRQ� ORNDO� DQJHSDVVWHQ� *HV FK¦IWVPRGHOOHQ� VLQG

HLQH� ZLFKWLJH� *UXQGODJH� I¾U� GLHVHV� 3URMHNW�� 'LH� LP� 5(3,&� 3URMHNWb � (QHUJLHHIIL]L�

HQWH� /RZ�7HFK�3\URO\VHNRFKHU� PLW� $EIDOOELRPDVVH�%UL NHWWV� LQ� +DLWL� �� b 9HUWUDJ

������� ��JHZRQQHQHQ�(UNHQQWQLVVH�IOLHVVHQ�GLUHNW�LQ�GLHVHV �3URMHNW�HLQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� *HVDPWSURMHNW� LVW� EUHLW� DQJHOHJW� XQG� JHKW� XPIDV VHQG� /¸VXQJHQ� ]XU� 5H�

GXNWLRQ� GHU� $EKRO]XQJ�� GHU� $XIIRUVWXQJ�� GHU� 9HUZHUW XQJ� YRQ� RUJDQLVFKHQ� $E�

I¦OOHQ� XQG� ]XU� 9HUEHVVHUXQJ� GHU� ODQGZLUWVFKDIWOLFKH Q� %¸GHQ� GXUFK� GLH� 1XW�

]XQJ� GHU� 3IODQ]HQNRKOH� DQ�� (LQ� ]HQWUDOHV� (OHPHQW� I¾ U� 5(3,&� LVW� GHU� $XIEDX� HL�

QHU� SURILWDEOHQ� 3URGXNWLRQV�� XQG� 9HUNDXIVNHWWH� I¾U� 3\URO\VHNRFKHU� XQG� %LR�

PDVVHSHOOHWV�� :LFKWLJHU� %HVWDQGWHLO� LVW� GLH� (UDUEHL WXQJ� XQG� 8PVHW]XQJ� HLQHV

ORNDO�DQJHSDVVWHQ�*HVFK¦IWVPRGHOOV�

'LHVHV�3URMHNW�ZLUG�YRQ�GHU�(XURS¦LVFKHQ�8QLRQ�FR�I LQDQ]LHUW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� 3URGXNWLRQVVW¦WWH� ZXUGH� HLQJHULFKWHW�� 'LH� 0DVFK LQHQ� ]XU� +HUVWHOOXQJ� GHU

3\URO\VH�.RFKHU� XQG� GHU� 3HOOHWV� ZXUGHQ� LQVWDOOLHUW� � (UVWH� 3\URO\VH�.RFKHU� ZXU�

GHQ� KHUJHVWHOOW�� DQDO\VLHUW� XQG� GLH� .RQVWUXNWLRQVZH LVH� QRFKPDOV� RSWLPLHUW�

'HU� HUVWH� $XVELOGXQJVNXUV� ZXUGH� PLW� GHU� 3URGXNWLRQ� YRQ� UXQG� ���� .RFKHUQ

HUIROJUHLFK� DEJHVFKORVVHQ�� )¾U� GLH� 6HULHQSURGXNWLRQ � ZXUGH� HLQ� %XVLQHVV�� XQG

0DUNHWLQJSODQ�HUDUEHLWHW�

��� 3HUVRQHQ� ZXUGHQ� LP� %HUHLFK� GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHU JLHQ� DXVJHELOGHW�� (LQ

GHWDLOOLHUWHU� 3ODQ� ]XU� :LHGHUKHUVWHOOXQJ� YRQ� 0DQJUR YHQ� ZXUGH� HUVWHOOW� XQG

����� KD� :DOG� NRQQWHQ� GXUFK� GLH� $XVVDDW� YRQ� IDVW� ��Î ���� 6HW]OLQJHQ� YHUEHVVHUW

ZHUGHQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

$XIJUXQG� GHU� LQVWDELOHQ� 6LFKHUKHLWVODJH� YRU� 2UW� NRQ QWH� &DULWDV� LKU� 3URMHNW� QLFKW

RUGQXQJVJHP¦VV� DEVFKOLHVVHQ�� 'LH� ZHUWYROOH� =XVDPPHQ DUEHLW� PLW� GHQ� ORNDOHQ

$NWHXUHQ� ELV� 0¦U]� ����� ZLUG� HV� MHGRFK� HUP¸JOLFKHQ�� GLH� )¸UGHUXQJ� YRQ� 3\UR�

O\VH�.RFKHU� XQG� GLH� 6HQVLELOLVLHUXQJ� I¾U� GLH� 3IOHJH � YRQ� 0DQJURYHQZ¦OGHUQ

IRUW]XVHW]HQ�
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�9�C�U�U�G�T���-�K�Q�U�M�G���K�P���%�Q�N�K�X�K�G�P

kb6ZLVV�)UHVK�:DWHU kb6ZLVV�)UHVK�:DWHU

�2�C�T�V�P�G�T

6ZLVV�)UHVK�:DWHU�6):��/DXVDQQH

ZZZ�VZLVVIUHVKZDWHU�FK

7KRPDV�*DMDQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� (QHUJLHHIIL]LHQ]

/DQG� %ROLYLHQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

6ZLVV� )UHVK� :DWHU� �6):�� LVW� HLQH� VR]LDO� HQJDJLHUWH� )LUPD�� ZHOFKH� HLQH� EUHLWH� (U�

IDKUXQJ� LP� 3URMHNWPDQDJHPHQW� XQG� GHU� :DVVHUEHKDQGOX QJ� DXIZHLVW�� 6):� KDW

HLQH� GH]HQWUDOH� XQG� NRVWHQJ¾QVWLJH� /¸VXQJ� I¾U� 7ULQN ZDVVHUDXIEHUHLWXQJ� EDVLH�

UHQG� DXI� 6RODUHQHUJLH� HQWZLFNHOW�� 1DFK� HLQHP� HUVWHQ � 3LORWSURMHNW�� ZHOFKHV� YRQ

5(3,&� PLWILQDQ]LHUW� ZXUGH�� LVW� 6):� LQ� 6HQHJDO� EHUHL WV� LQ� GHU

0XOWLSOLNDWLRQVSKDVH�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

,Q� YHUVFKLHGHQHQ� 5HJLRQHQ� %ROLYLHQV� LVW� GLH� :DVVHUY HUVRUJXQJ� GHU� %HY¸ONHUXQJ

XQJHQ¾JHQG�� ,Q� GHU� XUEDQHQ� =RQH� GHV� $OWLSODQR� KDEHQ � EHLVSLHOVZHLVH� ¾EHU� ���

GHU�(LQZRKQHU�NHLQHQ�=XJDQJ�]X�VDXEHUHP�7ULQNZDVVHU �

'DV� 3URMHNW� YHUIROJW� IROJHQGH� +DXSW]LHOH�� XP� GLH� 7U LQNZDVVHUYHUVRUJXQJ� GHU� (LQ�

ZRKQHU�]X�YHUEHVVHUQ�

/RNDOH�7ULQNZDVVHUKHUVWHOOXQJ�XQG�5HDOLVLHUXQJ�YRQ� ��:DVVHUNLRVNV

(UDUEHLWXQJ�HLQHV�ORNDO�DQJHSDVVWHQ�%XVLQHVVPRGHOV

$XVELOGXQJ� XQG� 8QWHUVW¾W]XQJ� YRQ� ORNDOHQ� 3DUWQHUQ� � 7HFKQLN� XQG

*HVFK¦IWVDXIEDX�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

1DFK� GLYHUVHQ� XQHUZDUWHWHQ� 9HU]¸JHUXQJHQ� ZXUGH� GDV� 3URMHNW� $QIDQJ� ����� PLW

XQYHU¦QGHUWHQ� =LHOHQ� QHX� ODQFLHUW�� ����� ZXUGHQ� �� .L RVNH� LQ� %HWULHE� JHQRPPHQ

XQG� 7HFKQLNHU� DXVJHELOGHW�� $QIDQJ� ����� NRQQWHQ� �� ZH LWHUH� :DVVHUNLRVNH� LQ� %H�

WULHE� JHQRPPHQ� ZHUGHQ�� 'LH� %HWUHLEHU� GHU� .LRVNH� ZXU GHQ� EHL� GHU� (UVWHOOXQJ

XQG�8PVHW]XQJ�YRQ�)LQDQ]��XQG�%XVLQHVVSO¦QHQ�I¾U�GH Q�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�%HWULHE

YRQ� 6ZLVV� )UHVK� :DWHU� JHVFKXOW� XQG� EHUDWHQ�� 'DV� ZXU GH� 3URMHNW� VWDUN� YRQ� GHQ

&29,'� $XVZLUNXQJHQ� JHWURIIHQ�� 7URW]GHP� ZXUGHQ� YRQ� G HQ� %HWHLOLJWHQ� 0LWWHO� I¾U

GHQ�%DX�HLQHV�JURVVHQ�.LRVNV�PLW�PHKUHUHQ�0DVFKLQHQ �JHVSURFKHQ�

�9�K�T�M�W�P�I

'LH� DXIJHEDXWH� ,QIUDVWUXNWXU�� GLH� DXVJHELOGHWHQ� 3HU VRQHQ� XQG� GLH� ]XJHVLFKHUWHQ

0LWWHO� I¾U� HLQHQ� JURVVHQ� :DVVHUNLRVN� PLW� PHKUHUHQ� 0 DVFKLQHQ� VLQG� HLQH� JXWH

*UXQGODJH� I¾U� GLH� ZHLWHUH� (QWZLFNOXQJ� GHV� 3URMHNWV� � 'LH� JHPDFKWHQ� (UIDKUXQJHQ

LQ� %ROLYLHQ� ZHUGHQ� DXFK� I¾U� GLH� *HVFK¦IWVHQWZLFNOXQ J� LQ� 6HQHJDO� ZHUWYROO� VHLQ

XQG�XPJHNHKUW�
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�(�P�V�Y�K�E�M�N�W�P�I���G�K�P�G�T���P�C�E�J�J�C�N�V�K�I�G�P���.�K�G�H�G�T�M�G�V�V�G���H�¹�T���-�Q�M�Q�U�P�W�U�U�U�E�J�C�N�G�P���C�W�H���F�G�P���2�J�K�N�K�R�R�K�P�G�P

kb1DWXU/RRS kb1DWXU/RRS

�2�C�T�V�P�G�T

1DWXU/RRS�$*�

QDWXUORRS�FRP �

0LFKDLO�.\ULD]RSRXORV

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 3KLOLSSLQHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

6HLW� DFKW� -DKUHQ� HQWZLFNHOW� GDV� 6FKZHL]HU� 6WDUW�XS� 8QWHUQHKPHQ� 1DWXU/RRS� HLQH

7HFKQRORJLH� ]XU� +HUVWHOOXQJ� YRQ� %DXSODWWHQ�� GLH� DXV � )DVHUQ� YRQ� .RNRVQXVVVFKD�

OHQ� XQG� HLQHP� ELRORJLVFKHQ� .OHEVWRII� EHVWHKHQ�� 1DWX U/RRS� XQG� VHLQH� 3DUWQHU

GHU� %HUQHU� )DFKKRFKVFKXOH� EHWUHXHQ� GLH� :HLWHUJDEH� Y RQ� (UNHQQWQLVVHQ� XQG

.QRZ�KRZ��XP�HLQH�/LHIHUNHWWH�I¾U�GLH�3URGXNWLRQ�YR Q�&RFRERDUGV�DXI]XEDXHQ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

$XI� GHQ� 3KLOLSSLQHQ� IDOOHQ� EHLP� $QEDX� YRQ� .RNRVQ¾VV HQ� MHGHV� -DKU� IDVW� �� 0LOOLR�

QHQ� 7RQQHQ� $EIDOO� DQ�� $XIJUXQG� IHKOHQGHU� WHFKQLVFKH U� XQG� ORJLVWLVFKHU� 0LWWHO

ZHUGHQ� QXU� ������ GHU� .RNRVQXVVVFKDOHQ� ZLHGHUYHUZHUW HW�� 8P� GLHVH� 5HVVRXUFH

QDFKKDOWLJ� ]X� QXW]HQ�� NRRUGLQLHUW� 1DWXU/RRS� GLH� (LQ ULFKWXQJ� HLQHV� 3LORW� &RQVROL�

GDWLRQ�&HQWHU� �&&���LQ�GHP�GLH�RUJDQLVFKHQ�$EI¦OOH� ]X�%DXSODWWHQ��GHQ�VRJHQDQQ�

WHQ� &RFRERDUGV�� YHUDUEHLWHW� ZHUGHQ�� 'LHVHV� 3URMHNW� ZLUG� GLH� 2SWLPLHUXQJ� HLQHU

NRPSOHWWHQ� 3URGXNWLRQVNHWWH� HUP¸JOLFKHQ�� GLH� YRQ� GH U� *HZLQQXQJ� GHU� .RNRV�

QXVVVFKDOHQ� ELV� ]XU� +HUVWHOOXQJ� GHU� %DXSODWWHQ� UHLF KW�� %LV� ����� P¸FKWH� 1DWXU�

/RRS� ��Í���P�� &RFRERDUGV� KHUVWHOOHQ�� 'LHVHV� 0DWHULD O� LVW� HLQH� DWWUDNWLYH� $OWHU�

QDWLYH� ]XU� 9HUZHQGXQJ� YRQ� +RO]�� HLQHU� DXI� GHQ� 3KLOL SSLQHQ� LPPHU� NQDSSHU� ZHU�

GHQGHQ�5HVVRXUFH�
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�9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���5�¾�F�N�V�W�¦�Q�G�H�Q���D�X�V���G�H�U���3�D�O�P�¸�O�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���G�X�U�F�K���.�R�P�S�R�V�W�L�H�U�X�Q�J

kb)L%/
kb)L%/

�3�D�U�W�Q�H�U

)L%/��)ULFN

ZZZ�ILEO�RUJ

-DFTXHV�*��)XFKV

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� %LRPDVVH�

5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� (OIHQEHLQN¾VWH

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� )RUVFKXQJVLQVWLWXW� I¾U� ELRORJLVFKHQ� /DQGEDX� �)L %/�� KDW� VHLW� PHKUHUHQ� -DK�

UHQ� (UIDKUXQJ� LQ� GHU� LQGXVWULHOOHQ� .RPSRVWLHUXQJ� XQ G� LQ� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ

=XVDPPHQDUEHLW�� &RRS� ZLUG� VLFK� DOV� 3DUWQHU� LQ� GLHVH P� 3URMHNW� HQJDJLHUHQ�� DOV

(UJ¦Q]XQJ� ]X� LKUHQ� ELVKHULJHQ� $NWLYLW¦WHQ� LP� %HUHLF K� GHU� QDFKKDOWLJHQ

3DOP¸OSURGXNWLRQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

3DOP¸O� KDW� LQ� GHU� %HY¸ONHUXQJ� HLQH� VFKOHFKWH� 5HSXWD WLRQ�� ZHLO� 8UZ¦OGHU� I¾U

GHQ�$QEDX�GHU�3DOP¸OE¦XPH�JHI¦OOW�ZHUGHQ�� 'HU�$QEDX �YRQ�3DOP¸OE¦XPHQ�LVW

DEHU� QLFKW� SHU� VH� VFKOHFKW� XQG� DOV� 3URGXNW� ELHWHW� 3 DOP¸O� ]DKOUHLFKH� 9RUWHLOH�� (V

LVW� JHUXFKV�� XQG� JHVFKPDFNVDUP� XQG� VRUJW� EHL� YLHOHQ � /HEHQVPLWWHOQ� I¾U� HLQH

EHVRQGHUH� *HVFKPHLGLJNHLW�b � ,Q� GLHVHP� 5(3,&� 3URMHNW � VROO� GLH� %LR�3DOP¸OSUR�

GXNWLRQ� JHI¸UGHUW� ZHUGHQ�� I¾U� ZHOFKH� NHLQ� PLQHUDOLV FKHU� '¾QJHU� YHUZHQGHW

ZHUGHQ� GDUI�� 'LHVHV� 5(3,&�3URMHNW� LVW� GRSSHOW� Q¾W]O LFK�� 0LW� GHU� .RPSRVWLHUXQJ

GHU� RUJDQLVFKHQ� $EI¦OOH� DXV� GHU� %LR�3DOP¸OSURGXNWLR Q� ZLUG� DXV� HLQHP� $EIDOO�

SURGXNW�Q¾W]OLFKHU� .RPSRVW�HUVWHOOW��ZHOFKHU� I¾U�GL H�%LR�3DOP¸OSURGXNWLRQ�ZLH�

GHUYHUZHQGHW� ZHUGHQ� NDQQ�� ,Q� GLHVHP� 3URMHNW� VROOHQ� ]ZHL� NRPSOHPHQW¦UH

.RPSRVWLHUXQJVV\VWHPH� �WUDGLWLRQHOOH� .RPSRVWLHUXQJ� XQG� /RPEUL�.RPSRVWLH�

UXQJ�� DQJHSDVVW� XQG� LPSOHPHQWLHUW� ZHUGHQ�� 'LH� .RPSR VWLHUDQODJH� ZLUG� PLW

GHP� ORNDOHQ� 3DUWQHU� HUULFKWHW� XQG� YRQ� LKP� EHWULHEHQ �� =XV¦W]OLFK� ZHUGHQ� 3HU�

VRQHQ� YRU� 2UW� I¾U� GHQ� %HWULHE� GHU� $QODJH� XQG� GLH� 9H UZHQGXQJ� GHV� HQWVWHKHQ�

GHQ�.RPSRVWV�JHVFKXOW�
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�$�D�H�C�N�N�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V�U���'�Q�P���%�Q�U�E�Q

kb'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW kb'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW

�2�C�T�V�P�G�T

'RQ�%RVFR�-XJHQGKLOIH�:HOWZHLW �

%HURP¾QVWHU

0DUNXV�%XUUL

3URMHNWDUW� $XVELOGXQJ�XQG

4XDOLW¦WVVLFKHUXQJ

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 'RQ� %RVFR� -XJHQGKLOIH� :HOWZHLW� I¸UGHUW� GLH� =XVD PPHQDUEHLW� ]ZLVFKHQ� GHQ

6FKZHL]HU� ,QVWLWXWLRQHQ� (FRSDUWQHU �� 6NDW� )RXQGDWLRQ � XQG� ),%/ �� GLH� VLFK� DXI� QDFK�

KDOWLJH� (QWZLFNOXQJ� VSH]LDOLVLHUW� KDEHQ�� XQG� GHP� 3U RMHNWE¾UR� GHU� 6DOHVLDQHU� LQ

%RJRW£�� %DVLHUHQG� DXI� HLQHP� 7UDLQLQJ� RI� 7UDLQHUV� �7 R7��$QVDW]� ZHUGHQ� 6FKXOXQ�

JHQ� YRQ� PHKUHUHQ� ([SHUWHQ� I¾U� 5HVVRXUFHQ�� XQG� $EIDO OPDQDJHPHQW� GXUFKJH�

I¾KUW��XP�GLH�9HUPLWWOXQJ�YRQ�.QRZ�KRZ�DQ�ORNDOH�3D UWQHU�]X�JHZ¦KUOHLVWHQ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

,Q�6¾GDPHULND�ZLUG�YLHO�PHKU�0¾OO�SURGX]LHUW�DOV�UH F\FHOW�ZHUGHQ�NDQQ��7URW]�GHU

M¾QJVWHQ� %HP¾KXQJHQ�� LQVEHVRQGHUH� LQ� .ROXPELHQ�� ZLU G� GHU� *UR¡WHLO� GHV� $E�

IDOOV� DXI� RIIHQHQ� 'HSRQLHQ� JHODJHUW� RGHU� DXI� GHQ� 6W UD¡HQ� YHUEUDQQW�� 'DV� )H�625

'RQ�%RVFR�3URMHNW� ]LHOW�GDUDXI�DE��HLQH�LQQRYDWLYH� XQG�UHSURGX]LHUEDUH�6WUDWHJLH

LQ� PHKUHUHQ� 6FKXOHQ� HLQ]XI¾KUHQ�� XP� GLH� $EIDOOHQWVR UJXQJ� ]X� YHUEHVVHUQ�� 6HQ�

VLELOLVLHUXQJVDUEHLW� LQ� 9HUELQGXQJ� PLW� SUDNWLVFKHQ� 6FKXOXQJHQ� ZLUG� GLH� )¸UGH�

UXQJ� HLQHU� QDFKKDOWLJHUHQ� %HZLUWVFKDIWXQJ� YRQ� IHVWH Q� XQG� RUJDQLVFKHQ� $EI¦OOHQ

HUOHLFKWHUQ�� 'DV� 3URJUDPP� EHIDVVW� VLFK� DXFK� PLW� GHU � (QWVRUJXQJ� YRQ� (OHNWUR�

XQG� (OHNWURQLNJHU¦WHQ� DP� (QGH� LKUHU� /HEHQVGDXHU�� 'L H� 6WDQGRUWH� %RJRW£� XQG

)XVDJDVXJ£�VLQG�GLH�3LORWUHJLRQHQ�GHV�3URMHNWV�
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�&�D�V�K�H�Z���3�\�U�R���3�R�Z�H�U�����.�R�O�X�P�E�L�H�Q

kb3DNND�)RQGDWLRQ kb3DNND�)RQGDWLRQ

�3�D�U�W�Q�H�U

3DNND�)RXQGDWLRQ��=¾ULFK

SDNNDIRXQGDWLRQ�RUJ

0DUWLQ�/LFKWHQHJJHU

*HQHUDWLRQ�&DUERQ��%DVHO�/DQG

JHQHUDWLRQ�FDUERQ�FK

0DUWLQ�5��6FKPLG

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� .ROXPELHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� LQ� =¾ULFK� DQV¦VVLJH� 3DNND� )RXQGDWLRQ� LVW� ZHOWZH LW� LQ� YLHU]HKQ� 3URGXNWLRQV�

VW¦WWHQ� I¾U� 1¾VVH� W¦WLJ�� ,P� 5DKPHQ� GHV� 3URMHNWV� 3\U R�3RZHU� &RORPELD� DUEHLWHW

VLH� PLW� GHU� ([SHUWLVH� GHU� %DVOHU� *HQHUDWLRQ� &DUERQ� ]XVDPPHQ�� XP� 3\URO\VH�

6\VWHPH� ]X� HQWZLFNHOQ�� GLH� GDV� 0DQDJHPHQW� YRQ� RUJDQ LVFKHQ� $EI¦OOHQ� DXI

&DVKHZ�.XOWXUHQ� LQ� .ROXPELHQ� YHUEHVVHUQ�� *HPHLQVDP� VWHOOHQ� VLH� VLFKHU�� GDVV

GLH�K¸FKVWHQ�¸NRORJLVFKHQ�6WDQGDUGV�HLQJHKDOWHQ�ZHU GHQ�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'XUFK� GLH� (QWZLFNOXQJ� YRQ� 3\URO\VH�6\VWHPHQ� N¸QQHQ� $EI¦OOH� ZLH� &DVKHZ�

QXVVVFKDOHQ� YHUZHUWHW� ZHUGHQ�� 'XUFK� GDV� (UKLW]HQ� GH U� $EI¦OOH� DXI� KRKH� 7HP�

SHUDWXUHQ� ZLUG� %LRNRKOH� JHZRQQHQ�� 6LH� NDQQ� DXI� YHUV FKLHGHQH� :HLVH� LP� 3UR�

GXNWLRQVSUR]HVV� ZLHGHUYHUZHQGHW� ZHUGHQ�� %LRNRKOH� LV W� HLQ� Q¾W]OLFKHU� %UHQQ�

VWRII� ]XP� .QDFNHQ� XQG� 7URFNQHQ� YRQ� 1¾VVHQ�� 6LH� KLOI W� DXFK� EHL� GHU� 6DQLHUXQJ

GHU� %¸GHQ�� GLH� LP� 2VWHQ� .ROXPELHQV� GXUFK� %UDQGURGXQ J� XQG� žEHUZHLGXQJ

RIW� YHUDUPW� VLQG�� 0LWKLOIH� HLQHV� WKHUPRHOHNWULVFKHQ � *HQHUDWRUV� LVW� HV� P¸JOLFK�

6WURP� ]X� JHZLQQHQ�� ZRGXUFK� DEJHOHJHQH� 5HJLRQHQ� HQHU JLHXQDEK¦QJLJ� ZHU�

GHQ�N¸QQHQ��'DV�3URMHNW�KDW�ZHOWZHLW�HLQ�JURVVHV�0X OWLSOLNDWLRQVSRWHQWLDO�
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�2�J�W���;�G�P���H�Q�T���<�G�T�Q���9�C�U�V�G���Ã���5�V�Q�R���2�N�C�U�V�K�E���2�Q�N�N�W�V�K�Q�P���H�T�Q�O���5�Q�W�T�E�G���V�Q���5�G�C���C�P�F���â�P�V�T�Q�F�W�E�G���C���&�K�T�E�W�N�C�T���(�E�Q�P�Q�O�[

kb,'(�(
kb,'(�(

�2�C�T�V�P�G�T

,QVWLWXWH�IRU�'HYHORSPHQW��(QYLURQPHQW

DQG�(QHUJ\��,'(�(���5HLQDFK

ZZZ�LGH�H�RUJ

&DUROLQH�+XZLOHU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 9LHWQDP

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

,'(�(� XQG� GLH� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� YHUI¾JHQ� ¾EHU� ODQJM ¦KULJH� (UIDKUXQJHQ� LQ� GHU

(QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDUEHLW�� GHU� QDFKKDOWLJHQ� (QHUJL H�� XQG� 5DXPSODQXQJ� VR�

ZLH�LP�$EIDOOPDQDJHPHQW�XQG�5HF\FOLQJ�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� =XQDKPH� GHU� 0HHUHVYHUVFKPXW]XQJ� LQ� 9LHWQDP� GXUF K� $EI¦OOH� YRP� )HVWODQG

LVW� HLQHUVHLWV� DXI� GHQ� ZDFKVHQGHQ� .RQVXP�� XQG� DQGHU HUVHLWV� DXI� GDV� )HKOHQ� YRQ

0¸JOLFKNHLWHQ� XQG� .DSD]LW¦WHQ� I¾U� GDV� +DQGOLQJ� GHU� ODXIHQG� ]XQHKPHQGHQ� $E�

IDOOPHQJHQ�]XU¾FN]XI¾KUHQ�

'DV� Ï3KX� <HQ� IRU� =HUR� :DVWHÐ� 3URMHNW� ZLOO� GLH� $QVWU HQJXQJHQ� GHU� 3URYLQ]YHUZDO�

WXQJ� XQWHUVW¾W]WHQ�� GLH� $EI¦OOH� GHXWOLFK� ]X� UHGX]LH UHQ� XQG� ZLUNVDP� KDQGKDEHQ

]X� N¸QQHQ�� ,QVEHVRQGHUH� VROO� (LQZHJSODVWLN� LQ� HLQHP � HUVWHQ� 6FKULWW� UHGX]LHUW

ZHUGHQ� XQG� PLWWHOIULVWLJ� QLFKW� PHKU� ]XP� (LQVDW]� NRP PHQ�� =XV¦W]OLFK� VROO� GLH� $E�

IDOOVDPPOXQJ� LQ� 7X\� +RD� &LW\� YHUEHVVHUW� XQG� ZLUWVFK DIWOLFKH� 5HF\FOLQJO¸VXQJHQ

HQWZLFNHOW� ZHUGHQ�� 7HLO� GHV� 3URMHNWV� VLQG� DXFK� GLH� .RPSRVW�� XQG� 7LHUIXWWHUKHU�

VWHOOXQJ�DXV�RUJDQLVFKHQ�$EI¦OOHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

8P� GDV� 3URMHNW� YRU� GHP� RIIL]LHOOHQ� 6WDUW� DXI� HLQH� V ROLGH� %DVLV� ]X� VWHOOHQ�� PXVVWHQ

GLH� 3URMHNWSDUWQHU� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� UHOHYDQWHQ � $NWHXUHQ� ]XHUVW� YHUVFKLH�

GHQH�DGPLQLVWUDWLYH�XQG�WHFKQLVFKH�+¾UGHQ�PHLVWHUQ� �ZDV� ]X�HLQHP�YHU]¸JHUWHQ

3URMHNWEHJLQQ�I¾KUW�
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�4�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G���C�P�F���5�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���(���Y�C�U�V�G���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���K�P���&�W�G�P�E�C

kb8QLYHUVLGDG�GH�&XHQFD kb8QLYHUVLGDG�GH�&XHQFD

�2�C�T�V�P�G�T

(FRSDUWQHU�/WG���+RUJHQ

ZZZ�HFRSDUWQHU�FK

+HLQ]�%¸QL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� (FXDGRU

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� (FRSDUWQHU�� (7+� =¾ULFK� XQG� 6R OHQWKDOHU� 5HF\FOLQJ� YHUI¾�

JHQ� ¾EHU� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQJHQ� ]X� (�:DVWH� 0DQDJHP HQW� XQG� 6WUDWHJLHQ� I¾U

GLH� .UHLVODXIZLUWVFKDIW� LQ� GHU� 6FKZHL]� XQG� LQWHUQDW LRQDO�� LQVEHVRQGHUH� DXFK� LQ

/DWHLQDPHULND�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

&XHQFD� LVW� PLW� ���Í���� (LQZRKQHUQ� GLH� GULWWJU¸VVWH� 6WDGW� LQ� (FXDGRU� XQG� EHLP� (�

:DVWH�0DQDJHPHQW�PLW�HUKHEOLFKHQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ� NRQIURQWLHUW�

=LHO� GLHVHV� 3URMHNWV� LVW� GLH� 9HUEHVVHUXQJ� GHU� %HZLU WVFKDIWXQJ� YRQ� (OHNWURQLNDE�

I¦OOHQ�� YRQ� GHU� 6DPPOXQJ� ELV� ]XP� 5HF\FOLQJ�� 'D]X� ZH UGHQ� GLH� EHVWHKHQGHQ� 3UR�

]HVVH� GHV� JHPHLQGHHLJHQHQ� $EIDOOXQWHUQHKPHQV� (0$&�( 3� RSWLPLHUW�� XQG� GLH

EHVWHKHQGH� 6DPPHOVWHOOH� ]X� HLQHP� =HQWUXP� I¾U� (�:DVW H� 0DQDJHPHQW� DXVJH�

EDXW�� 'LH� $NWLYLW¦WHQ� YHUIROJHQ� HLQHQ� XPIDVVHQGHQ� $ QVDW]� YRQ� 5HSDUDWXU�� :LH�

GHUDXIDUEHLWXQJ� XQG� 5HF\FOLQJ� YRQ� (OHNWURQLNJHU¦WHQ �� ,Q� =XVDPPHQDUEHLW� PLW

GHU�8QLYHUVLW¦W�YRQ�&XHQFD�ZHUGHQ�HEHQIDOOV�GLH�EHJ OHLWHQGH�$XVELOGXQJ�XQG�GLH

1DFKKDOWLJNHLWVSU¾IXQJ� GHU� 3UR]HVVH� VLFKHUJHVWHOOW� � 0LWWHOIULVWLJ� VROOHQ� GLH� 3UR�

MHNWUHVXOWDWH� DXFK� LQ� DQGHUHQ� 5HJLRQHQ� YRQ� (FXDGRU� XQG� /DWHLQDPHULND� XPJH�

VHW]W�ZHUGHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

=XHUVW� ZXUGHQ� GHU� %DVHOLQH�5HSRUW� HUVWHOOW� XQG� GLH� 5ROOHQ� XQG� 9HUDQWZRUWXQJHQ

GHU� YHUVFKLHGHQHQ� $NWHXUH� GHILQLWLY� IHVWJHOHJW�� ��� �� ZDUHQ� GDV� .RQ]HSW� I¾U� GLH

JHVDPWH� $QODJH�� HUVWH� 8PVHW]XQJVDUEHLWHQ�� GDV� .RQ]H SW� ]XU� ,QWHJUDWLRQ� GHV� LQ�

IRUPHOOHQ� 6HNWRUV�� VRZLH� GLH� $UEHLWHQ� ]XP� RSHUDWLYH Q� %HWULHE� XQG� GHU� %XVLQHVV�

SODQ� IHUWLJJHVWHOOW�� :HJHQ� 9HU]¸JHUXQJHQ� EHL� GHU� %H WULHEVEHZLOOLJXQJ� ZLUG� GHU

6WDUW� GHU� $QODJH� I¾U� 5HSDUDWXU�� :LHGHUDXIDUEHLWXQJ� XQG� 5HF\FOLQJ� YRQ� (OHNWURJH�

U¦WHQ�I¾U�(QGH������HUZDUWHW�
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�(�>�F�R�@�Z�R�U�N�����D���F�R���Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���H���Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���V�H�F�W�R�U

kb(>FR@ZRUN�$VVRFLDWLRQ
kb(>FR@ZRUN�$VVRFLDWLRQ

�3�D�U�W�Q�H�U

(>FR@ZRUN�$VVRFLDWLRQ��6W��*DOOHQ

ZZZ�HFRZRUN�LQWHUQDWLRQDO

$QGUHD�:HKUOL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� ,QGLHQ

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

9LGHR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(>FR@ZRUN� $VVRFLDWLRQ� LVW� HLQ� 6WDUW�XS� GHU� (LGJHQ¸V VLVFKHQ� 0DWHULDOSU¾IXQJV�

XQG� )RUVFKXQJVDQVWDOW� �(PSD��� HLQHU� GHU� I¾KUHQGHQ� 6 FKZHL]HU� $NWHXUH� I¾U

(OHNWUR�� 6FKURWW� LQ� GHU� (QWZLFNOXQJV]XVDPPHQDUEHLW� GHU� OHW]WHQ� ��� -DKUH�� 'LH

,QGLVFKH� 1LHGHUODVVXQJ� YRQ� 6RILHV� 6FKZHL]� LVW� GHU� O RNDOH� 3DUWQHU� PLW� ¾EHU� ��

-DKUHQ�WHFKQLVFKHU�(UIDKUXQJ�LP�%HUHLFK�(OHNWURDEI¦ OOH�

�3�R�U�W�U�D�L�W

,Q� ,QGLHQ� ZLUG� ���� GHV� (OHNWURVFKURWWV� GXUFK� GHQ� LQ IRUPHOOHQ� 6HNWRU� PLW� PHLVW

JHI¦KUOLFKHQ� XQG� XPZHOWYHUVFKPXW]HQGHQ� $UEHLWVSUR]H VVHQ� YHUDUEHLWHW�

'LHVH� $UEHLWHQ� VLQG� GLH� ([LVWHQ]JUXQGODJH� I¾U� YLHOH � $UEHLWHQGH� DP� XQWHUHQ

(QGH� GHU� (LQNRPPHQVS\UDPLGH�� .¾U]OLFK� HLQJHI¾KUWH� 9 RUVFKULIWHQ� ]ZLQJHQ

GLHVHQ� 6HNWRU�� *URVVXQWHUQHKPHQ� VW¦UNHU� ]X� LQWHJULH UHQ� XQG� GLH� =XVDPPHQ�

DUEHLW� EHVVHU� ]X� IRUPDOLVLHUHQ�� $OOHUGLQJV� YHUKLQGH UQ� UHVWULNWLYH� %HVWLPPXQ�

JHQ�� QRWZHQGLJH� KRKH� ,QYHVWLWLRQHQ� XQG� NRPSOL]LHUWH � %HZLOOLJXQJVYHUIDKUHQ�

GDVV� 0LNURXQWHUQHKPHQ� GLH� %HVWLPPXQJHQ� HUI¾OOHQ� N¸Q QHQ�� 'XUFK� %¾QGH�

OXQJ� GHU� .RVWHQ� ZLOO� (>FR@ZRUN� YHUEHVVHUWH� UHFKWOLF KH� XQG� VLFKHUH� $UEHLWVEH�

GLQJXQJHQ� VFKDIIHQ� XQG� LQIRUPHOOHQ� 0LNURXQWHUQHKPHQ � GHQ� =XJDQJ� ]X� ELVKHU

QLFKW� ]XJ¦QJOLFKHQ� RGHU� XQHUVFKZLQJOLFKHQ� 'LHQVWOHL VWXQJHQ� HUP¸JOLFKHQ�

'LHV� XPIDVVW� XQWHU� DQGHUHP� DG¦TXDWH� :HUN]HXJH�� 6FKX W]HLQULFKWXQJHQ�� JXWH

/¾IWXQJHQ�� JHHLJQHWH� 0DVFKLQHQ� LQNOXVLYH� $XVELOGXQJ �� HLQH� JXWH� *HVXQGKHLWV�

YHUVRUJXQJ� RGHU� DXFK� =XJDQJ� ]X� %DQN�� RGHU� GLJLWDOHQ � 'LHQVWOHLVWXQJHQ�� 'DPLW

XQWHUVW¾W]W� (>FR@ZRUN� GLH� *HVFK¦IWVHQWZLFNOXQJ� GHU� 0LNURXQWHUQHKPHQ�� 5(3,&

XQWHUVW¾W]W� GLH� 3LORWSKDVH� LQ� 'HOKL� PLW� GHP� =LHO�� G DV� 3URMHNW� PLW� HLQHP� JHHLJ�

QHWHQ�%XVLQHVVPRGHOO�]XN¾QIWLJ�]X�HLQHP�VHOEVWWUDJH QGHQ�%HWULHE�]X�I¾KUHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'XUFKI¾KUXQJ� XQWHUVFKLHGOLFKHU� :RUNVKRSV�� DXIJUXQG� YRQ� &RURQD� LQ� NOHLQHQ

*UXSSHQ�� 8QWHUVFKLHGOLFKVWH� +HUDXVIRUGHUXQJHQ� ZXUGH Q� LGHQWLIL]LHUW� XQG� SDV�

VHQGH� /¸VXQJHQ� HUDUEHLWHW�� 0HKUHUH� P¸JOLFKH� 2EMHNWH � I¾U� HLQHQ� &R�:RUNLQJ

6SDFH�]XP�UHF\FOHQ�YRQ�(OHNWURVFKURWW�ZXUGHQ�EHVLFK WLJW��%HL�HLQHP�:RUNVKRS

NRQQWH� HLQH� *UXSSH� YRQ� P¸JOLFKHQ� ,QWHUHVVHQWHQ� HLQH � (LQWHLOXQJ� GHU� )O¦FKH

YRUQHKPHQ�� ZLH� VLH� HV� VLFK� YRUVWHOOHQ� E]Z�� Z¾QVFKHQ � Z¾UGHQ�� 3DUDOOHO� GD]X

ZXUGHQ� ZHLWHUH� .RRSHUDWLRQHQ� X�D�� PLW� &LUFXODU� %UDL Q� DXV� %UDVLOLHQ� JHVFKORV�

VHQ�XQG�HLQH�ZHLWHUH�&R�)LQDQ]LHUXQJ�GXUFK�,QQRYDWH �8.�JHIXQGHQ�
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�.�C�W�P�F�4�G�&�[�E�N�G���Ã���$���9�C�V�G�T�����C�P�F���(�P�G�T�I�[���$�W�V�C�T�M�K�E���.�C�W�P�F�T�Q�O�C�V

kb=+$: kb=+$:

�2�C�T�V�P�G�T

=+$:�/LIH�6FLHQFHV�XQG�)DFLOLW\�0D�

QDJHPHQW��:¦GHQVZLO

ZZZ�]KDZ�FK�GH�OVIP�

5DQND�-XQJH

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 6¾GDIULND

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

3URMHNWZHEVLWH

9LGHR

%HLWUDJ�LP���YRU��

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� =+$:� YHUIROJW� HLQHQ� PXOWL�� XQG� LQWHUGLV]LSOLQ¦U HQ� $QVDW]� GHU� DQJHZDQGWHQ

)RUVFKXQJ� I¾U� GLH� QDFKKDOWLJH� 1XW]XQJ� YRQ� QDW¾UOLFK HQ� 5HVVRXUFHQ� LQ� VW¦GWL�

VFKHQ� XQG� O¦QGOLFKHQ� *HELHWHQ�� 8PIDQJUHLFKH� (UIDKUX QJHQ� GHU� =+$:� LQ� GHQ� %H�

UHLFKHQ� LQQRYDWLYH� 6DQLW¦UV\VWHPH�� 3IODQ]HQNO¦UDQOD JHQ�� HUQHXHUEDUH� (QHUJLHQ

XQG� 1XOO�(PLVVLRQV�*HE¦XGH� VLQG� ZLFKWLJH� *UXQGODJHQ � I¾U� GLH� 5HDOLVLHUXQJ� GLH�

VHV�3URMHNWV�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

,P� 5DKPHQ� GLHVHV� 3URMHNWV� ZLUG� HLQH� 3LORWDQODJH� GHV � m/DXQG5H&\FOH}� LQ� GHU

6FKZHL]� XQG� HLQH� 'HPRQVWUDWLRQVDQODJH� LQ� &DSH� 7RZQ� UHDOLVLHUW�� 'LHVH� :¦VFKH�

UHL� HUUHLFKW� GXUFK� HIIL]LHQWH� :DVFKPDVFKLQHQ�� HLQH� EHJU¾QWH� )DVVDGH� ]XU� 5HLQL�

JXQJ� YRQ� 6FKPXW]ZDVVHU�� GLH� 1XW]XQJ� YRQ� 5HJHQZDVVHU � VRZLH� GXUFK� HLQH� 3KR�

WRYROWDLNDQODJH� EH]¾JOLFK� 6WURP� XQG� :DVVHU� HLQHQ� KR KHQ� $XWRQRPLHJUDG�� 'LH

3LORWDQODJH� HUODXEW� HV�� ]XHUVW� GLH� WHFKQLVFKHQ� .RPS RQHQWHQ� RSWLPDO� DE]XVWLP�

PHQ�� 'DQDFK� HUIROJW� GHU� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� QDFK� 6¾GD IULND� VRZLH� GLH� $QSDV�

VXQJHQ� GHV� 6\VWHPV� DQ� GHQ� ORNDOHQ� .RQWH[W�� 0LW� GHU� 'HPRQVWUDWLRQVDQODJH� LQ

&DSH� 7RZQ� ZHUGHQ� GLH� %HWULHEVWDXJOLFKNHLW�� GLH� :LUW VFKDIWOLFKNHLW� VRZLH� GLH� VR�

]LDOH� $N]HSWDQ]� LQ� +LQEOLFN� DXI� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ� XQWHUVXFKW�� )¾U� GLH� 9HUPDUN�

WXQJ�GHV�6\VWHPV�ZROOHQ�GLH�3URMHNWSDUWQHU�YRU�$EVF KOXVV�GHV�5(3,&�3URMHNWV�HLQ

V¾GDIULNDQLVFKHV�6SLQ�RII�8QWHUQHKPHQ�JU¾QGHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

-DQXDU� ����� ZXUGH� ]XVDPPHQ� PLW� GHU� 6FKZHL]HU� %RWVFK DIW� GLH� 3LORWDQODJH� GHV

/DXQG5H&\FOHV� LQ� .DSVWDGW� HU¸IIQHW�� 0LW� GHU� (U¸IIQX QJ� VWDUWHWH� GLH� HUVWH� 7HVW�

SKDVH� XQWHU� UHDOHQ� %HWULHEVEHGLQJXQJHQ�� 'LH� 7HVWSKD VH� ]HLJWH� HLQH� JURVVH

1DFKIUDJH� YRQ� .XQGHQ� YRQ� *HVFK¦IWHQ�� 5HVWDXUDQWV� XQ G� 3ULYDWHQ� ELV� KLQ� ]X� 2E�

GDFKORVHQ��(V�]HLJWH�VLFK��GDVV�GLH�.DSD]LW¦W�GHU�: DVVHUDXIEHUHLWXQJ�HUK¸KW�ZHU�

GHQ� PXVV�� 'HVKDOE� HQWZLFNHOW� GLH� =+$:� HLQ� QHXHV� $XI EHUHLWXQJVV\VWHP� LP

'XUFKIOXVVYHUIDKUHQ�� PLW� GHP� GLH� 3LORWDQODJH� LQ� 6¾G DIULND� DXIJHU¾VWHW� XQG� EH�

WULHEHQ�ZHUGHQ�ZLUG�
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�(���9�C�U�V�G���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���K�P���-�C�V�J�O�C�P�F�W

kbP\FOLPDWH kbP\FOLPDWH

�2�C�T�V�P�G�T

6WLIWXQJ�P\FOLPDWH��=¾ULFK

ZZZ�P\FOLPDWH�RUJ

6XVDQ�*LOOH

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 1HSDO

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

6WDQGDUG�2SHUDWLRQ�3URFHGXUH�IRU�(�

ZDVWH��'RNR�5HF\FOHUV

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

3URMHNWWU¦JHU� XQG� ÊNRRUGLQDWRU� LVW� GLH� JHPHLQQ¾W]LJ H� 6FKZHL]HU� 6WLIWXQJ� P\FOL�

PDWH� �0<&��� 'HU� (7+� 6SLQ�2II� LVW� 3DUWQHU� I¾U� ZLUNVD PHQ� .OLPDVFKXW]� Ê� ORNDO� XQG

JOREDO�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� (QWVRUJXQJ� YRQ� (OHNWUR�� XQG� (OHNWURQLNVFKURWW� L VW� LQ� GHU� VFKQHOO� ZDFKVHQGHQ

+DXSWVWDGW� .DWKPDQGX� HLQ� LPPHU� JU¸VVHUHV� 3UREOHP�� 8 QJHQ¾JHQGH� SROLWLVFKH

5LFKWOLQLHQ� VRZLH� IHKOHQGH� ZLUWVFKDIWOLFK� WUDJI¦KLJ H� /¸VXQJHQ� I¾U� 5HF\FOLQJ� XQG

(QWVRUJXQJ� YRQ� (�:DVWH� VWHOOHQ� QLFKW� QXU� HLQH� %HGUR KXQJ� I¾U� GLH� *HVXQGKHLW

YRQ� LP� $EIDOOZHVHQ� W¦WLJHQ� 3HUVRQHQ�� VRQGHUQ� I¾U� GL H� JHVDPWH� %HY¸ONHUXQJ� XQG

I¾U�GLH�8PZHOW�GDU�

'LH� 'RNR� 5HF\FOHUV� XQG� P\FOLPDWH� JHKHQ� GLHVH� 3UREOH PDWLN� ]XVDPPHQ� DQ� XQG

ZROOHQ� UHSOL]LHUEDUH� 3UDNWLNHQ� I¾U� GLH� (�:DVWH� 9HUD UEHLWXQJ� HWDEOLHUHQ�� ,P� 5DK�

PHQ� GHV� 3URMHNWV� ZHUGHQ� $QODJHQ� I¾U� GLH� :LHGHUDXIEH UHLWXQJ� XQG� GDV� 5HF\FOLQJ

YRQ� (�:DVWH� DXIJHEDXW�� XQG� GLH� (QGYHUEUDXFKHU� ZHUGH Q� ¾EHU� *HIDKUHQ� YRQ

(OHNWUR�� XQG� (OHNWURQLNVFKURWW� XQG� ¾EHU� YHUDQWZRUWX QJVEHZXVVWHV� .RQVXPYHU�

KDOWHQ�DXIJHNO¦UW�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'LH� ,QIUDVWUXNWXU� I¾U� GLH� VLFKHUH� 5HSDUDWXU� XQG� =HU OHJXQJ� YRQ� (OHNWURJHU¦WHQ�

HLQ� 2QOLQHVKRS� I¾U� GHQ� 9HUNDXI� UHSDULHUWHU� *HU¦WH� X QG� HLQ� 1HW]ZHUN� PLW� �� 6DP�

PHOVWDWLRQHQ� ZXUGHQ� DXIJHEDXW� �X�D�� LQ� =XVDPPHQDUEH LW� PLW� JURVVHQ� *HU¦WHDQ�

ELHWHUQ� ZLH� 3KLOLSV��� 'LH� HUDUEHLWHWHQ� m 6WDQGDUG� 2SHUDWLRQ� 3URFHGXUH� IRU� (�

ZDVWH� �'RNR� 5HF\FOHUV }� VLQG� DOOHQ� ,QWHUHVVLHUWHQ� NRVWHQORV� ]XJ¦QJOLFK�� = XV¦W]OLFK

ZXUGHQ� ¾EHU� :RUNVKRSV� XQG� VR]LDOH� 0HGLHQ� VHKU� EUHLW � 6FK¾OHULQQHQ� XQG� 6FK¾�

OHU��9HUWUHWXQJHQ�YRQ�*HPHLQGHQ�XQG�%HK¸UGHQ�XQG�)D FKSHUVRQHQ�LQIRUPLHUW�

�9�K�T�M�W�P�I

'DV� DXIJHEDXWH� =HQWUXP� YHUDUEHLWHW� QHX� UXQG� ���� 7RQ QHQ� (OHNWURJHU¦WH� SUR

-DKU� XQG� VSDUW� VR� ���� 7RQQHQ� &2�� HLQ�� 3HU� ����� VROO HQ� GLH� .DSD]LW¦WHQ� DXI� ���

7RQQHQ� SUR� -DKU� DXVJHEDXW� ZHUGHQ�� 'LUHNW� XQG� LQGLUH NW� ZXUGHQ� ���� QHXH� -REV

JHVFKDIIHQ��,QVJHVDPW�SURILWLHUHQ�UXQG�����1XW]QLHV VHQGH�YRP�3URMHNW�
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�-�Q�O�R�N�G�V�V�N�³�U�W�P�I�G�P���H�¹�T���$�D�H�C�N�N�F�G�R�Q�P�K�G�P

kb+RIVWHWWHU�*DVWHFKQLN
kb+RIVWHWWHU�*DVWHFKQLN

�2�C�T�V�P�G�T

+RIVWHWWHU�*DVWHFKQLN��+LQGHOEDQN

ZZZ�KRIVWHWWHU�JW�FK

$OLQ�6FKLRSX

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 6HUELHQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

6FKOXVVEHULFKW

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

+RIVWHWWHU� *DVWHFKQLN� LVW� HLQ� 6FKZHL]HU� $QODJHQEDXH U� VSH]LDOLVLHUW� DXI� .RPSOHWW�

O¸VXQJHQ� I¾U� $EIDOOGHSRQLHQ�� 'LH� )LUPD� LVW� LQWHUQDW LRQDO� HWDEOLHUW� XQG� LP� 3URMHNW

]XVW¦QGLJ� I¾U� GLH� 3ODQXQJ�� GDV� WHFKQLVFKH� .QRZ�KRZ� � GLH� +HUVWHOOXQJ� GHU� $QOD�

JHQ�VRZLH�I¾U�GHUHQ�,QEHWULHEQDKPH�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

6HUELHQ� VWHKW� YRU� GHU� JURVVHQ� +HUDXVIRUGHUXQJ�� I¾U� ¾EHU� ���� RIIHQH� $EIDOOGHSR�

QLHQ� SDVVHQGH� /¸VXQJHQ� I¾U� HQWVWHKHQGH� 'HSRQLHJDVH� XQG� 'HSRQLHVLFNHUZDV�

VHU� ]X� ILQGHQ�� GLH� /XIW�� 2EHUIO¦FKHQ�� XQG� *UXQGZDVV HU� YHUVFKPXW]HQ�� 9LHOH� GLH�

VHU� 'HSRQLHQ� KDEHQ� NHLQH� 6WURPYHUVRUJXQJ�� ZDV� I¾U� G HUHQ� 6DQLHUXQJ� HLQ� 3UR�

EOHP� GDUVWHOOW�� GD� I¾U� ZLUNXQJVYROOH� (QWJDVXQJV�� XQ G� 6LFNHUZDVVHUWHFKQRORJLHQ

6WURP�EHQ¸WLJW�ZLUG�

+RIVWHWWHU� *DVWHFKQLN� ZLOO� LQ� 7UVWHQLN� I¾U� 'HSRQLHQ � RKQH� 6WURPDQVFKOXVV� GHQ

3URRI� RI� &RQFHSW� HLQHV� LQQRYDWLYHQ� $QVDW]HV� I¾U� GLH � %HKDQGOXQJ� YRQ� 'HSRQLHJD�

VHQ� XQG� 'HSRQLHVLFNHUZDVVHU� HUEULQJHQ�� (LQ� QHXHV� 6\ VWHP� PLW� GHP� 1DPHQ

m$XWWRQRPRXV}� ZLUG� DXV� 'HSRQLHJDV� PLW� HLQHP� *DVJHQH UDWRU� 6WURP� KHUVWHOOHQ�

0LW� HLQHP� 7HLO� GHU� SURGX]LHUWHQ� (QHUJLH� ZLUG� HLQH� 5 HYHUV�2VPRVHDQODJH� I¾U� GLH

%HKDQGOXQJ� YRQ� 6LFNHUZDVVHU� EHWULHEHQ�� ZDV� GLH� 8PZH OWEHODVWXQJ� GHU� 'HSRQLH

GHXWOLFK�VHQNHQ�ZLUG�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'DV� QHXH� 6\VWHP� m$XWWRQRPRXV}� ZXUGH� LQ� GHQ� :HUNKDOO HQ� YRQ� +RIVWHWWHU� JH�

EDXW�� JHWHVWHW� XQG� RSWLPLHUW�� ,P� $QVFKOXVV� ZXUGHQ� D OOH� .RPSRQHQWHQ� QDFK� 6HU�

ELHQ� JHOLHIHUW� XQG� DXIJHEDXW�� 'LH� $QODJH� O¦XIW� XQG� GLH� %HWULHEV]HLWHQ� NRQQWHQ

NRQWLQXLHUOLFK�JHVWHLJHUW�ZHUGHQ�

�9�K�T�M�W�P�I

'LH� $QODJH� O¦XIW� XQG� SURGX]LHUW� HWZD� ��Í���� N:K� VDX EHUH� (QHUJLH� SUR� -DKU�� 'LH

X�D�� GDYRQ� DQJHWULHEHQH� 2VPRVHDQODJH� VFKDIIW� HV�� HW ZD� ���� GHV� DQIDOOHQGHQ� 6L�

FNHUZDVVHUV� DXI]XEHUHLWHQ�� =XGHP� ZHUGHQ� FD�� �Í���� W � &2�� HLQJHVSDUW� XQG� I¾U

GHQ�%HWULHE�XQG�8QWHUKDOW�GHU�$QODJH�ZXUGH�HLQH�9RO O]HLWVWHOOH�JHVFKDIIHQ�
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�5�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���1�T�I�C�P�K�E���/�W�P�K�E�K�R�C�N���9�C�U�V�G���K�P���V�J�G���/�W�P�K�E�K�R�C�N�K�V�[���Q�H���2�¦�T�G�\���<�G�N�G�F�°�P

kb3URMHFW�SDUWQHUV kb3URMHFW�SDUWQHUV

�2�C�T�V�P�G�T

6NDW�&RQVXOWLQJ�/WG���6W��*DOOHQ

ZZZ�VNDW�FK

6DQGUD�0«QGH]�)DMDUGR

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� &RVWD�5LFD

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�Q�M�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P

6FKOXVVEHULFKW

*RRG�SUDFWLFHV�LQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ

RI�&RPSRVWLQJ�3ODQWV

*XLGHOLQHV�&RPSRVWLQJ�IURP�0XQLFLSDO

:DVWH

*XLGHOLQH�&RPSRVW�$SSOLFDWLRQ

9LGHR�LQ�(QJOLVFK

9LGHR�LQ�6SDQLVFK

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 6NDW� &RQVXOWLQJ� $*� LVW� DOV� XQDEK¦QJLJH� %HUDWXQJ VILUPD� XQG� .RPSHWHQ]]HQ�

WUXP� LQ� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ� =XVDPPHQDUEHLW� XQG� GHU� KXPDQLW¦UHQ� +LOIH� W¦WLJ�

,P� -DKU� ����� JHJU¾QGHW�� YHUI¾JW� GLH� )LUPD� ¾EHU� DXVJ HZLHVHQH� ODQJM¦KULJH� (UIDK�

UXQJHQ� LQ� 7HFKQRORJLH�� $XVELOGXQJ�� 3URMHNWPDQDJHPHQ W� XQG� XQWHUQHKPHUL�

VFKHQ� %HODQJHQ�� )¾U� GLHVHV� 3URMHNW� ZLUG� 6NDW� &RQVXO WLQJ� YRQ� ZHLWHUHQ� 6FKZHL]HU

([SHUWHQ�GHV�)RUVFKXQJVLQVWLWXWV�I¾U�ELRORJLVFKHQ�/ DQGEDX�)L%/�XQG�GHU�=¾UFKHU

+RFKVFKXOH�I¾U�$QJHZDQGWH�:LVVHQVFKDIWHQ�=+$:�XQWHU VW¾W]W�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH� %H]LUNH� 6DQ� ,VLGUR� (O� *HQHUDO� XQG� 'DQLHO� )ORUHV � GHV� 9HUZDOWXQJVJHELHWV� 3«�

UH]� =HOHGµQ� EHWUHLEHQ� HLQH� GHU� JU¸VVWHQ� .RPSRVWLHUD QODJHQ� LQ� &RVWD� 5LFD�� 'LH

$QODJH� JLQJ� ����� LQ� %HWULHE� XQG� HUK¦OW� ����� 7RQQHQ� RUJDQLVFKH� $EI¦OOH� SUR� 7DJ�

'LH� DNWXHOOHQ� 9HUDUEHLWXQJVSUR]HVVH� VLQG� WHFKQLVFK� ]X� ZHQLJ� DXVJHUHLIW� XQG� GLH

*HZLQQXQJ� YRQ� YHUPDUNWEDUHQ� 3URGXNWHQ� LVW� JHULQJ�� ' LH� 3URMHNWSDUWQHU� LQ� &RVWD

5LFD� �$FHSHVD�� 0XQLFLSDOLW\� RI� 3«UH]� =HOHGµQ�� 0LQLV WU\� RI� $JULFXOWXUH� DQG� /LYH�

VWRFN�� 1DWLRQDO� 8QLRQ� RI� /RFDO� *RYHUQPHQWV�� 8QLYHUV LW\� RI� &RVWD� 5LFD� 6DQ� 3HGUR�

HUZDUWHQ� GXUFK� GLH� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHQ� 6FKZHL]HU � ([SHUWHQ� WHFKQLVFKH

9HUEHVVHUXQJHQ� LP� .RPSRVWLHUSUR]HVV� VRZLH� HLQH� JU¸V VHUH� 9LHOIDOW� DQ� TXDOLWDWLY

KRFKZHUWLJHQ� XQG� PDUNWI¦KLJHQ� 3URGXNWHQ�� GDPLW� HLQ� ODQJIULVWLJHU� ZLUWVFKDIWOL�

FKHU�%HWULHE�GHU�$QODJH�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�NDQQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

0LW� GHP� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� XQG� $XVELOGXQJH Q� ZXUGHQ� GLH� $EO¦XIH

EHL� GHU� .RPSRVWKHUVWHOOXQJ� RSWLPLHUW�� GLH� 4XDOLW¦W� GHV� KHUJHVWHOOWHQ� .RPSRVWV

JHVWHLJHUW� XQG� GLH� 0HQJH� GHV� KHUJHVWHOOWHQ� .RPSRVWV � YRQ� ���W�0RQDW� DXI

���W�0RQDW� HUK¸KW�� (V� ZXUGHQ� GLYHUVH� :HELQDUV� PLW� U HOHYDQWHQ� $NWHXUHQ�� WHLO�

ZHLVH� PLW� %HWHLOLJXQJ� GHU� 6FKZHL]HU� %RWVFKDIW�� XQG� .RPPXQLNDWLRQV�� XQG� 6HQVL�

ELOLVLHUXQJVDNWLYLW¦WHQ�I¾U�HLQH�QDFKKDOWLJH�.RPSRV WKHUVWHOOXQJ�XPJHVHW]W�

�9�K�T�M�W�P�I

3UR� -DKU� ZHUGHQ� ���� W� &2�� HLQJHVSDUW�� 5XQG� ���� GHV� .RPSRVWV� ZHUGHQ� YHUNDXIW

�PLW� ]XQHKPHQGHU� 7HQGHQ]��� 'XUFK� GLH� JXWH� (LQELQGXQ J� GHU� 0LQLVWHULHQ� I¾U

/DQGZLUWVFKDIW� XQG� 8PZHOW� XQG� GHV� ,QVWLWXWV� I¾U� *HP HLQGHHQWZLFNOXQJ� XQG� %H�

UDWXQJVGLHQVWH� �,)$0��� VRZLH� GXUFK� ,QIRUPDWLRQVYHUD QVWDOWXQJHQ� XQG� GLH� YHU�

VFKLHGHQHQ� ,QIRUPDWLRQVXQWHUODJHQ� �%HVW� SUDFWLFHV� X QG� *XLGHOLQHV�� NRQQWH� GDV

,QWHUHVVH� GLYHUVHU� 2UJDQLVDWLRQHQ� XQG� ,QVWLWXWLRQHQ � JHZHFNW� ZHUGHQ�� 'LH� 3LORW�

JHPHLQGH� 3«UH]� =HOHGµQ� KDW� PLW� .RRSHUDWLYHQ� XQG� UHJ LRQDOHQ� %¾URV� �� =XVDP�

PHQDUEHLWV�9HUHLQEDUXQJHQ� I¾U� GHQ� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU � XQWHU]HLFKQHW�� =XV¦W]�

OLFK� KDEHQ� GLH� �� *HPHLQGHQ� (VSDU]D�� *ROILWR�� &RWR� % UXV� DQG� 3RFRF¯� EHL� 3«UH]� =H�

OHGµQ�XP�WHFKQLVFKH�8QWHUVW¾W]XQJ�I¾U�GLH�9HUEHVVHU XQJ�HLJHQHU�.RPSRVWLHUDQ�

ODJHQ�QDFKJHIUDJW�
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�3�O�D�V�W�L�N���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���3�U�R�M�H�N�W

kb)DLU�5HF\FOLQJ kb)DLU�5HF\FOLQJ

�3�D�U�W�Q�H�U

6WLIWXQJ�)DLU�5HF\FOLQJ��=¾ULFK

IDLU�UHF\FOLQJ�FRP

0DULDQQH�1DHII

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� /LEHULD

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'LH� )DLU� 5HF\FOLQJ� )RXQGDWLRQ� OHLWHW� XQG� EHWUHXW� GD V� 3URMHNW�� GDV� YRU� 2UW� YRQ

GHU� $EWHLOXQJ� m3ODVWLN� 5HF\FOLQJ}� GHU� OLEHULDQLVFKH Q� )LUPD� *UHHQ� &LWLHV� XPJH�

VHW]W� ZLUG�� $XVJHZLHVHQH� 6FKZHL]HU� ([SHUWHQ� VWHOOHQ � GHQ� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ

7UDQVIHU� LQ� WHFKQLVFKHQ� XQG� VWUDWHJLVFKHQ� %HUHLFKHQ � GHV� $EIDOOUHF\FOLQJV

VLFKHU�

�3�R�U�W�U�D�L�W

'DV� 3ODVWLN�5HF\FOLQJ�3URMHNW� WU¦JW� LQ� =XVDPPHQDUEH LW� PLW� GHU� ORNDOHQ� %HY¸ONH�

UXQJ�YRQ�0RQURYLD�PDVVJHEOLFK�]X�HLQHP�QDFKKDOWLJHQ �$EIDOOPDQDJHPHQW�EHL�

$XIJUXQG� YRQ� IHKOHQGHP� =XJDQJ� ]X� VDXEHUHP� 7ULQNZDVV HU� ZLUG� HLQH� JURVVH

$Q]DKO� DQ� 7ULQNZDVVHUEHXWHO� YHUNDXIW�� GLH� HLQH� JURV VH� 0HQJH� DQ� 3ODVWLNDEI¦O�

OHQ� JHQHULHUHQ�� 'HU� ORNDOH� 3DUWQHU� *UHHQ� &LWLHV� KDW � HV� VLFK� ]XU� $XIJDEH� JH�

PDFKW�� LQ� GHP� GLFKW� EHY¸ONHUWHQ� *HELHW� 3ODVWLNDEI¦O OH� ]X� UH]\NOLHUHQ� XQG� GDPLW

HLQH� QHXH� SURILWDEOH� 0DUNWDNWLYLW¦W� XQG� $UEHLWVSO¦W ]H� DXI]XEDXHQ�� 0LW� GLHVHP

3URMHNW� VROOHQ� GHU� 0HFKDQLVLHUXQJVJUDG� EHL� GHU� 3ODV WLNDXIEHUHLWXQJ� HUK¸KW

XQG�HLQ�ILQDQ]LHOO�VHOEVW�WUDJHQGHV�VR]LDOHV�*HVFK¦ IW�DXIJHEDXW�ZHUGHQ��*OHLFK�

]HLWLJ� VROO� GDV� %HZXVVWVHLQ� I¾U� GLH� 3UREOHPDWLN� GHU � 3ODVWLNDEI¦OOH� XQG� �UHF\FOLQJ

HUK¸KW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

%LV� ]XP� 3URMHNWDEVFKOXVV� ZXUGH� GLH� JDQ]H� ,QIUDVWUXN WXU� ]XU� 6DPPOXQJ�� 7UHQ�

QXQJ� XQG� $XIEHUHLWXQJ� YRQ� 3ODVWLNDEI¦OOHQ� VRZLH� GLH � 3URGXNWLRQVHLQULFKWXQJ

I¾U� GLH� +HUVWHOOXQJ� YRQ� %HFKHUQ� I¾U� GDV� 6DPPHOQ� YRQ � 1DWXU�.DXWVFKXNPLOFK

XQG� *HRPHWULHVHWV� DXIJHEDXW�� 'LH� 3URGXNWLRQVOLQLH� E HVWHKW� DXV� HLQHP� 6FKUHG�

GHU� I¾U� +DUWSODVWLN�� HLQHU� :DVFKVWUDVVH� I¾U� 3ODVWLN IROLHQ� XQG� HLQHU� 3URGXNWLRQV�

PDVFKLQH� I¾U� GLH� 3ODVWLNSURGXNWH�� :HLWHU� ZXUGH� HLQH � /DJHUNDSD]LW¦W� I¾U� PHKU

DOV� ��� 7RQQHQ� YHUDUEHLWHWHU� 3ODVWLN� UHDOLVLHUW�� =XV ¦W]OLFK� ZXUGH� GDV� EHVWHKHQGH

6DPPHO�� XQG� 5HF\FOLQJFHQWHU� GXUFK� �� QHXH� 6DPPHOSXQN WH� LQ� GHQ� $XVVHQEH�

]LUNHQ�YRQ�0RQURYLD�HUJ¦Q]W�

�:�L�U�N�X�Q�J

,P� 5DKPHQ� GHV� 5(3,&� 3URMHNWV� ZXUGHQ� GLUHNW� ��� -XJHQ GOLFKH� DXVJHELOGHW� XQG

UXQG� ��� QHXH� -REV� JHVFKDIIHQ�� 'D]X� NRPPHQ� EHL� *UHHQ � &LWLHV� QRFK� ZHLWHU� ���

$XVJHELOGHWH� XQG� ��� -REV� LP� 8PIHOG� GHV� 5(3,&� 3URMHN WV�� ,QVJHVDPW� KDW� *UHHQ

&LWLHV� LP� 3URMHNWYHUODXI� ���� 7RQQHQ� $EIDOO� JHVDPPHO W� XQG� JHWUHQQW�� XQG� ��

7RQQHQ� 3ODVWLN� ZHLWHUYHUDUEHLWHW�� $XV� ���� 7RQQHQ� $O WSODVWLN� ZXUGHQ� ��Î���

*HRPHWULH� 6HWV� XQG� ��Î���� %HFKHU� I¾U� GDV� 6DPPHOQ� YR Q� 1DWXU�.DXWVFKXN�

PLOFK� KHUJHVWHOOW�� ,QVJHVDPW� ZXUGHQ� ���� 7RQQHQ� &2�� HLQJHVSDUW�� 'XUFK� GLH

H[]HOOHQWH� 9HUQHW]XQJ� GHU� 3URMHNWYHUDQWZRUWOLFKHQ� Z XUGH� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ

GHV� $QVDW]HV� EHUHLWV� PLW� 9HUWUHWXQJHQ� GHU� �� 6W¦GWH� %XFKDQDQ�� 3D\QHVYLOOH�

*DQWD�� .DNDWD�� *EDUQJD� GLVNXWLHUW�� ZREHL� ]XHUVW� GLH � 8PVHW]XQJ� LQ� %XFKDQDQ

XQG�3D\QHVYLOOH�DQJHJDQJHQ�ZHUGHQ�VROO�
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�–�Q���:�H�U�W���6�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���.�D�I�I�H�H�D�E�I�¦�O�O�H�Q���L�Q���3�H�U�X

kbGVV �p kbGVV �p

�3�D�U�W�Q�H�U

GVV �p��=¾ULFK

ZZZ�VRILHVJURXS�FRP

+DQQHV�=HOOZHJHU

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 5HVVRXUFHQHIIL]LHQ]

/DQG� 3HUX

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW

9LGHR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

GVV �p�KDW�ODQJM¦KULJH�(UIDKUXQJ�EHL�GHU�(LQI¾KUXQJ�YRQ�7 HFKQRORJLHQ�LQ�(QWZLFN�

OXQJV�� XQG� 6FKZHOOHQO¦QGHUQ�� 'LH� 3\URO\VHWHFKQLN� I¾ U� GLH� 9HUZHUWXQJ� YRQ� RU�

JDQLVFKHQ� $EI¦OOHQ� DXV� GHU� /DQGZLUWVFKDIW� ZLUG� LQ� G HU� 6FKZHL]�� DP� ˜NR]HQ�

WUXP�/DQJHQEUXFN��RSWLPLHUW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

.DIIHHSXOSH� �.DIIHHIUXFKWIOHLVFK�� LVW� NDXP� GLUHNW� Q XW]EDU� XQG� EHODVWHW� EHLP

9HUIDXOHQ� 8PZHOW� XQG� .OLPD�� 8P� GLH� ([LVWHQ]� GHU� .DI IHHEDXHUQ� LQ� 3HUX� ODQJ�

IULVWLJ� ]X� VLFKHUQ�� EUDXFKW� HV� WHFKQLVFKH� XQG� LQQRY DWLYH� /¸VXQJVDQV¦W]H�� 'DV

WKHUPLVFKH� 3\URO\VHYHUIDKUHQ� SURGX]LHUW� DXV� %LRPDVV H� (QHUJLH� XQG� 3IODQ]HQ�

NRKOH�� 'LH� JHZRQQHQH� (QHUJLH� ZLUG� I¾U� HLQH� HIIL]LHQ WH� XQG� TXDOLW¦WVVWHLJHUQGH

7URFNQXQJ� GHU� .DIIHHERKQHQ� JHQXW]W� XQG� GLH� %LRNRKOH � DOV� %RGHQYHUEHVVHUHU

HLQJHVHW]W�� ,Q� HLQHP� YRQ� 5(3,&� JHI¸UGHUWHQ� 9RUJ¦QJH USURMHNW� �9HUWUDJb

������� �� IDQG� HLQ� HUIROJUHLFKHU� .QRZ�KRZ� 7UDQVIHU� GHU� 3\UR O\VHWHFKQLN� QDFK

9LHWQDP� VWDWW�� %LV� MHW]W� ZXUGH� GLH� 3\URO\VHWHFKQLN� QXU� I¾U� WURFNHQH� 3XOSH� DQJH�

ZDQGW�� =LHOH� GLHVHV� 3URMHNWHV� VLQG� GLH� $QSDVVXQJ� GH U� 7HFKQRORJLH� I¾U� QDVVH

3XOSH�� HLQ� 'RZQ�6FDOLQJ� GHU� $QODJH� I¾U� .OHLQEDXHUQ� LQ� GHQ� $QGHQ� XQG� GLH� 9HU�

DQNHUXQJ� GHU� 3\URO\VHWHFKQLN� XQG� 1XW]XQJ� YRQ� %LRNRK OH� LQ� 3HUX� DOV� %HLWUDJ

]XP�(UUHLFKHQ�GHU�JOREDOHQ�.OLPDVFKXW]]LHOH�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'XUFK� GLH� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� QDWLRQDOHQ� 9HUEDQG � GHU� .DIIHHSURGX]HQ�

WHQ� $33&$&$2�2529(5'(� NRQQWH� HLQH� 3LORWDQODJH� JHEDX W� ZHUGHQ�� GLH� DQ� GLH

ORNDOHQ� %HGLQJXQJHQ� DQJHSDVVW� ZXUGH�� 6LH� LVW� EHWULH EVEHUHLW� XQG� HUP¸JOLFKWH

GLH� 6FKXOXQJ� GHU� $QZHQGHU� GHU� 3\URO\VHWHFKQRORJLH�� 'LH� /DQGZLUWH� QXW]HQ� GLH

3IODQ]HQNRKOH� QXQ� HIIL]LHQW� XQG� NHQQHQ� LKUH� 9RUWHLO H�� ,QVEHVRQGHUH� NDQQ� VLH

GLH� $XIQDKPH� YRQ� &DGLXP� LQ� GHQ� .DNDRNXOWXUHQ� GUDVWL VFK� UHGX]LHUHQ�� ,P� ZHL�

WHUHQ� 9HUODXI� P¸FKWH� GHU� ORNDOH� +HUVWHOOHU� GHU� 3\UR O\VHDQODJH� GLH� 7HFKQRORJLH

ZHLWHU�I¸UGHUQ�XQG�GLH�3IODQ]HQNRKOH�LQ�JU¸¡HUHP�8P IDQJ�YHUPDUNWHQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

'HU� *UXQGVWHLQ� I¾U� GLH� $XVZHLWXQJ� GHV� 3URMHNWV� DXI� QDWLRQDOHU� (EHQH� ZXUGH

JHOHJW�� ,QVJHVDPW� SURILWLHUHQ� ���� )DPLOLHQ� YRQ� GHU� QHXHQ� $QODJH� XQG� HV� NRQQ�

WHQ� GUHL� $UEHLWVSO¦W]H� JHVFKDIIHQ� ZHUGHQ�� 'LH� $QODJ H� KDW� HLQH� /HLVWXQJ� YRQ

��N:��6LH�SURGX]LHUW�GDV�†TXLYDOHQW�YRQ�¾EHU���Î��� �N:K�SUR�-DKU�
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�*�T�G�G�P���6�G�C�����4�G�P�G�Y�C�D�N�G���(�P�G�T�I�[���H�Q�T���V�J�G���8�K�G�V�P�C�O�G�U�G���V�G�C���U�G�E�V�Q�T

kb=+$: kb=+$:

�2�C�T�V�P�G�T

=+$:�=¾UFKHU�+RFKVFKXOH�I¾U�$QJH�

ZDQGWH�:LVVHQVFKDIWHQ��:LQWHUWKXU

ZZZ�]KDZ�FK�LPL�FLLV

*U«JRLUH�0H\ODQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� 9LHWQDP

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'DV� Ï&HQWHU� IRU� ,QWHUQDWLRQDO� ,QGXVWULDO� 6ROXWLRQVÐ � GHU� =+$:� KDW� ODQJM¦KULJH� (U�

IDKUXQJHQ� LQ� 0DQDJHPHQWDVSHNWHQ� GHU� .UHLVODXIZLUWVF KDIW�� YRQ� GHU� (QWZLFNOXQJ

YRQ� ,PSOHPHQWDWLRQ� 5RDGPDSV� ELV� KLQ� ]XU� .RQ]HSWLRQ� XQG� 8PVHW]XQJ� YRQ

.UHLVODXIJHVFK¦IWVPRGHOOHQ�� 'LH� ]XV¦W]OLFKHQ� 3URMHN WSDUWQHU� YHUI¾JHQ� ¾EHU� ODQJ�

M¦KULJH�(UIDKUXQJHQ�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ�3\URO\VH�XQG�3 KRWRYROWDLN�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'DV� 3URMHNW]LHO� LVW� GLH� .RQ]HSWLRQ� HLQHV� LQWHJULHUW HQ� $JULYROWDLN�3\URO\VH� 6\VWHPV

�LQNOXVLYH� *HVFK¦IWVPRGHOO�� %HUHFKQXQJ� YRQ� .RVWHQ� X QG� (LQNRPPHQ� I¾U� /DQG�

ZLUWH�� JHVHW]OLFKH� $VSHNWH� HWF���� GDV� QDFK� GHU� 5(3, &�3LORWSKDVH� LP� JU¸VVHUHQ

0DVVVWDE� LP� 7HHDQEDXJHELHW� GHU� 3URYLQ]� 1JKH� $Q� XQG� DQGHUHQ� 7HHDQEDXSUR�

YLQ]HQ� LPSOHPHQWLHUW� ZHUGHQ� VROO�� 'LH� LP� 3URMHNW� HU DUEHLWHWH� ,PSOHPHQWDWLRQ

5RDGPDS� ZLUG� GLH� QRWZHQGLJHQ� GHWDLOOLHUWHQ� 6FKULWWH � I¾U� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ� GHU

7HFKQRORJLH� PLW� VSH]LILVFKHQ� *HVFK¦IWVPRGHOOHQ� XQWH U� %HU¾FNVLFKWLJXQJ� YRQ� JH�

VHW]OLFKHQ�XQG�SROLWLVFKHQ�$VSHNWHQ�HQWKDOWHQ�
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�6�J�G���6�C�P�I�C�P�[�K�M�C���$�S�W�C�J�W�D�����6�6�$�����Ã���2�T�Q�Q�H���Q�H���6�G�E�J�P�K�E�C�N���C�P�F���(�E�Q�P�Q�O�K�E���&�Q�P�E�G�R�V���Q�H���C���2�8���5�Q�N�C�T���2�Q�Y�G�T�G�F���C�P�F���4�G�U�Q�W�T�E�G

�(�H�H�K�E�K�G�P�V���)�K�U�J���)�C�T�O���â�P�R�W�V���2�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���)�C�E�K�N�K�V�[

kb6867$,1 kb6867$,1

�2�C�T�V�P�G�T

6867$,1�Ê�6ZLW]HUODQG��=¾ULFK

ZZZ�ERQJRILVK�QHW

6HYHULQ�6SULQJ

=+$:��:¦GHQVZLO

ZZZ�]KDZ�FK

)ULGROLQ�7VFKXGL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� 7DQVDQLD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�5�E�J�Y�G�K�\�G�T���%�G�K�V�T�C�I

'LH� 6FKZHL]HU� 3DUWQHU� 6867$,1� XQG� =+$:� YHUI¾JHQ� ¾EH U� ODQJM¦KULJH� (UIDKUXQ�

JHQ�I¾U�$TXDNXOWXUV\VWHPH��)LVFK]XFKW�XQG�VRODUH�(Q HUJLHV\VWHPH�

�2�Q�T�V�T�C�K�V

'LH�1DFKIUDJH�GHU�VFKQHOO�ZDFKVHQGHQ�%HY¸ONHUXQJ�LQ �7DQVDQLD�QDFK�)LVFKHQ�DOV

1DKUXQJVPLWWHO� QLPPW� VWHWLJ� ]X�� ,Q� O¦QGOLFKHQ� *HELH WHQ� RKQH� =XJDQJ� ]XP� HOHN�

WULVFKHQ� 6WURPQHW]� VLQG� GLH� )LVFKSURGXNWLRQ� PLW� 6WU RP� DXV� 'LHVHOJHQHUDWRUHQ

RGHU� ODQJH� 7UDQVSRUWH� DXV� )LVFK]XFKWHQ� PLW� 1HW]DQVF KOXVV� QLFKW� NRQNXUUHQ]I¦�

KLJ�E]Z��QLFKW�PDFKEDU�

0LW� HLQHU� YROOVW¦QGLJHQ� VRODUHQ� 6WURPYHUVRUJXQJ� XQG � HLQHP� RSWLPLHUWHQ� (QHU�

JLHQXW]XQJVNRQ]HSW� VROOHQ� GLH� 6WURPNRVWHQ� JHJHQ¾EHU � 'LHVHOJHQHUDWRUHQ� XP

���� UHGX]LHUW� ZHUGHQ�� 'LH� .RVWHQ� I¾U� VHOEVW� SURGX]L HUWHV� )LVFKIXWWHU� DXV� $EI¦O�

OHQ� DXV� GHP� 5HLVDQEDX� VROOHQ� PLW� 6RODUVWURP� XP� ���� ���� XQG� GLH� =XFKW� YRQ

-XQJILVFKHQ� XP� ������� WLHIHU� OLHJHQ� DOV� PLW� 'LHVHOV WURP�� 1¦KUVWRIIUHLFKHV� :DV�

VHU� DXV� GHU� )LVFK]XFKW� ZLUG� ZLHGHUXP� I¾U� GLH� %HZ¦VV HUXQJ� YRQ� 5HLVIHOGHUQ� YHU�

ZHQGHW�� 'HU� $XIEDX� GHU� :HUWVFK¸SIXQJVNHWWH� XPIDVVW� HEHQIDOOV� GHQ� $XIEDX� YRQ

GH]HQWUDOHQ� )LVFKIDUPHQ� I¾U� GLH� )LVFKPDVW�� 'LH� 3URM HNWYHUDQWZRUWOLFKHQ� ZROOHQ

����GHU�$UEHLWVVWHOOHQ�PLW�)UDXHQ�EHVHW]WHQ�

�4�G�U�W�N�V�C�V�G

'LH� VRODU� YHUVRUJWH� )LVFKIDUP� NRQQWH� JHEDXW� ZHUGHQ� XQG� LVW� LP� 7HVWEHWULHE�

����� ZXUGHQ� HEHQIDOOV� �� $XVELOGXQJVPRGXOH� GXUFKJHI¾ KUW�� ����� ZXUGH� GLH� VR�

ODUH� )LVFKDXI]XFKW� IHUWLJJHVWHOOW� XQG� I¾U� GLH� VRODU H� 1XW]XQJ� RSWLPLHUWH� )XWWHU�

P¾KOHQ� JHEDXW�� ,Q� GHQ� ����� JHEDXWHQ� %HFNHQ� ZXUGHQ� � Í���� )LVFKH� DXIJH]RJHQ�

'LH� %UXWEHVW¦QGH� DXV� :LOGIDQJ� ZXUGH� ZHLWHU� YHUJU¸VV HUW� XQG� HV� NRQQWHQ� ¾EHU

��Í���� -XQJILVFKH� SURGX]LHUW� ZHUGHQ�� 3DUDOOHO� GD]X� ZXUGHQ� GLH� $XVELOGXQJVDNWL�

YLW¦WHQ�ZHLWHUJHI¾KUW�XQG�QHXH�)LVFKIDUPHULQQHQ�XQG ��IDUPHU�DXVJHELOGHW�
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�6�X�Q���2�[�\�J�H�Q���6�\�V�W�H�P�����(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�W���)�L�V�K�S�R�Q�G���$�H�U�D�W�L�R�Q���(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�P�D�O�O���V�F�D�O�H

�)�D�U�P�L�Q�J���L�Q���&�D�P�E�R�G�L�D

kb=+$: kb=+$:

�3�D�U�W�Q�H�U

=+$:�/LIH�6FLHQFHV�XQG�)DFLOLW\�0DQDJH�

PHQW��:¦GHQVZLO

ZZZ�]KDZ�FK�GH�OVIP�

)ULGROLQ�7VFKXGL

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� .DPERGVFKD

3URMHNWVWDWXV� /DXIHQG

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� ,QVWLWXW� I¾U� 8PZHOW� XQG� 1DW¾UOLFKH� 5HVVRXUFHQ� � ,815�� GHU� =+$:� VHW]W� VLFK

I¾U� GLH� QDFKKDOWLJH� 1XW]XQJ� GHU� QDW¾UOLFKHQ� 5HVVRXU FHQ� XQG� I¾U� LQWDNWH� /H�

EHQVU¦XPH� YRQ� 0HQVFKHQ�� 7LHUHQ� XQG� 3IODQ]HQ� HLQ�� %H L� GHU� )LVFK]XFKW� ZHUGHQ

HLQH� KRKH� :DVVHUTXDOLW¦W�� WLHIH� (PLVVLRQHQ�� VRZLH� G LH� (QHUJLHRSWLPLHUXQJ� XQG

9HUHLQIDFKXQJ� YRQ� %HWULHEVDEO¦XIHQ� DQJHVWUHEW�� XP� H LQH� QDFKKDOWLJH� 3URGXN�

WLRQ� YRQ� )LVFK� ]X� HUP¸JOLFKHQ�� 'DV� 3URMHNW� ZLUG� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP

$VLDQ� ,QVWLWXWH� RI� 7HFKQRORJ\� $,7�� 6PLOLQJ� *HFNR� .D PERGVFKD� XQG� GHU� 2UJDQL�

VDWLRQ�:RUOG)LVK�XPJHVHW]W�

�3�R�U�W�U�D�L�W

9RQ� GHU� NDPERGVFKDQLVFKHQ� 5HJLHUXQJ� LQ� O¦QGOLFKHQ� 5 HJLRQHQ� LQLWLLHUWH� $TXD�

NXOWXUHQ� VROOHQ� HLQH� EHVVHUH� 1DKUXQJVPLWWHOYHUVRUJX QJ� GHU� %HY¸ONHUXQJ� JH�

Z¦KUOHLVWHQ�� (LQH� JXWH� XQG� NRVWHQJ¾QVWLJH� 6DXHUVWRI IYHUVRUJXQJ� I¾U� HLQH� HU�

IROJUHLFKH� %HZLUWVFKDIWXQJ� GHU� )LVFKSRQGV� LVW� PLW� G HQ� K¦XILJ� HLQJHVHW]WHQ� HLQ�

IDFKHQ� 6FKDXIHOU¦GHUQ� RGHU� GLHVHOJHWULHEHQHQ� 6\VWHP HQ� QXU� XQJHQ¾JHQG� JH�

JHEHQ�� 'DV� YRQ� GHU� =+$:� HQWZLFNHOWH� 6XQ�2[\JHQ�6\VW HP� 626� VROO� PLW� GXUFK

3KRWRYROWDLN� YHUVRUJWHQ� 3XPSHQ� HLQHUVHLWV� HLQH� HIIL ]LHQWH� 6DXHUVWRIIYHUVRU�

JXQJ� YRQ� )LVFKSRQGV� JDUDQWLHUHQ�� $QGHUHUVHLWV� ZLUG� GDV� Q¦KUVWRIIUHLFKH� :DV�

VHU� I¾U� GLH� %HZ¦VVHUXQJ� YRQ� )HOGHUQ� YHUZHQGHW�� ZDV� LQ� GHU� 6XPPH� HLQHQ� ¸NR�

QRPLVFKHQ��¸NRORJLVFKHQ�XQG�VR]LDOHQ�$QVDW]�GDUVWHO OW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

'LH� JXWHQ� 7HVWHUJHEQLVVH� GHV� 6XQ� 2[\JHQ� 6\VWHPV� �62 6�� LQ� GHU� 6FKZHL]� NRQQ�

WHQ� LQ� .DPERGVFKD� EHVW¦WLJW� ZHUGHQ�� (V� ZXUGHQ� ��� QH XH� )LVFKSRQGV� JHEDXW�

XQG� PLW� GHP� 626� 6\VWHP� NRQQWH� GLH� 0RUWDOLW¦W� GHU� )L VFKH� XP� ���� UHGX]LHUW

ZHUGHQ�� 9RQ� GHQ� ��� DXVJHELOGHWHQ� :RPHQ� /HDGHU� )DUPH U� KDEHQ� �� GHQ� ]ZHL�

WHQ�=XFKW]\NOXV�DEJHVFKORVVHQ�XQG�VLQG�QXQ�ILQDQ]LH OO�XQDEK¦QJLJ�
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�3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�•�U���O�l�Q�G�O�L�F�K�H���(�Q�H�U�J�L�H�H�U�]�H�X�J�X�Q�J

kb+(,*�9' kb+(,*�9'

�3�D�U�W�Q�H�U

+(,*�9'���,(6(��<YHUGRQ�OHV�%DLQV

KWWS���LHVH�KHLJ�YG�FK

0DUF�3HOOHULQ

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� .DPHUXQ

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

6FKOXVVEHULFKW ��DXI�)UDQ]¸VLVFK�

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

'DV� ,QVWLWXW� I¾U� (QHUJLH� XQG� HOHNWULVFKH� 6\VWHPH� �, (6(�� GHU� +RFKVFKXOH� I¾U� (Q�

JLQHHULQJ� XQG� 0DQDJHPHQW� GHV� .DQWRQV� :DDGW� �+(,*�9' �� EULQJW� )DFKZLVVHQ

LQVEHVRQGHUH� I¾U� GLH� 0RGHOOLHUXQJ� YRQ� *HVDPWV\VWHPH Q� XQG� I¾U� GLH� $XVELO�

GXQJ� GHU� 7HFKQLNHU�LQQHQ� LQ� .DPHUXQ� HLQ�� 'DV� 3URMHN W� ZLUG� YRU� 2UW� LQ� HQJHU

=XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP� QDWLRQDOHQ� .RPLWHH� I¾U� (QWZL FNOXQJ� XQG� 7HFKQROR�

JLH� GHV� NDPHUXQLVFKHQ� 0LQLVWHULXPV� I¾U� ZLVVHQVFKDIW OLFKH� )RUVFKXQJ� XQG� ,Q�

QRYDWLRQ��&1'7�0,15(6,��XPJHVHW]W�

�3�R�U�W�U�D�L�W

5XQG� GLH� +¦OIWH� GHU� %HY¸ONHUXQJ� YRQ� .DPHUXQ� OHEW� LQ � O¦QGOLFKHQ� *HELHWHQ�� ZR

ZHQLJHU� DOV� ���� =XJDQJ� ]X� (OHNWUL]LW¦W� XQG� ZHQLJHU� DOV� ���� =XJDQJ� ]X� VDXEH�

UHP� 7ULQNZDVVHU� KDEHQ�� 'LH� YRUJHVFKODJHQH� /¸VXQJ� Ñ3 ODWWIRUP� I¾U� O¦QGOLFKH

(QHUJLHYHUVRUJXQJ� �3(5�Ï� LVW� HLQ� LQQRYDWLYHV� 6RODUN UDIWZHUN�� ,P� *HJHQVDW]� ]X

KHUN¸PPOLFKHQ� 6RODUNLRVNHQ� LVW� KLHU� QLFKW� QXU� HLQ� 6 WURP��� VRQGHUQ� DXFK� HLQ

7ULQNZDVVHUYHUWHLOXQJVV\VWHP� LQWHJULHUW� XQG� VLHKW� H LQHQ� 3ODW]� YRU�� GHU� I¾U� GLH

(QWZLFNOXQJ� HLQHV� 0DUNWHV� I¾U� .OHLQJHZHUEH� �NOHLQH� /HEHQVPLWWHOO¦GHQ�� )UL�

VHXUH��.UDQNHQVWDWLRQHQ�XVZ���JHHLJQHW�LVW�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

(LQ� 7HLO� GHU� 3ODWWIRUP� ZXUGH� LP� 0¦U]� ����� IHUWLJJHV WHOOW�� (U� XPIDVVW� &RPSXWHU�

XQG� /HVHV¦OH� VRZLH� HLQH� .UDQNHQVWDWLRQ�� 'LH� ,QEHWUL HEQDKPH� GLHVHU� ,QIUD�

VWUXNWXU� HUP¸JOLFKWH� GLH� 'XUFKI¾KUXQJ� PHKUHUHU� WHFK QLVFKHU� XQG� VR]LR¸NRQR�

PLVFKHU�$QDO\VHQ��GLH�I¾U�GLH�5HSOLNDWLRQ�GHV�3(5�3 URMHNWV�JHQXW]W�ZHUGHQ�

'LH� GXUFK� GLH� 3KRWRYROWDLNDQODJH� HU]HXJWH� (QHUJLH� U HGX]LHUW� GHQ� (LQVDW]� YRQ

NOHLQHQ� EHQ]LQEHWULHEHQHQ� $QODJHQ� XQG� YHUULQJHUW� GH Q� $XVVWR¡� XP� XPJHUHFK�

QHW� HWZD� ��� 7RQQHQ� &2�� SUR� -DKU�� 'HU� =XJDQJ� ]X� VDXE HUHP� 7ULQNZDVVHU� PLQL�

PLHUW� GDV� 5LVLNR� HLQLJHU� FKURQLVFKHU� .UDQNKHLWHQ�� ' XUFK� GLH� QHXHQ� 'LHQVWOHLV�

WXQJHQ�� GLH� YRU� 2UW� DQJHERWHQ� ZHUGHQ�� N¸QQHQ� GLH� 0H QVFKHQ� GLH� .RVWHQ� I¾U

GHQ�7UDQVSRUW�LQ�GLH�6WDGW�HLQVSDUHQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

'LH� 9LHOIDOW� GHU� 'LHQVWOHLVWXQJHQ�� GLH� GXUFK� GDV� 3( 5� YHUI¾JEDU� JHPDFKW� ZHU�

GHQ�� HUP¸JOLFKW� HLQH� K¸KHUH� ILQDQ]LHOOH� 1DFKKDOWLJN HLW�� 'LH� $QJHERWH� HQWVSUH�

FKHQ� GHQ� ORNDOHQ� %HG¾UIQLVVHQ� XQG� I¸UGHUQ� GDV� ORNDO H� 8QWHUQHKPHUWXP�� 'LH

=XVDPPHQDUEHLW� ]ZLVFKHQ� 6FKZHL]HU� XQG� .DPHUXQLVFKHQ � ,QJHQLHXULQQHQ

ZXUGH� GXUFK� YHUVFKLHGHQH� 6HPLQDUH� XQG� .RQIHUHQ]HQ� L Q� GHQ� EHLGHQ� /¦QGHUQ

JHVW¦UNW�
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�(�Q�H�U�J�\���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���±���5�H�Q�F�D

kb(%3 kb(%3

�3�D�U�W�Q�H�U

(%3�$*��=¾ULFK

ZZZ�HES�FK

ZZZ�HESFKLOH�FO

1LFROD�%RUUHJDDUG

3URMHNWDUW� 3LORWSURMHNW

7HFKQRORJLH� 'LYHUVH

/DQG� &KLOH

3URMHNWVWDWXV� $EJHVFKORVVHQ

3URMHNWVWDUW� ����

3URMHNWHQGH� ����

9HUWUDJ� �������

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

3URMHNWZHEVLWH

9LGHR

�6�F�K�Z�H�L�]�H�U���%�H�L�W�U�D�J

(%3� 6FKZHL]� YHUI¾JW� ¾EHU� DXVJHZLHVHQH� ODQJM¦KULJH� ( UIDKUXQJHQ� LP� %HUHLFK

GHU� HUQHXHUEDUHQ� (QHUJLH� XQG� (QHUJLHHIIL]LHQ]� LP� *H E¦XGHEHUHLFK�� (%3� &KLOH

LVW� VHKU� EUHLW� PLW� UHOHYDQWHQ� $NWHXUHQ� YHUQHW]W�� 'D V� 6FKZHL]HU� .QRZ�KRZ� LP

%HUHLFK� GHU� 0LNURILQDQ]LHUXQJHQ� ZLUG� GXUFK� GLH� )LUP D� .DO\WD� 3DUWQHUV� //&

HLQJHEUDFKW�

�3�R�U�W�U�D�L�W

)¾U� GLH� =LHOJUXSSH� GHU� DUPHQ� XQG� EHQDFKWHLOLJWHQ� +D XVKDOWH� ZHUGHQ� ]XVDP�

PHQ� PLW� ORNDOHQ� .OHLQXQWHUQHKPHQ� DXV� GHP� (QHUJLHEHU HLFK� PLQGHVWHQV� GUHL

(QHUJLH�'LHQVWOHLVWXQJHQ� I¾U� GLH� EHVVHUH� (QHUJLHYHU VRUJXQJ� PLW� HUQHXHUEDUHQ

(QHUJLHQ� XQG� GLH� (UK¸KXQJ� GHU� (QHUJLHHIIL]LHQ]� HQWZ LFNHOW� XQG� JHWHVWHW�� ,Q� =X�

VDPPHQDUEHLW� PLW� )LQDQ]LQVWLWXWHQ� ZLUG� HLQ� 'DUOHKHQ VPRGHOO� HUDUEHLWHW�� GDV

DUPHQ� )DPLOLHQ� ¾EHU� JHULQJH� $QIDQJVLQYHVWLWLRQHQ� GH Q� =XJDQJ� ]X� GLHVHQ� (QHU�

JLH�'LHQVWOHLVWXQJHQ� ¸IIQHW�� 'LH� 5¾FN]DKOXQJ� GHU� 'D UOHKHQ� VROO� ¾EHU� GLH� (LQ�

VSDUXQJ�YRQ�(QHUJLHNRVWHQ�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�

�5�H�V�X�O�W�D�W�H

3HU� (QGH� ����� ZXUGHQ� GLH� DXVJHZ¦KOWHQ� (QHUJLHGLHQVW OHLVWXQJHQ� XPJHVHW]W�

GDV� ]XJHK¸ULJH� 0RQLWRULQJ� JHVWDUWHW� XQG� GLH� WHFKQLV FKHQ� $XVELOGXQJVXQWHUOD�

JHQ� IHUWLJJHVWHOOW�� ����� ZXUGHQ� GLH� XPJHVHW]WHQ� 0DV VQDKPHQ� DQDO\VLHUW�� ,Q�

IRUPDWLRQVZRUNVKRSV� GXUFKJHI¾KUW�� GDV� 3URMHNW� ¾EHU� GLYHUVH� .DQ¦OH� EHNDQQW

JHPDFKW� XQG� GLH� 0XOWLSOLNDWLRQ� PLW� UHOHYDQWHQ� $NWHX UHQ� ZLH� (QHUJLHGLHQVWOHLV�

WHU�� )LQDQ]LQVWLWXWHQ� RGHU� %HK¸UGHQ� YRUEHUHLWHW�� 'D V� ,QWHUHVVH� DP� 3URMHNW� LVW

DXI� DOOHQ� (EHQHQ� JURVV�� 'DV� Ð(QHUJ\� ,QFOXVLRQ� 3URJU DPÑ� ZDU� ����� )LQDOLVW� EHLP

$9211,�3UHLV��HLQHU�QDWLRQDOHQ�&KLOHQLVFKHQ�$XV]HLF KQXQJ�I¾U�,QQRYDWLRQ�

�:�L�U�N�X�Q�J

'DV� 3URMHNW� ZXUGH� LQKDOWOLFK� SHU� (QGH� ����� DEJHVFKO RVVHQ�� ����� ZHUGHQ� QRFK

OHW]WH�DGPLQLVWUDWLYH�$UEHLWHQ�]XP�3URMHNWDEVFKOXVV �IHUWLJJHVWHOOW�
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Anhang: Liste der Projekte im Jahr 2022  

Erneuerbare Energien  

�x Biomasse

Nouvelle Planète – Vietnam : Förderu ng der Biogasnutzung in fünf Gemeinden der

Provinz Trà Vinh  

Renergon – Indien : Waste to Energy Bio -CNG Project Patiala 

OekoSolve / Belmont Energie Raum – Chile�����6�F�K�Z�H�L�]�H�U���)�H�L�Q�V�W�D�X�E�‹�O�W�H�U���I�¾�U���+�R�O�]�K�H�L�]�X�Q�J�H�Q���L�Q���&�Kile  

EBP BM – Chile: Wärmeverbund als Lösung für die Luftverschmutzung in Städ ten im südlichen Chile  

�x Geothermie

UNI-GE Domo San Pedro – Mexiko : The Domo San Pedro Geothermal Simulation (DOS PEGAS)

�x Photovoltaik

Antenna – Mali : Solare Kühlräume für Bauernkooperativen in Mali Förderver ein CEE – Bosnien und

Herzegowina : Solarenergie für Tuzla

SUPSI – Haiti : Versuchs- und Kompetenzzentrum für erneuerbare Energien – CECER ISTEAH

Ongresso Energy – Kolumbien : Schwimmende Solaranlage in der Blumenproduktion

in Kolumbien  

Power -Blox – Tansania: Solar Mushroom Farm, Tanzania  

Mount Sunzu Switzerland – Sambia: Combining PV-Power and Irrigation System in Professional  

Agriculture, Zambia  

Zenna – Belize: Smart Battery -Grid 

Fastenopfer – Kolumb ien: Gemeinschaftsorientierte Energieversorgung als Entwicklung streiber  

Ecosys – Chile: Solargenossenschaftsmodell für Haushalte mit ti efem Einkommen  

hiLyte – Tansania: hiLyte Cubes – Renting of Solar -�U�H�F�K�D�U�J�H�G�����6�P�D�U�W���	���$�Š�R�U�G�D�E�O�H���3�R�Z�H�U���%�D�Q�N�V 

Swissenergy-Solutions – Simbabwe : Solare Wasserversorgung in Simbabwe  

EPFL-IMT – Senegal�����4�X�D�O�L�W�¦�W�V- und Testzentrum für Photov oltaik  

FirstClimate – Argentinien �����.�O�L�P�D�‹�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q���L�P���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H�Q��

Argentinien  

Antenna – Kamerun �����6�D�O�]�E�D�W�W�H�U�L�H�Q���I�¾�U���G�L�H���O�¦�Q�G�O�L�F�K�H���(�O�H�N�W�U�L�‹�]�L�H�U�X�Q�J�� 

Power -Blox – Mali : Solarpower for Mali  

Shanti Schweiz – Bangladesch: RESI – RSUF Electrical Skill Improvement  

PurePower Solutions – Ghana: Solar Education in Ghana  

HES-SO Valais Wallis – Elfenbeinküste : Realisierung eines optimierten au tonomen Microgrids  

�x Solarthermie

SPF – Ecuador: Solindustrias: Solar Process Heat in Cuenca, Ecuador
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�(�Q�H�U�J�L�H�H�•�]�L�H�Q�] 

�x �(�Q�H�U�J�L�H�H�•�]�L�H�Q�] 

VAI Capital – Kenia: Project Finance and Energy -as-a-�6�H�U�Y�L�F�H�� �I�R�U�� �(�O�H�F�W�U�L�‹�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �5�R�D�G��Vehicles 

Solarfreeze – Kuba: Klimaneutrales Kühlen mit der Sonne, Kuba  

SoPAS – Ghana: Competence Center for Solar Water Supply Systems, Ghana  

Brandes Energie – Lateinamerika : Latin American Energy Award network   

CEAS Centre Ecologique Albert Schweitzer Madagaskar : ENERGYNGER – Verringerung der 

Umweltauswirkungen bei der Herstellung von ätherischen Ölen in  Madagaskar  

Eride – Sambia: Solare E-Mobilität für Subsahara -Afrika  

2000WattSmartCities Association – Indien ���������������:�D�W�W���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�\�P�E�L�R�V�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�D�P�S�X�V��

Pune 

Nereid – Südafrika : Solare und abwasserfreie Meerwasserentsalzung  

Minergie – Chile: Einführung des Schweizer Baustandards Minergie in Chile  

Zenna – Thailand : Solar Powered E-longtail Boat  

Caritas – Haiti : Lösungsansatz für die klimatischen Veränderungen im Einzugsgebiet 

Carrefour/ Léogâne 

Swiss Fresh Water – Bolivien : Wasser-Kioske in Bolivien  

 

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�•�]�L�H�Q�] 

�x �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�•�]�L�H�Q�] 

NaturLoop – Philippinen : Entwicklung einer nachhaltigen Lieferkette für Kokosnus sschalen auf den 

Philippinen  

FiBL – Elfenbeinküste : Verwertung von Rückständen aus der Palmölproduktion dur ch 

Kompostierung  

Don Bosco – Kolumbien : Abfallmanagement Don Bosco  

Pakka – Kolumbien : Cashew-Pyro-Power, Kolumbien  

IDE-E – Vietnam : Phu Yen for Zero Waste – Stop Plastic Pollution from Source to Sea and Intro - duce 

a Circular Economy  

Ecopartner – Ecuador: ResCuE – Responsible and Sustainable E -waste Management in 

Cuenca/Ecuador  

E[co]work Association – Indien : E[co]work, a Co-working Space Adapted to the Informal E -waste 

Recycling Sector 

ZHAW – Südafrika : LaundReCycle – A Water- and Energy Autarkic Laundromat Myclimate – Nepal : E-

Waste Management in Kathmandu  

Hofstetter Gastechnik – Serbien: Komplettlösungen für Abfalldeponien  

Skat Consulting – Costa Rica: Sustainable Management of Organic Municipal Waste in the 

Municipality of Pérez Zeledón  

Fair Recycling – Liberia : Plastikrecycling -Projekt  

dss+ – Peru: In-Wert -�6�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���.�D�Š�H�H�D�E�I�¦�O�O�H�Q���L�Q���3�H�U�X 
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Diverse  

�x Diverse

ZHAW – Vietnam: Green!Tea : Renewable Energy for the Vietnamese Tea Sector

Sustain – Tansania: The Tanganyika Aquahub (TTA) – Proof of Technical and Economic Concept of a

�3�9���6�R�O�D�U���3�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H���(�•�F�L�H�Q�W���)�L�V�K���)�D�U�P���,�Q�S�X�W���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�\

ZHAW – Kambodscha : Sun-Oxygen-�6�\�V�W�H�P�����(�Q�H�U�J�\���(�•�F�L�H�Q�W���)�L�V�K�S�R�Q�G���$�H�U�D�W�L�R�Q���(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G

Small-scale Farming in Cambodia

HEIG-VD – Kamerun : Plattform für ländliche Energieerzeugung

EBP – Chile: Energy Inclusion Program – Renca

Sämtliche  geförderten  Projekte  sind  auf  der  REPIC-Website  (www.rep ic.ch) aufgeschaltet. 
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